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Relazione sulla remunerazione

Lettera del Presidente del Comitato
per le Nomine e le Remunerazioni

Nella mia qualita di Presidente del Comitato per le Nomine & te Remunerazioni, sono liete di preseritare
la Relazione annuaie sulla Remunerazione dell'Enel.

Sin dal 2014, il Comitato per le Nomine e le Remunerazioni, composto dai Consiglieri Paola Girdinio,
Alberto Pera e Anna Chiara Svelto, oltre al Presidents, ha effettuato approfondite analisi sulla struttura
remunerativa del top management della Sccietd e sulle best practices nazionali & internazioneli, al fine di
proporrs al Consiglio di Amministrazione 'adozicne di una politica per la remunerazione volta a rafforzare
gli interessi degli azionisti e al contempo conseguire I'cbiettivo di attrarre e incentivare il fop management,
net rispatto della normativa vigente e delle dslibere adottate dall’ Assemblea del 2014, che hanno imposto
per I'attuale mandato dei limiti alla remunerazione dei vertici societari.

Nsl definire la politica per ia remunerazione per il 2017, illustrata nella prima seziona del presente docu-
mento, it Comitato ha anche tenuto conto delle indicazicni emerse dall'esito favorevole del voto espresso
daila scorsa Assemblea.

Alla luce dei risultati positivi ottenuti dalia politica per la remunerazione del 2018, infatti, & stato ritenuto
opportuno mantenere sostanzialmente inelterata la struttura remunerativa, introducendo alcune jimitate
modifiche vaite a garantire un eventuale miglior funzionamento & apprezzamento da parte del mercato.
Le maodifiche introdotte riguardano sia la remunerazione variabile di lungo termine, sia la remunerazions
variabile di brave termine.

Ricordo cha, nel 2015, & stato introdotto quale obiettive prevalente del piano di lungo termine {con un
peso pari al 60%) il Total Shareholders’ Return ("TSR"), confrontando il TSR medio di Enel con quello di
un paniere composto dai principali peers della Societa [EdF, EDP, EOn, Engie, Iberdrola & RWE). Lo scor-
so anno si & ritenuto opportunc sostituire il paniere dei peers con un indice che contenga le aziende pill
confrontabill ad Enel: I Eurostoxx Utilities — Area Euro (Unione Fconomica e Monetaria - UEM).
Considerato che in tale indice sono presenti anche Enel ed Endesa e che quindi vi & una correlazione tra
Iindice stessc e I'andamento de! titolo Enel, si & ritenuto opportuno modificare la scala di performance di
tale piano, innalzando la soglia di accesso al piano stesso e abbassando la soglia di overperformance. A
tale riguardo peraltro, al fine di rafforzare la correlazione tra {'interesse degli azionisti e la remunerazione
del top management, I'innalzamento della soglia di accesso ¢ stato effettuato in misura molic pid signifi-
cativa rispetto all'abbassamento delia soglia di overperformance (10% vs 5%,

Quest'" anno si & in particolare intervenuti sul meccanismo di correzione del’'ammontare sventualmen-
i erogabsle in esecuzione del piano, qualora il TSR di Enel, in valore assoluto, risulti essere negativo.
Abbiarmo inseritc, con riferimento a tale ipotesi, una curva di regressione, che, sullz base di un moitiplica-
tore colstante pari 2 1,5, & destinata a ridurre {'entita del premio in misura pitl che proporzionale rispeito
all'andamento negativo del TSR assolute. In questo modo il top management, anche in presenza di un
TSR di Enel che registri una over performance massima rispetto ell'indics di fiferimento, ma che risufti
negativo in valore assoluto, & destinato a subire una dacurtazione significativa della misura del premic.
Incltre, & stata valutata la possibilitd di modificare le modalitd di erogazione del'incentivo di lungo ter-
mine legato al Piano LTI 2017, passando da un pagamentc del premic in forma interamente cash ad
un pagamento misto cash/equity. Sennonché, essendo arrivati all'ultimo anno di mandato, si & preferito
rinunciare a proporre un cambiamento di tal genere, considerati ancha | molteplici e rilevanti cambiamenti
gia introdotti nel triennio. Si ritiene, tuttavia, di dover raccormandare al Cornitato, che sarz costituifo a
seguito del rinnovo del Consiglic di Amministrazione, di propofre comungue Iintreduzione di tale ulteriors
cambiamento all'inizio del prossime triennio.

Per quanto riguarda la remunerazione variabile di breve termine, & stata introdotta, su proposta del
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Comitato, una importante innovazione nell'individuazione degli obiettivi, costituita dalla sostituzione
deli'EBITDA ordinario consolidato con I'Utile netto ordinario consolidato, essendo quest’ulime parametro
in grado di catturare, a differenza dell'EBITDA ordinario consolidato, I'effettiva variazion\e della reddifivita
economica di competenza degli azionistl; a tale nuovo parametro, inoltre, abbiamo attribuito maggiore
peso, rispetto & quelio assegnato in precedenza allEBITDA ordinario consolidato, propﬁo in considerazio-
ne del fatto che, in questa fase di esecuziohe del Piano Strategico, I'andamento dell’Utile netto ordinario
consolidato risulta presentars una pit significativa rilevanza.

Di conseguenza, abbiamo anche proéeduto ad una riduzione speculare del peso assegnato all'obietiivo
Funds from operationsfindebitamento finanziario netto consolidato, in considerazione del fatte che tale
parametro, pur presentando indubbia rilevanza, risulta essere, anche alla luce dei risultati degli ultimi anni,
attualmente ben presidiato. Restano confermati, anche in termini di peso, gli altri obiettivi relativi al?ulte-
riore efficientamento (cash cost consolidato) ed slla safety.

Riteniamo che, nel sistema retributive adotiato, la remunerazione del top managernent della Societa risulti
trasparente e collegata alla creazione di valore nel medic-lungo periodo, assicurando nel contempo una
delie principali finalita della Politica stessa, ovverosia quella di attrarre, motivare e fidelizzare le risorse pid

adeguate a gestire con successo 'Azienda.

Roma, 16 marzo 2017

Alessandro Banchi
Presidente del Comitato per le Nomine

2 ie Remunerazioni
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Prermesss

La presents relazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione.in data 16 marzo 2017, su proposta del

Comitato per le Nomine e le Remunerazioni, & suddivisa in due sezioni:

i) la prima sezione illustra la politica adottata da Enel S.p.A. {"Ehel" o la “Societd”} in materia di remu--

nerazione dei componenti del Consiglic di Amministrazions, del Direttore Generale e dei Dirigenti con
responsabilita strategiche con riferimento all'ssercizio 2017; in ottemperanza & quantc previsto dali‘art.
123 ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (il " TUF"), tale sezione & sottoposta al voto con-
sultive deli'/Assemblea ordinaria dei Soci convocata per I'approvézione del bilancio al 31 dicembre 2016;
(i) la seconda sezione fornisce una dettagliata informativa sul compensi corrisposti ai predetti soggetti e
ai Sindaci effettivi nell’'esercizio 20716 sulla base della pdiitica'ber la remunerazione adottata per tale

esercizio, nonché in applicazione dei contratti individuali pregresst. -

La relazione contiene altres] indicazione delle partacipazicni detenute in Enel e nelle societd da essa con-
trollate da parte dei componsanti del Consiglio di Amministrézione e del Collegio Sindacale, dal Direttore
Generale e dei Dirigenti con responsability strategiche, nenché dei coniugi nen legalmente separatli e
dei figli minori, direttamente o per il tramite di societa controllate, di societd fiduciarie o per interposta
persona.

lL.a presente relazione sulla remunerazions & messa a d'ﬁsposizior;e del pubblico presso la sede sociale di
Enel {in Roma, Viale Regina Margherita, 137}, nonché sul sito internet della Societa (www.ensl.com) e sul

meccahismeo di stoccaggio autorizzato “eMarket Storage” (www.emarketstorage.com).

/[%q ‘z’ | enel Assemblea degli azionisti -




Sintesi delle principali caratieristiche della
politica sulla remunerazione di Enel

La poiitica per la ramunerazione di Enel, che viene dettagliataments illustrata nella prima sezione della
presente Relazione, & stata adottaia dal Consiglio di Amministrazions, su proposta del Comitato per le
Norine e le Remunerazioni, in data 16 marze 2017. Tale Politica & volta (i} ad attrarre, motivare e fideliz-
zare le risorse in possesso delle gualith professionali pill adeguate a gestire con suUCcesso 'azienda, (i} &
incentivare il raggiungimento degli obiettivi strategici e la crescita sostenibile dell'aziends; nonché (i) ad
allineare gli interessi del management alt obiettivo pricritario della creazione di valore sostenibile per gli
azionisti nel iungo periodo e {iv) a promuovere la missions e i valori aziendali,

A fini della predisposizicne della politica per la remunerazicne per it 2017, il Comitato per le Nomine e le
Remunerazioni ha tenuto conto delle raccomandazioni contenute nel Codice di Autodiscipling, delle best
practice nazionali e internazionali, nonché delle indicazicni emerse dailesite favorevole del voto dell'As-
sembles degli azionisti del 26 maggio 2016 sulla relazione sulla remunerazione.

Al riguardo, si rammenta che il mandato dell"attuale Consiglio di Amministrazione scadra con "Assemblea
degi azionisti convocata per il prossimo 4 maggio 2017, Restano pertanto ferme le prerogative atiribuite
dallo statute della Societa al nuove Consiglio di Amministrazicne, il quale saré chiamato a definire, sentito
il parere del Collegio Sindacale, la remunerazicne degli amministratori investiti di particolari cariche, exart.
2389, comma 3, cod. civ.

Fermo restando quanto sopra, si riportano di seguito le principali caratteristiche della politica per la remu-

nerazione per il 2017.
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Condizioni applicabili e tempistica di erogazione

Componente. Peso relativo
Remunerazione MNon & soggetta a condizioni Presidente: 100%
fissa Erogata trimestralmente all’AD & al Presidente e mensilmente al DG e ai DRS AD/DG: 27%
DRS: 32%
Remunerazione » Obiettivi AD/DG: AD/DG: 33%
variabile di breve DRS: 27%

termine (MBO)

- Utite netto ordinario consolidato {409%)

- Funds from operationsfindebitamento netto consolidato (30%)

- Cash cost consolidato (20%)

- Sicurezza sui luoghi di lavoro {10%)

+ Obiettivi DRS:

- Obiettivi individuali legati al business e differenziati per ciascun DRS, a
seconda delle funzioni e responsabilith attribuite

- Erogata nell'esercizio di verifica del livello di raggiungimento degli obiettivi
annuali

» Diritto della Societ di richiedere la restituzione delle somme versate sulla
base di dati che risultine manifestamenite errati {o.d. clawback)

Remunerazicne
variabtle di lungo
termine (LTI}

AD/DG: 40%
DRS: 41%

» Obiettivi di performance:

- TSR (Total Sharsholdars Returr} medio di Enel vs TSR madio Indice
FURQSTOXX Utilities — UEM (60%)

- ROACE {(Return on average capital employed) (40%)

« Meccanizmeo di retiifica dell'evenituale premio, per I'chiettivo TSR, mediante
F'applicazions di una curva regressiva in caso di TSR assoluto negativo del
titclo Enel

« |1 30% & erogato nell'esarcizio successivo rispetto al triennio di riferimento del
plane di incentivazione, qualora &l termine di quest'uttimo sia stato verificate
il raggiungimento degli obiettivi di performance; in tale uitima circostanza, il
restante 70% & eragato nel secondo esercizio successivo rispetto al triennio
di riferimento {c.d. deferred payment!

s Diritto della Societz di richiedere la restituzione delie somme versate {o di
trattenere sornme oggetto di differimento) sulla base di dati che risultino
manifestaments errati (c.d. clawback e malus}

Altri compensi

« AD/DG:

- indennita di fine mandate pari a 2 annualith della remunerazione fissa; tale
indennitd assorbe l'indennitd sostitutiva de! preavviso

- Non & prevista la facoltd per il Consiglio di Amministrazione di ercgare bonus
discrezionali

+ DRS:

- Di norma le condizioni previste nei contratti collettivi di riferimento, ove .
applicabili, fermo restando il rispetto di eventualf patiuizioni individuali
pregresse e ancora vigenti alia data della presents relazione

AD/DG: Amministratore Delegate/Direttore Generale
DRS: Dirigenti con responsabilita strategiche

(1) Dati percentuali caleolati considerando if massimo valore ottenibile per MBC e LT,

el Assembles degli azionisti
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Variazione dei compensi dell’ Amministratore Delegato/Direttore
Generale e dsi Dirigenti con responsabilita strategiche in funzio-
ne del raggiungimento degli obiettivi di performance

Amministratore Delegato/Direttore Generale Dirigenti con resposabilitd strategiche

B Remunerazione variabile
di lunge termine

¥ Remunerazione variabile
di fungo termine

H Remunarazione variabile
di breve termine

W Remunerazione variabile
di breve termine

B Aernunerazione fissa E Remunerazione fissa

Fattori di mitigazione del rischio _
Si riportano di sequitc | presidi attuati dalla Societd per mitigare I'assunzions di rischi da parte del mana-
gement s incentivare la creazicne di valore sostenibile per gli azienisti nel medio-lungo termine.

Fattorf di mitigazione del rischio

Esistenza di un Emite all'ammontare

ey s . 8 —
massimao erogabile
' Previsione di diversi obiettivi =
di psrformance
Esistenza di un meccanismo .

i O — di clawback ]
Remunerazione Remunerazione
variabile di breve Esistenza di un meccanisme di malus ———————%= variabile di lungo
termine ) termine
Scala di performance
B e {con interpolazions lineare) EEE—
per clascuno degli obiettivi
Pagamento differito di una porzione

rilevante della remunerazions —_—t

variabile

A395 | o9
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Sezione |: Politica in materia as
remunerazione dei componenti il

Co nsiglio di Amministrazione, del
Direttore Generale e dei Dirigenti

con responsabilita strategiche.
Procedure per {'adozione della politica
e attuazione della medesima

1.1 Procedure per I'adozione della politica e
attuazione della medesima

1.1.1 Orgam o soggetti coinvolti nella predisposizione, nell’ap-
provazione e nell'atiuazione della politica

La politica per la remunerazione di Enel & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione, su proposta
del Comitato per le Nomine e le Remunerazioni.

In confarmita con guanto raccomandato dall’art, 8.C.5 del Codice di Autodiscipling, l'adeguatezza, la coe-
renza complessiva e ia concreta applicazione della politica per la remunerazions vengono pericdicaments
valutate dal Comitato per le Nomine e le Remunerazioni.

La gestione della politica retributiva per i Dirigenti con responsabilita strategichse & demandata all’ Ammini-
stratore Delegato che provvede, con il supporto della Funzione Hurnan Resources and Organization della
Societd, a monitorare costantemente I'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta attuazione

della politica stessa, informandone periodicamente il Comitato per le Nomine e e Remunserazioni.

1.1.2 Ruolo, composizione e funzionamento del Comitato per le

Nomine e le Remunerazioni

Alla data della presente relazione, ii Comitato per le Nomine e le Remunerazioni & interamente composto

da Consiglieri indipendenti, nelia persona di Alessandro Banchi (con funzioni di prasidente), Paola Girdinio,

Alberto Pera e Anna Chiara Svelto.

La composizione, i compiti & le modalita di funzionamento di tale Comitato sono disciplinati da un apposito

regolamento organizzative approvato dal Consiglio di Amministrazione & messa a disposizions del pubbli-

co pressc il sito internet della Societd (www .enel.com).

In particolare, a tale Comitato sono attribuiti i segusnti compiti, di natura propositiva 8 consultiva, in mate-

ria di remunerazioni:

a) formulare al Consiglio di Amministrazione proposte in merito alla politica per la remunerazione degli
Amministratori e dei Dirigenti con responsabilita strategiche,

h) valutare periodicamente I'adeguatezza, la coerenza complessiva & la concreta applicazione della politica
per la remunerazione degli Amministratori e del Dirigenti con respensabilita strategiche;

c) presentare proposte o esprimere pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione degli Am-
ministratori esecutivi e degli altri Amministratori che ricoprono particolari cariche, nonche sulla fissazio-
ne degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale ramunerazione, provvedendo
& monitorare I'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio stesso e verificando, in particclare,

I"'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance;

/{ 2906 el Assemblea degli azionisti




d) esaminare preventivamente fa rela_zionq annuale sulla remunerazione, da metters a disposizione del
pubblico in viéta delifssemblea annuale di bilancic.
Esso inoltre elabora e sottopone al Consiglic di Amministrazione I'approvazione di sistermni di incentivazions
rivolti al managerment, ivi inclusi eventuali piaﬁi di remunerazione basati su azioni, monitorandone I'applicazione.
Tale Comitato pud infine svolgere un'attivita di supporto nei confronti dell’ Amministratore Delegato e delle
competent] funzioni aziendali per quanto riguarda la valorizzazione delle risorse manageriali, il reperimento
di talenti & la promozione di iniziative con istituti universitari in tale ambito.
Il Comitato per le Nemine e le Remunérazipni si riunisce con frequenza adeguata al corretto svolgimento
delle proprie funzieni. Alle riunioni del Comitato partecipa il Presidente del Collegio Sindacale, che pud
designare altro Sindaco effettivo a presenziare in sua vece; possono comungue partecipare anche gfi
altri Sindaci effettivi, Inclire, partecipa di regela il Responsabile della Funzione Human Resources and
Organization. || Presidente pud di voita in volta invitare alle riunioni del Comitato altri componenti il Consiglic
di Amministrazione cvvere esponenti delle funzioni aziendali o soggetii terzi, la cui presenza possa risul-
tare di ausilic al migliore svolgimento dellg funzioni del Comitato stesso. Nessun Amministratore prende
parte alle riunioni del Comitato in cui vengono formulate proposte al Consiglio di Amministrazione relative
alla propria remunerazione, salvo che. s tratti di propeste che riguardino la generalitd dei compenenti i
Comiati costituiti nell'ambito del Consiglio di Amministrazione, Per la validita delle riunioni del Comitato
& necessaria la presenza della maggicranzé deicomponenti in carica.
Le determinazioni del Comitato sono presea maggioranza assoluta dei presenti; in caso di paritd, prevale
il vato di chi presiede. Il Presidente del Comitato riferisce al primo Consiglio di Amministrazione utile in
metito alle riunioni svolte dal Comitato per le Nomine e le Remunerazioni.
Al riguardo, si riporta di seguito l'illustrazione dell'attivits svolta dal Comitato in vista della predisposizione

della presente relazione.

Giugno 2016

Analisi del voto dsll’Assemblea degli azionisti
2016 sulla Relazione sulla remunerazione & sulf
Piano LT1 2018

Ottobre 2016
Analisi di benchmark sulle tematiche evidenziate =

- LI S \ ! \'  Dicembre, |  Gennaio
dagli investitori istituzionali e dai proxy advisors o “omg | ze17
sulla Relazione sulla remunerazione 2016 : RSP S
Esame delle proncipali tipologie di piani Novernbre .\ g J/ - Febbraio .
di incentivazione "equity-based" adotiati 2016 - M7

dalle societa guotate in ambito nazicnale &
internazionale

Prime riflessioni sul Piano MBO 2017 dell'AD/
DG :

Movembre 2016 ~ Marzo 2017

Valutazione circa I'adeguatezza, la coerenza e
I'applicazione della Politica per la remunerazions -
per il 2018

Definizione de! Piano MBO 2017 dell' AD/DG.
Definizione del Piano LTt 2017
Consuntivaziona del Piano MBO 2016 dell'AD/
DG

Consuntivazione de! Piano LTI 2014
Definizione e predisposizione delta Politica

& della Relazione suila Remunerazione e def
Documento Informativo sul Piano LTI 2017

Marzo 2017

Approvazione in CdA della Politica e della
Relazione sulla Remunerazione e del Documento
Informative sul Piano LT 2017

W Attvita istruttoria

Maggio 2017

Presentazione della Relazione sulla M Definiziona strutturs
Remunerazione e del Documento Informativo remunerazions

sul Piano LTi 2017 all'Assemblea degli azionisti EApprovazione Politica e

Relazione
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1.1.3 Esperti indipendenti intervenuti nella predisposizione
della politica ' -

Nel predisporre la politica per la remunerazione per I'esercizio 2017, la Societd non si & avvalsa della con-
sulenza di esperti indipendenti. La Societa ha condotto un'analisi d_i.benchmanrkfng sul trattamento riservato
agli amministratori esecutivi & ai dirigenti con responsabilita strategiche sulla base dello studic “ 2016 Mercer
Exacutive Remuneration Guides — Western Eurcpe”, che ha analizzato 609 societs suropee (18.105 singole
posizioni), Gli esiti dell'analisi di benchmarking sono puntualmente indicati nel paragrafo 2.1.

1.2 Politica in materia di remunerazione dei
componenti il Consiglio di Amministrazione,
del Direttore Generale e dei Dirigenti con
responsabilita strategiche |

1.2.1 Finalitd della politica per la remunerazione, principi che ne

sono alla base e cambiamenti rispetto all’esercizio 2016

In linea con le raccomandazioni di cui agli artt. 6.C.1 e 6.C.3 del Codice di Autodisciplina, la remunerazione (i

del’ Amministraiore ssecutive di Enel, per tale intendendosi F Arnministratore Delegate (che ricopre altres! la

carica di Direttore Generale; con la previsione che quest'ulima carica venga austomaticamente a cessare nel
caso del venir meno della carica di Amministratore Defegato), e (i} dei Dirigenti con responsabilita strategiche de!

Gruppo Enel {*Gruppo”), per tali intendendost i diretti riport! dell’Amministratore Delegate di Enel che (in base

alla composizione, alla frequenza di svolgimento dalie riunioni ed alle termatiche oggetto dei comitat] di direzione

che vedeno coinvatto il “top management”) condividono in cencreto con " Amrninistratcre Delegato le scelte di

maggiore rilevanza per il Gruppo, & definita in modo tale da allinearz i loro interessi con I'obiettivo prioritario della

creazione di valore per gli azionisti Enst in un orizzonte di medioungo periado, garantando che la remunerazione
siessa sia basata sui risultati effsitivamente conseguiti daghi interessati e dai Gruppo nel suc insieme.

In particolare, al fine di rafforzare il collegamento tra la rernunarazione & gli intersssi a lungo termine della

Societs, [a politica per la remunerazione dei suddetti soggett brevede che:

() vi sia un adeguato bilanciamento tra la componente fissa e quella variabile e, nall'ambito di quest’ulti-
ma, tra la variabile di breve e quella di lungo periodo;

(i) ia componente fissa sia sufficiente a remunerare I3 nrestaziohe dell'iriteressato nel caso in cui la com-
ponente variabile non fosse erogata a causa dsl mancato raggiungimento degli obisttivi i performance,

{iii) una parte rilevante del trattarnento di tali soggetti derivi da piani di incehtivazione di durata triennale;

fiv) tali piani siano erogati subordinataments al raggiungimento.di obisttivi di performance, anch'essi di
durata triennale; y '

(v} dett obisttivi siano predeterminati, misurabili e indicativi dell'efficienza operativa delia Societa, nonché
della capacita di guest'ultima di remunerare il capitale investito e di generare cassa per gii azionisti nel
junge termine;

(D) 'erogazione di una porzione rilevante delia reMmunNeraziong varizbile di lungo termine (pari al 70%) sia
differita al secondo asercizio successivo rispetto al triennio di riferimento del Pianc LTI 2017 {c.d. defer
red payment),

iviilla Socista abbia il dirittc di chieders la restituzione, in tutto o in parte, di componenti variabili della remu-
nerazione versate (o di trattenere somme oggetto di differimento), determinate sulla base di dati che si
siano rivelati in seguito manifestamente errati (c.d. clawback e malus).

La politica remunerativa applicata a tali scggetti risulta, quindi, orientata a vaicrizzare la performance sostenibile

e il raggiungimento delle priorita strategiche. ‘

/[OD q % enel Assembles degli a;:ionisti




Tale politica & anche volta ad atirarre, motivare e fidelizzare le risorse pit adeguate a gestire con successo
I'azienda, nonché a promu‘overe la missione e | valori aziendall {tra cui'la sicurezza sui luoghi di lavorol.

i a remunerazione degli Amministratori non esecutivi, in conformitd a quanto raccomandato dali'art. 6.P.2 del
Codice di Autodisciplina, risulta legata ali'impegne richiesto a cigscunc di essi, tenuto anche conte delfla rispet-
tiva partecipazione a UNo o pill comitati costituiti nell'ambito de! Consigiio di Amministrazione.

Modifiche apportate alla politica per la remunerazione per V'esercizio 2017 rispetto all’'esercizio 2016

" Ne! corso del 2016 e del primi mesi del 2017, # Comitato per le Noming e le Remunerazioni ha valutato even-
tuali modifiche da apportare alla politica sulla remunerazione, tenenda conto, tra I'aitro, delle indicazioni emerse
dal'esito favorevoie del voto dell’Assemblea del 26 maggio 2016 sulla relazione sulta remunerazione e delle
bast practices nazionali & internazionali.
In particolare, a seguito di tali valutazioni, il Comitato per e Nomine e le Remunerazioni ha proposto &l Consiglio
di Amministrazicne {che le ha approvate} le seguenti medifiche rispetto alla palitica sulla rermunerazione pre-

sentata el Assemblea degli azionisti del 26 maggic 2016;

Politica per la remunerazione 2018

Politica per la remunerazicne 2017

Remunerazione variabile di breve
termine per 'AD/DG

*» Funds from operations/
Indebitamento netto consalidato
{peso 40%;)

« EBITDA ordinaric consolidato (peso
30%)

+ Cash cost consclidate (peso 20%)

* Sicurezza sui luoghi di lavoro {peso
10%}

s Obiettivo invariato, con peso ridotto
al 30%

¢ Oblettivo sostituito con Utils
netto ordinario consclidate (peso
incrementato al 40%)

s Obiettivo e peso invariati

» Obiettivo e peso invariati

La scala di performance dell’obiettivo
sulla sicurezza sut luoghi di lavoro
prevede che ciascuna soglia si

basi sull'indice di frequenza dagli
infortuni sul lavorc e sul numero degli
incidenti mortali e che, per entrambi

i predetti indicatori, tale soglia sia
calcolata avendo riguardo al risultatc
conseguito 'anno precedente.

| g scala di performance dell'chiettive
sulia sicurezza sui luoghi di lavoro
prevede che ciascuna soglia si

basi sull'indice di frequenza degli
infortuni sul lavoro e sul numero degli
incidenti mortzli e che, per entrambi
i predetti indicatori, tale soglia

sia calcolata avendo riguardo al
minor valore tra (i) la media dei
risultati del triennio precedente e
(i) il farget dell’anno precedente di
ciascuno dei suddetti indicatori.

Remunerazione variabile di lunge
termine per YAD/DG e i DRS

» TSR medio di Enel rispetto al TSR
medio dell'Indice EUROSTOXX
Utilities — UEM {peso 60%)

* Return on Average Capital
Empioyed- ROACE (peso £0%)

« E' prevista la clausola di c.d.

" negative TSR threshold” in

base alla quale, cve il TSR di

Enel dovesse registrare una
performance superiore a quella
dell'indice di riferimento, ma
risultare negativo in termini
assoluti, non viens riconosciuto ai
beneficiari il premio previsto per la
overperformance.

» Obiettivo & peso invariati

« Obisttivo & peso invariati

+ La clausola di c.d. “negative TSR
threshold” & stata sostituita con
una curva regressiva applicabile
in caso di TSR assoiuto negative
del titolo Enel; sulia base della
predetta curva, I'eventuale
premio verrebbe ridotto della
medesima percentuale negativa
registrata dail TSR assolute del
titolo Enel, moltiplicata per un
valore costante pari ad 1,5

1.2.2 Presidente del Consiglio di Amministrazione
Struttura della remunerazione e pay mix

Gli emolumenti riconosciuti &l Presidente assorbone Femolumsnto bdse a esso riconosciuto, in base alla
delibera dell’ Assemblea ordinaria dei Soci (al sensi dell’art. 2389, comma 1, cod. civ. e dali‘art. 23.1 dello
Statuto socials}, quale compenente del Consiglio di Amministrazione, nonché i compensi eventualments
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~3.000.000

spettant! per la partecipazione a consigli di amministrazione di societa controllate o partecipate da Enel,
che formano pertanto ocggetto di rinuncia cvvero di riversemento a Enel medesima.
La remunerazione spettante al Presidents & costituita dalla sola componente fissa.

Remunerazione fissa

La remunerazione fissa riconosciuta a! Presidente attualmente in carica & pari a 238.000 euro lord! annui,
ivi compresi | compensi previsti per la partecipazione al comitati istituisi nell'ambito del Consiglio di
Amministrazione di cui risulti componente.

Altri compensi

La politica in materia di benefici non monetari prevede I'impegno di Enel a: (i} stipulare un'apposita polizza
assicurativa a copertura di rischi quali la morte o I'invalidita permanenie; e (i) adottare misure di tutela in caso
di procediment! giudiziari o amministrativi a carico del Presidente in relazione slla carica rivestita, nonché alle
eventuali cariche assunte in societd controllate o partecipate ovvero in societd od organismi terzi (qualora la
carica sia stata comunqus assunta per conto e rell'interesse del Gruppo), salvi i casi di dalo o di colpa grave
accertati con sentonza passata in giudicato o di fatti cornmessi palesements ai danni del!’Azienda.

Si segnala che non & prevista I'erogazione di bonus discrezionali a favore del Presidente.

1.2.3 Amministratore Delegato / Direttore Generale

Struttura della remunerazione e pay mix

Nell'attuale assetto organizzativo della Socletd, la carica di Amministratore Delegato e di Direttore
Generaie & ricoperta dalla stessa persona e il trattarmento economicc € normative applicato nei suci con-
fronti riguarda, dunque, sia il rapporto di amministrazione che il rapporto dirigenziale. Al predetto rapportc
di lavoro dirigenziale — che & previste rimanga in essere per tutta la durata de! rapporto di amministrazione
e si estingua contestuaimente alla cessazione di quest'uitimo — si applicano il contratto collettive nazionale
di lavaro per i dirlgenti di aziende produttrici di beni e servizi, nonché il trattamento previsto dai coniratti
integrativi per i dirigenti Enel.

Gli emolumenti riconosciuti all’Amministratore Delegato assorbono I'emolumento base a esso ricono-
sciuto, in base ella delibera dell'Assemblea ordinaria dei Soci (ai sensi dell'art. 2389, comma 1, cod. civ.
e dellart. 23.1 dello statuto sociale), guale componente del Consiglio di Amministrazione, nonché i com-
pensi eventuaimente spettanti per la partecipazione a consigli di amministrazione di societd controilate o
partecipate da Enel, che formano pertanto oggetto di rinuncia ovvere di riversamento a Enel medesima.

La remunerazicne dell’Amministratore Delegato/Direttore Generale & composta da (i) una components
fissa, (i} una componente variabile di breve termine & (jii} una componente variabile di lingo termine, cosi
suddivisa;

4.500.000

4.000,000
3.500.000

& Remunerazicne variabile
di iungo termine

2.500.000
2.000.000

W Remunerazione varlabile
di breve termine

B Remunerazione fissa

]
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Remunerazione fissa

La remunerazione fissa deli'attuale Amministratore Delegato/Direttore Generale si articola in: (i) 545.000
auro lordi annui quale compenso per la carica di Amministratore Delegato; & (i} 610.060 sure iordi annui
guale ratribuzione per la funzione di Dirsttore Generale; per un totale di 1.156.000C suro lordi annui.
Remunerazione variabile di breve termine

La remunerazione variabile di breve termine pud variare da 0 fino a un massimo del 120% della remunera-
zione fissa annuale, relativa sia al rapporto di amministrazione che al rapporto dirfgenziale, in funzione del
raggiungimento di obiettivi di performance annuali. Di seguito vengono Indicati gli chiettivi di performance
cui & subordinata I'erogazione della remunerazicne variabile di kreve termine per I'esercizio 2017, nonché

il relativo peso.

Obiettive di performance . Peso
Uiite netto ordinario consolidato 40%
Funds from operationsfindebitamento finanziario netto consolidato ! 30%
Cash cost consolidato 2 20%
Riduzione dell'indice di frequenza degli infértuni sul lavore e contestuale riduzione degli incidenti moriali 10% h

nel 2017 vs minor valore tra {i} la media dei risultati del triennio precedente e {ii} il target dell'anno
precedente di clascunc dei suddetti indicatori 3

Ciascun obiettivo sara singolarmante misurate secondo la scala di performance di seguito riportata {con

interpolazione linears).

Ohiettivo @ Soglia di accesso Target Over

Utile nette ordinario consolidato 3,5 miliardi di suro 3,8 miliardi di eurc 3,7 milliard! di euro

Funds from operationsf 25% 28% 27%

Indebitamento finanziario netto

consolidato

Cash cost consolidato 8 11,8 miliardi di euro 11,6 miliardi di euro 11,4 miliardi di eure

Sicurezza sui luoghi di lavoro indice di frequenza degli  IF2017 =137 e IF2017 =133 e
infortuni sul lavoro {iF) & numere di incidenti numero di incident
2017 = 1,40 e numers mortali nel periode di martali nel periode di
di incidenti mertali nal riferimento <=11 riferimento <=11
pericdo di riferimento
<=11

{1} 1 Funds from operaticns saranno calcolati come somma dei cash flow prima dei dividendi ¢ delle operazioni straordinarie + gross ca-
pex, mentre I'indebitamento finanziaric netto consciidato sara determinato dai “Finanziament a fungo termine” e dai *Finanziament
2 breve termine e guote correnti dei finanziamant! a lunge termine! al netto delle "Disponibilita fiquide e mezzi equivalent!” e delle
attivita finanziarie corrent! & non correnti (crediti finanziari & titeli diversi da partecipazioni) incluse nelle "Altre attivita correnti” & nelle
“Altre attivita non correnti’

{2) 1l cash cost consolidato comprendera le gross capex per manutenzione e tutti [ costi fissi, al netto delle capitalizzazioni.

{3) Lindice di frequenza degli infortuni sul lavoro saré calcolato come rapporto tra il numero di infortuni avvenuti e il totale delle ore tavora-

te (Enel + contractors} espressc in milioni; a tal fine, saranno considerati infortuni quelli che comportana afmeno 1 giorno di malattia,

Nella fase di consuntivazione, gli impatti derivanti dalle differenze dovute all’evoluzione dei cambi rispetto al budget, le variazioni di

perimetro dl consolidamento rispetto a quanto previsto nefie ipotesi di budget, gli impatti di eventuali accantonamenti e rilasci straor

dinari di fondi nonché I'mpatto di operazioni straordinarie, sempre rispetto alle ipotesi di budget, verranno neutralizzate.

Include gli impatti di acquisizioni & dismissioni avvenutl successivamente all'approvazione del Piano Strategice 2017-2012 e non pre-

visti dalle stesso Piano comunicato alle comunita finanziaria a novembre 2016.

{6) Lindice di frequenza degli infortuni sul lavoro sar calcolato come rapporte tra il numero di infertuni avvenuti e il totale detls ore lavora-
te (Ene! + contractors) espresso in milioni; a tal fine, saranno considerati infortuni quelli che compertano almeno 1 giorno di malattia.

(4
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Al raggiungimento deifla soglia di accesso & prevista U'erogazione di una somma pari al 50% de! premio
base, mentre al raggiungimento del target e dell overperformance viene pravista I'erogazione, rispetiiva-
mente, del 100% e dal 120% del premio base relativo a ciascun obiettivo {con interpolazione lineare), come
di seguito riportato. Per performance inferiori aila soglia di accesso, non verra assegnato alcun premio.

140%

‘ 120%
120% -

TOV
100%
80% /

/ % premio su remunerazione fissa
B60%

0% o

40%

20%

0%

- T
Soglia di accesso Target E Qverperformance

Pertanto, se, ad essmpio:

> futti gli obiettivi raggiungessero il livello target, la remunerazione erogabile sarebbe pari al 100% della
remunsrazione fissa;

> ["unico ohiettivo raggiunto fosse il cash cost cqnsofida‘co, ad un livelle pari alla soglia di accesso, la remu-
nerazione erogabile sarebbe pari al 10% della remunerazione fissa.

E previsto che neliultimo anno di mandato, in casc di mancato rinnovo, la remunerazione variabile di breve

termine venga assunia in misura pari alla media della remunerazione percepita dall'inieressate a tale titolo

negli ultimi due anni, pro rata temporis {vale a diré, dal 1° gennaio fino alla data di cessazione della carica

medasimay.

Remunerazione variabile di [lungo termine

La remunerazione variabile di fungo termine & caratterizzata dalla partecipazione al. Plano Long Term
incentive 2017 ("Piano LTl 2017") e pud varizre da 0 fing a un massimo del 144% della remunerazione
fissa, relativa sia al rapporto di amministrazione che al rapporto dirigenziale, in funzione del raggiungi-
mento di obisttivi di performance triennali. Di seguiio vengono indicati gli oblettivi di performance cui
& subordinata |'srogazione della remunerazione variabile di lungo termine per |'esercizio 2017, nonché il
relativo peso.

Obiettivo di performance Peso
TSR medio # Enel vs TSR medio Indice EUROSTOXX Utilitles — UEM @ nel triennio 2017-2019 - 60%
ROACE (Return on average capital employed) cumulato triennic 2017-2019 ® 40%

(7} Il Total Shareholders Rsturn {TSR) medic di Enel e dell'indice EURCSTOXX Utifitias - UEM viene calcofato nel perfodo di un mese che
precede {'inizic e il termine del performance period {1° gennaio 2017 — 31 dicembre 2019, al fine di sterilizzare I'eventuale volatilita
presente sul mercate.

(8] Indice gestito da STOXX Ltd. contenente le principali utilities det passi appartenenti allArea Eurc {UEM). Alla data della presente Re-

lazicne, tale indice & composto da A2A, E.On, EDF, EDF Enagas, Endesa, Enel, Engie, Fortum, Gas Natural, Iberdrola, Innogy, ltalgas,

Red Electrica, Rubis, Rwe, Snam Rete Gas, Suez Environnemant, Terna, Uniper e Veolla Environnement.

Rapparto tra EBIT Ordinario (Risultate Operativo Ordinario} e CIN (Capitzle Investito Netto} medio, quest'ultimo determinatc quale

semisomma del valori di inizio e fine anno di riferimento. LEBIT Ordinario escluds le poste non riferhili alla gestione caratteristica, ivi

comprese le svalutazioni di asset per perdite di valore {impairment! considerate straordinarie ai fini deila determinazione del risultato

netto ordinario di Gruppo {Group Net Incomne). In sede di consuntivazione saranno sterilizzati gli impattl {positivi e negativi) derivanti

dal differenziale di cambio rispetto alle assunzioni del Pianc Industriale. Inoltre, la consuntivazione dovra essers effettuata a parita di

trattamento contabile delle operazioni di merger & acquisition rispetto & quanto pravisto nel suddetto Plano Industriale.

I CIN esclude le Discontinued Operations e I'effetto deile svalutazioni di asset per perdite di valore {impairment), stetilizzate nella

determinazione del valore di EBIT Crdinario come sopra specificato. Inoltre, la consuntivazione dovrd essere effettuata a parita di

trattamento contabile delle operazioni di merger & acquisition rispetto a quanto previsto nel Piano Industriate,

In sede di consuntiveziona saranno presentate al Comitato per le Nomine e le Remunerazicni, per valutame V'eventuale sterilizzazio-

ne, e operazioni straordinarie che, a giudizio del management, abbiano potuto alterars il valore del KPt di riferimento.
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L'ohiettivo legato al TSR sara misurato secondc la scala di performance di seguito riportata (con interpo-

lazione lineare}. Per performance inferiori al livello minime prefissate, non verra assegnato alcun premio.

TSR Enel superiors al TSR Enei trail 110% TSR Enel tra il 100% TSR Enel tra il 80% TSR Enel infericre al

115% del TSR Indice eil 115% del TSR a il 110% del TSR e il 100% del TSR 90% del TSR Indice
Indice indice Indice
180% 180% 100% 50% 0

Al fine di assicurare un maggiore allineamente della remunerazicne variabile con V'obiettivo prieritario delia
creazione di valore per gli azionisti nel medio-lungo periodo, & stato introdotto un meccanismo correttivo
dell’'sventuale premio coliegato al TSR. In particolare, in caso di TSR assoluto negative del titolo Enel nel
triennio di riferimento, I'eventuale premio spettante al management vieng ridotto - sulla base diuna curva
regressiva — della medesima percentuale negativa registrata dal TSR assoluto del titolo Enel, moltiplicata
per un valore costante pari a 1,5.

Si riporta di seguito una tabelia in cui sono illustrate talune simulazioni relative all'applicazione deila curva

regressiva.
Target raggiunti Premic in caso i TSR Moltiplicatore curva Premic in caso di TSR assoluto
assoluto titolo Enel >0% regressiva raggiunto dal titolo Enel <C%
5% -10%  -16% -20%
TSR Enel »115% TSR indice 180% 15 167% 183% 140% 126%
TSR Enel tra 110% e 115% 150% 15 139% 128% 116% 105%
TSR Enel tra 100% & 110% 100% 1.5 93% 865% 78% 70%
TSR Enel tra 90% e 100% 50% 1,56 48%  43%  38%  35%
TSR Enel <90% indice 0% 1,5 0% 0% 0% 0%

L’ohiettivo legato al ROACE saré misurato secendo la scala di performance di seguito riportata.

Obiettivo Seglia di accesso Target Over Qver Il
ROACE cumulato 33,3% 34,3% 35,5% 38,2%
triennio 2017-2019

Al raggiungimento della soglia di accesso o del targef & prevista, rispettivamente, I'erogazione di una
somma pari al 50% o al 100% del premio base, mentre al raggiungimento dell'ovarperformance viene
prevista I'erogazions del 150% ovvero del 180% del premic base relativo a clascun obiettivo {con interpo-

lazione [ineare), come di seguito riportato. :

200% ' 80%
L.

180%
—
180% 165%
140% /5) 1%
120%
1oow: %/‘ 2%
80% -

60% Pl

50% ¢

40% ¥io%
20%
0%

% premio base

% premic su remunerazione fissa

s i I I 1
Soglia di accesso Target Overperformance  Overperformance Il

Pertanto, se, ad esempio: )
> sntrambi gii obiettivi (TSR e ROACE) raggiungessera il livelio farget, la remunerazione erogabile sarebbe

pari al'80% delia remunerazione fissa;
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- {'Unico chiettivo raggiunto fosse il TSR, ad un livello pari alle soglia di accesso, la remunerazione eroga-
bile sarebbe pari al 24% della remunerazione fissa.

In caso di cessazione del mandato, & previsto che V'ercgazione del piano avvenga alla scadenza naturale

del relativo periodo di vesting, secondo il livelia di raggiungimento degli oi_aiettivi di performance previsti

nel piano madesimo; qualora la cessazione intervenga nell'anno di assegnazione del piano, I'erogazione

sard effettuata pro rata ternporis fino alla data di cessazions del mandatc (e tal fine, il numero di giorni di

calendario trascorsi dal prime gennalo fino al giormno di scadenza del mandate sara diviso per 365 giorni)

Differimento del pagamento

|'erogazione di una porzione rilevante deila remunerazione variabile di lungo termine (pari al 70% del
totale) & differita al secondo esercizio succassivo rispetto al triennio di riferimento del Piano LT 2017 {c.d.
deferred payment). ‘

Cronologia del pianc LT1 2017

Performance e Vesting period Erpgazione 30% Erogazione 70% *

\i

2021

(*) Nel caso di raggiungimento degli cbiettivi di performance.

Clawback e malus
La Societa ha il diritto di chiedere la restituzione della remunerazicne variabile (sia di breve termine che
di lungo termine) versata (o di trattenare la remunerazione variabile oggette di differimenta), gualora la

stessa risulti erogata sulia base di dati che in seguito sisultino manifestamente errati.

Altri compensi

Al Amministratore Delegato/Direticre Generale & attribuita un’indennita di fine mandato che prevede,
al momento della cessazione del rapporto di amministrazione e, conseguentemente, anche di gusllo
dirigenziale {in quanto il venir meno della carice di Amministratore Delegato comporta anche il venir
meno di quella di Direttore Generalel, la corresponsione di n. 2 annualita della compaonente fissa riferita
a ciascuno dei due rapporti, pari complessivamente a 2.310.00C euro, in linaa con guanto previsto dalla
Raccomandazione delia Commissicne Eurcpsa n. 385 del 30 aprile 2009; |'attribuzione di tale indennita
assorbe indennita sostitutiva del preavviso prevista dall'art. 23 del contratte collettive nazicnale di lavo-
ro per i dirigenti di aziende produttrici di seni e servizi e comporta la rinuncia da parte dell'interessato
a eventuali richiéste formulabili in base al medesime contratte collattive. E previsto che ['erogazione di
tale indennita abbia luogo sclo nel case di (it revoca o mancato rinnovo del rapperto di amministrazione
in assenza di giusta causa ex art. 2119 del codica civile {*Giusta Causa”) e consegusnte recesso della
Societa dal rapporto dirigenziale; ovvero (i) dimissioni dell' interessato dal rapporto di amministrazione per
offetto di una Giusta Causa e conseguente cessazione del rapporto dirigenziale.

LU'Amministratore Delegate/Direttore Generaie ha inoltre concesso irrevocabiimente alla Societa, ai sensi
dell'art. 1331 del codice civile e a fronte di un corrispattivo pari a 381.150 surc lordi (da versare in ire rate
annuali di pari importo, it diritto di attivare un patto di non concorrenza, Nal caso in cui la Societd eserciti
tale opzione, !'interessato si impegna & non svolgere, per it periodo di 1 anno successivo alla cessaziohe
dei rapporti di amministrazione & dirigenziale, qualungue ne sla stata la causa, né personalmente né per
interposta persona od ents, alcuna attivita, anche solo occasionale o gratuita, in concorrenza, OVVero a

favore di seggetti che operino in concorrenza, ¢on quelia svolta dal Gruppo Enel, in tutio il territorio di
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Italia, Francia, Spagna, Gf:rmania, Cile e Brasile. Nal caso in cui la Socista eserciti I'opzione, corrispondera
all'lnterassato, entro i 15 giorni successivi al termine del periode di durata degli obblighi stessi (vale a dire
trascorso 1 anno dalla cessazione dei rapporti di amministrazione e dirigenziale}, un corrispettivo pari a
2.159.850 euro lordi. E previsto che la violazione del patto di non concorrenza comporti l]a mancata cor-
responsione della somma sopra indicata o la sua restituzions, ove la violazione sia venuta a conoscenza
di Enel successivamente al pagamento. Tale violazione, peraltro, comporta I'obbligo di risarcire il danno
consensualmente e convenzionaimente determinato in una somma pari al doppio del corrispettivo del
patto di non concorrenza (salvo il diritto della Societd di agire per ottenere I'esecuzione in forma specifica
del pattal.

Si segnala che il corrispettivo complessivo riconosciuto ali’Amministratore Delegato/Direttore Generale,
al ricorrere delle circostanze sopra illustrate nel presente paragrafo, par i) indennita di fine mandato, i}
I"opzione e iil) il patto di non concorrenza & inferiore a due annualita di remunerazione fissa e variabile di
breve termine 1°.

La politica in materia di benefici non monetari prevede 'impegne di Enel a: (i} stipulare un'apposita polizza
assicurativa a copertura di rischi quali la morte o l'invalidita permanente; e (it adottare misure di tutela in
caso di procedimenti giudiziari o amministrativi a carico dell’ Amministratore Delegato/Diretiore Generale
in relazione alla carica rivestita, nonché alle eventuali cariche assunte in societa controliate o partecipate
owvero in societa od organismi terzi (qualora la carica sia stata comungue assunta per conto e nell’inte-
resse del Gruppo), salvi i casi di dolo o di colpa grave accertati con sentenza passata in giudicato o di fatti
commessi palesemente ai danni dell’Azienda. La Societ ha inoltre stipulato una polizza assicurativa al
fine di garantire all'interessato un trattamento previdenziale e contributivo di portata analoga a quello di
Ui avrebbe bensficiato, con riferimento sia alla parte fissa che alla parte variabile del rapporto di ammi-
nistrazione, qualora tale rapporto fosse stato parificato a quello dirigenziale.

Si segnala che non & prevista I'erogazione di bonus discrezionali a favore dell’ Amministratore Delegato/

Direttore Generale.

1.2.4 Amministratori non esecutivi

Per quanto concerne gli Amministratori non esecutivi, la politica - come indicato ne! precedente paragra-
fo 1.2.1 - prevede che la loro remunerazione sia composta unicamente da un emolumento fisso {deli-
berato in Assemblea ordinaria dei Soci al sensi dell‘art. 2389, comma 1, cod. civ. e dellart. 23.7 dallo
statuto sociale), nonché, per gii Amministratori che siano anche membri di uno o pidl comitati costituiti
nell'ambito del Consiglio di Amministrazione, dea un compenso aggiuntivo determinato da guest'ultimo,
su proposta del Comitato per le Nomine e e Remunerazioni e sentito il Collegio Sindacale.

La remuneraziene di tali amministratori, quindi, & rappresentata dalla sola componente fissa deliberata
dall’Assemblea ordinaria dei Soci all'atto della nomina, pari alla data della presente refazione a 80.000
auro lordi annui, non essendo prevista alcuna componente variabile.

Inoltre, per tutt gli Amministratori che slano alla data della presente relazione anche membri di uno o pid

comitati costituiti nel‘ambito del Consiglio di Amministrazions, & prevista I'attribuzicns di un compenso
aggiuntivo determinato dal Consiglio stesso, nella seduta del 9 giugno 2014, su proposta del Comitato
per le Nomine e le Remunerazicni e sentito il Collegic Sindacale, in linea con guanto raccomandato
daliart. 8.P.2 del Codice di Autodisciplina. | suddetti compensi, per la partecipazione a ciascuna dei
comitati costituiti nell’ambito del Consiglio di Amministrazione {vale a dire, Comitato Controlio e Rischi,
Comitato per le Nomine e le Remunerazioni, Comitato Parti Correlate e Comitato per la Corporate

Govarnance e la Sostenibilitd), sono stati fissati nelle seguenti misure:

{10} Considerando il valore corrisposto in caso di overperformance per la quota relativa alla remunerazione variabile di breve termine.

Au0S | . 39




40

> compensg annuo lordo per il Presidents del Comitato: 30.000 suro
= compenso annuo lordo per gii altri component del Comitato: 20.000 euro
> gettone di presenza (per tutti i componenti): 1.000 euro a seduta

Nel fissare i suddetti compensi, il Consiglio di Amministrazione ha altres! fissato un limite massimo
al'ammontare complessivo che pud essere riconosciutc a ciascun Armministratore per la pertecipazions
ai suddetti Comitati, prevedendo che tale ammontare non possa comungue superare 70,000 euro lordi

annui.

1.2.5 Dirigenti cen responsabilita strategiche

Struttura della retribuzione e pay mix

Per quanto riguarda i Dirigenti con responsabilith strategiche, la politica per la remunerazions prevede che
ia struttura retributiva di tali scggetti sia articolata in (i) una compenents fissa, (i} una componente variabile

di breve termine e (i} una componente variabile di lungo termine cosl suddivise:

% Remunerazions variabile
di lungo termine

® Remunerazione variabila
di breve tarming

Remuneraziane fissa

Retribuzione fissa
La retribuzione fissa (RAL) dei Dirigenti con responsabilita strategiche & volta a retribuire in misura adegua-
1a le competenze distintive e necessarie per ricoprire il ruoio assegnato, I'ampiezza delle responsabilita,

nonché il contributo complessivo fornito per il raggiungimento dai risuitati di business.

Retribuzione variabile di breve termine

| a retribuzicne variabile di breve termine dei Dirigenti con responsabiiita strategiche retribuisce la perfor-
mance in una logica di merito e di sostenibilita. Tale retribuzione viene attribuita af Dirigenti con responsa-
pilita strategiche, a seconda delle funzioni e delle responsabitita attribuite a ciascuno di essi e rappresenta,
al valors target, in mediz, il 46% della components fissa. In particolare, la componente variabile di breve
termine & atiribuita subordinétamente al raggiungimento di obiettivi znnuali, cggettivi e specifici, correlati
al piano strategico & individuati congiuntamente dalia Funzicne Administration, Finance and Control e dalla
Funzione Human Resources and QOrganization. Tali obiettivi comprendone (i) target economico-finanziari,
coerenti con gii dbiettivi strategici di budget del Gruppo nel suo insieme e delle singole Funzioni/Business
Linel Regioni/Country (ad esempio, Futile netto ordinario consolidato e la riduzione delle spese operative,
oltre all'assegnazions di cbiettivi specifici per le sEngole Funzioni/Business Line/ Regioni/ Country); e (i}
target tecnici efo di progetio.

Si fa altres] presente che la misura delia retribuzicna variabite di breve termine (MBO) pud variare in con-
creto, in funzicne del livelio di raggiungimento degli obiettivi di performance, da un minime {al di sotto del
quale il premio verra azzerato) a un massimo (predefinito in caso di realizzazione di un overperformance
sugli obiettivi assegnati), che risulta differenziato in funzione degii specifici contesti nazionali e di business

dove il Gruppo opera.
Retribuzione variabile di lungo termine

La retribuzione variabile di lunge termine & caratterizzata dalla partecipazione al Piano LT 2017, dettaglia-

samente descritto nel paragrafo 1.2.3 della presente relazione e a cui si rinvia, & pud variare da 0 fino a un
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massimo del 126% delia remunerazione fissa dei Dirigenti con responéab'ﬂité strategiche, in funzione del

livello di raggiungimento degli ohisttivi di performance triennali.

Pertante, se, ad esempio:

> entrambi gii obiettivi (TSR & ROACE) raggiungesseroc il ivelle target, la remunerazione ercgabile sarebbe
pari al 70% della remunerazione fissa;

= [unico obiettivo raggiunto fosse la soglia di accesso del TSR, la remunerazione erogabile sarebbe pari al
21% delia remunerazione fissa.

Si segnala che gli obiettivi di performance assegriati a taluni manager e, quindi, anche ai Dirigenti con

responsabilita strategiche) pfesentano variazioni rispetto a quelli di Enel, at fine di assicurare il rispetic

dells normative di settore e tenare conto delle attivitd di competenza.

Differimento del pagamento

L'erogazione di una porzicne rilevante della remunerazione variabile di lungo termine (pari al 70% del
totale) & differita al secondo esercizic successivo rispetto al triennio di riferimanto del Piano LT1 2017 (c.d.
deferred payment).

Cronologia del piane LT1 2017

Parformance e Vesting perfod Erogazione 30% ¥ Erogazione 70% ©

.
o

2017 2018 2018 2020 2029

{*} Nel caso di raggiungimento degli obiettivi di performance.

Clausola di clawback e malus
La Societa ha il diritto di chiedere la restijtuzione delia remunerazione variabile {sia di breve termine che
di lungo termine) versata (o di trattenere la remunerazione variabile oggetto di differimentol, qualora la

stessa risulti erogata sulla base di dati che in seguito risultino manifestamente errati,

Altri compensi

Di norma non sono previst, in caso di risoluzione del rapporto di lavoro, trattamenti ulteriori rispetio a
quelli risultanti dali’applicazione delle disposizioni dei contratti coliettivi, ove applicabili, fermo restando il
rispetto di eventuali pattuizioni individuali pregresse e ancora vigenti alla data della presente relazione.

In costanza del rapporto di lavoro & prevista: (i I assegnazione di autoveicolo a uso promiscuo; (i} la stipula
di polizze assicurative a copertura dal rischio di infortunic extraprofessionale; i) il versamento da parte di
Enel di contributi per il fondo pensicne integrativo, in funzione del contratto di lavoro applicato, destinato
ai manager del Gruppo; (iv) il versamento da parte di Enel di contributi per Vassistenza sanitaria integrati-
va, secondo la normativa contratiuale. Tali henefici spetianc anche &l Amministratore Delegato/Direttore

Generale, in ragione del rapporto dirigenziale.
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Sezione il: Rappreseniazione

delle voci che compongono la
remunerazione e i compensi.corrisposti
nell’esercizio di riferimento

2.1 Compensi corrisposti nell’esercizio 2016

Si riportano di seguito informazioni dettagiiate sui compenst corrisposti al compenenti del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale, al Direttore Generale e ai Dirigenti con responsabilita strategi-
che, seconda un criterio di competenza. Tali compensi sono stati corrisposti in applicazione dei principi
indicati nella politica per la remunerazione sottoposta al voto consultivo dell’Assermnblea crdinaria dei Soc
del 26 maggio 2018, '

Remunerazione fissa .

La remunerazicne fissa del Presidents e dell’ Amministratore Delegato/Direttore Generale & stata deli-
berata (al sensi dell‘art. 2389, comma 3, cod. civ. e dell'art. 23.2 deilo statuto sociale) dal Consiglio
di Amministrazions, su proposta del Comitato per e Nomine e e Remunerazioni, previc parere del
Comiitato Parti Correlate e sentito il parere del Collegio Sindacale. Tale remunerazione assorbe I'emolu-
mento base riconosciuto zgli interessati, in base alla delibera dell’Assemblea ordinaria dei Soci {ai sensi
dell’art. 2389, comma 1, cod. civ. e dell’art. 23.1 delle statuio sociale), quaii componenti del Consiglio di
Armministrazione, nonché i compensi eventuaimente spettanti per la partecipazione a consigli di ammini-
strazione di societd controllate o partecipate da Enel, che formano pertante oggetto di rinuncia ovvero di
riversamento a Enel medssima.

La remunerazions dagli Amministratori non esecutivi & stata deliberata dall’ Assemblea ordinaria dei
Soci (a2l sensi dell‘art. 2389, comma 1, cod. civ. e deliart. 23.1 dello statuto sociale) nonché, per gli
Amministratori che siano anche membri di unc o pill comitati costituiti nell’ambito del Consiglio di
Amministrazione, da quest’ultimo organo su proposta del Comitato per le Nomine & le Remunerzzioni e

sentito il Collegio Sindacale.

‘Remunerazione variabile di breve termine

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per le Nomine e le Remunerazioni, ha accertato
i raggiungimento da parte dell’Amministratore Delegato/Direttore Generale di un punteggio pari & 100
purti nella scala di performance utiiizzata, corrispondente quindi al massimo della remuneraziona variabile
di breve termins {pari al 120% della remunerazione fissa). Nelia tabella di seguito riportata si specifica il
livello di raggiungimento di ciascun ohisttivo.

Obiettivi di performance assegnati . .
all'Amministratore Delegato/Direttore Punteggio massimo Punti assegnati

Generale
Funds from operations/indebitamento finanziario

. 40 . 4)
netto consolidato
EBITDA ordinario consclidato 30 30
Cash cost consolidato 20 ) 20
Riduzione dell'indice di frequenza degli infortuni
sutlavoro {IF} 2016 vs 2015 @ contestuals 0. 10

riduzione del numero di incidentl mortaii nel
periodo di riferimento

Massimo della remunerazicne variabile di breve termine {pari al 120%

Valutazione complessiva ) .
della remunerazione fissa}
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Per quanto riguardz i Presidente, non & prevista alcuna remunerazione variabile di breve termine.
La componente variabile di breve termine della retribuzicne dei Dirigenti con responsabilitd strategiche &
stata assegnata & seconda della performance di ciascuno di essi in relazione ai singoli obiettivi attribuitigli.

Remunerazione variabile di lungo termine

Il Consiglio di Amministrazions, su proposta del Comitato per le Nomine e le Remunerazioni, ha accertato
il raggiungimento nelle misure di sequito indicate, da parte sia dell’Amministratore Delegato/Direttore
Generale ~ pro rata temporis rispetto all'effettiva durata de! rapporto di amministrazione e dirigenziale nel
corso dell'esercizic 2014 - che dei Dirigenti con responsabilita strategiche, degli obiettivi di performance
del Piano LTI 2014 che |i ha visti coinvolti e, quindi, il riconoscimento nei loro confronti del 158% della
remunerazione variabile di iungo termine. )

Obiettivi di performance assegnati Curva di performance
allAmministratore Delegato/Direttore Generale @ di penorm
& ai Dirigenti con responsabilita strategiche

0 50% 100% 150% 180%
EBITDA consolidato {obiettivo cancello} Raggiunto
Eamning per share (EPS) ‘ v
Return on average capital employed (ROACE} ! Ny
Valutazione complessiva 168% della remunerazione variabile di lungo termine

Per quantc riguarda 'Amministratore Delegato/Direttore Generale, st informa che quest'ultime ha inoltre
maturato il premio refativo al Piano LT 2013 e al Pianc LTI 2014, approvati e consuntivati dalia societa
controllata Enel Green Power S.p.A. [di cui & stato amministratore delegato/direttore generale fino at 22
maggio 2014); per quanto concerne in particolars il Piano LTI 2014, si segnala che quest'uliimo gli & stato
riconosciuto prb rata temporis rispetio all'effettiva dureta della carica di diretters generale di Enel Green
Power S.p.A. nei corso dell’esercizio 2014. Informazioni dettagliate su tali Piani & sulla loro consuntiva-
Zione sono disponibili nelie Relazioni sulla Remunerazione presentate all'’Assemblea di Enel Green Power
S.p.A. nel 2013 e nel 2014, nonché nel Documento [nformativo sui Compénsi 2015, pubblicati sul sito

internet di quest’ultima (www.enelgreenpower.com).

Posizionamento competitivo rispetto ai mercato di riferimento
Si riporta di seguito il posizionamento del pacchetto remunerative del Presidante, dell’Amministratore
Delegato/Dirsttors Generale e dei Dirigenti con responsebilita strategiche attualmente in carica rispetto
al mercato di riferimento.

Presidente

Con riferimento al Presidente, risulta che la remunerazicne di quest’ultimo & inferiore alla media della
remunerazione dei presidenti nor esecutivi delle societa facenti parte dell'indice FTSE/MIB (dati Asso-
nime, La Corporate Governance in italia: autodiscipling, remunerazioni e comply-or-explain, Nete Studi
18/2018).

Amministratore Delegato/Direttore Generale

Con riferimento all’Amministratore Delegato/Diretiore Generale, risulta che la remunerazione comples-
siva di quest'ultimo si colloca, rispetto al benchmark di riferimento, al di sotto della mediana di mercato
{" 2016 Mercer Executive Remunearation Guides - Western Europe”, che ha analizzato la remunerazione
degli executive di 609 societa europes). '

Per quanto riguarda il Presidente, non & prevista alcuna remunerazione variabile di lungo termine.

A4od
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Dirigenti con responsabilita strategiche
Con riferimento ai Dirigenti con responsabilita strategiche, risulta che la remunerazione complessiva si
colloca, rispetto al benchmark di riferimento, tra il primo quartile e la mediana di mercato (*2076 Mercer

Executive Rermuneration Guides — Western Furope”, che ha analizzato Ja remunerazione degli executive
di 509 societa europes),

2.2 Ritorno complessivo per gli azionisti
(per ogni 100 euro investiti il 1° gennaio 2016)
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Tabelia 1: Compens& corrisposti ai componenti del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale, al Direttere Generale
e ai Dirigenti con responsabilita strategiche

Nella tabella seguente sono indicati { compsnsi corrisposti nel 2018, secondo un criterio di competenza,
agh Amministratori, ai Sindaci effettivi, al Direttore Generale e ai Dirigenti con responsabilith strategiche, in
corformita a quanto indicate nell'Allegato 3A, Schama 7 bis del Regelamento Emittenti. Sono inclusi tutti
i soggetti che nel corso dell’esercizio hanno ricoperto le suddette cariche, anche per una frazione di anno.
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(A) (B} (C 18] (m {2}

Periodo per cul'é Compensi per ia

Scadenza della

Nome e cognoms Carica stata ricoperta la oarica Compansi fissi partacipazione a
carica comitati
- " : : Approvazione R
t HET i ) tal -
Maria Patrizia Grieco ¢ Presidents 01/2016-12/2018 Silareio 2018 v 238.000
Approvazione
w2 - i 155,000 @ -
Francesco Starace AD. e DG 01/2016-12/2018 bilansio 2016 1.155.000
_ L Approvazione
=] . - D 2] 000w
Alfredo Antoniozzi Consigliere 01/2016-12/2018 bitangio 2016 80.000 54.000
Alessandro Banchi @ Consigliers 01/2016-12/2016 [ pprovadone 80.000 65.000
g bilancic 2016
. . o Approvazions
8 - R 000w 000
Alberto Bianchi # Consigliers 01/2018-12/2016 bilancio 2015 80.000 63.000
_ - Approvazions 5 y ©
Paola Girdinio @ Consigliere 01/2016-12/20186 bilancio 2015 80.000%4 64.000
- Approvazione
@ - P 000 = 000w
Alberto Pera Consigliere 01/2016-12/2018 bilancio 2016 80.000 84.000
. - Approvaziona ) "
Anna Chiara Svelto ® Consigliere 01/2016-12/2016 bilancio 2016 80.000¢ 84.000
) - Approvazione
1 - : el X i}
Angelo Taraborrelli Consigliers 01/2016-12/2018 bilancic 2016 8C.000# 69.000
. Presidents Approvazione
1ol e 0 - 6 o .000 -
Sergio Duca Collegio Sindacale 112016121201 bilancic 2018 85.00
Rormina Gualielmetti 11 Sindaco effettivo  05/2016-12/2016  © PProvazions 45.000 1 -
bilancio 2018
Roberto Mamei 1 Sindaco effetive  QB/2016-12/2016 - oprovazions 45,000 -
bifancio 2018
. . . . A i
Lidie D'Alessio 1% Sindaco effettiva  01/2016-05/2016 o ovomon® 30.206 @ -
bilanclo 2015
. . . Appr i
Gennaro Mariconda 9 Sindaco effettive  01/2016-05/2016 Pp avazione 30.205 @ -
bilancio 2016
Totale 2.188.410 443.000

Note;

{1) Maria Patrizia Grieco — Presidente del Consiglio di Amministrazione

fa) Emolumento fisso deliberato, ai sensi dell’art. 2388, comima 3, cod. civ., dal Consiglic df Amministrazione nella seduta dell’11
seftembire 2014, su proposta del Comitato per le Remunerazioni, previo parere del Cornitato Parti Correlate e sentito il parere
del Collegio Sindacale. Tale emolumento assorbe if compenso deliberato per i cornponenti det Consiglio df Aministrazione
daliAssemblea ordinaria dei Soci del 22 maggio 2014, nonché | compensi ed | getton] di presenza spettanti per fa partecipazione 8
Comitati costitufti neil’ambito del Cansiglic di Amministrazione df Enel 5.p.A, o per le cariche In seciotd partecipate e/fo controllate da
Enel, che formane pertanto oggetto df rinuncia ovverc riversamento a Enel.

(b} Benefici relativi: (i) alle polizze assicurative a copertura def rischio infortuni extraprofessionalf e vita; (i af contributl a carico di Enef
quale controvalore per Ifisem - Associazione Assistenza Senitaria Integrativa Dirigenza Energia e Multiserviz,

{2] Francesco Starace — Amministratore Delegato/Direttore Generale

fa)  Fmolumento fisso deliberato, ai sensi dalf‘art. 2385, comma 3, cod. i, dal Consiglic di Amministrazicne nefla seduta deif"11
settemnbre 2014, su proposta del Comitato per fe Remunerazioni, previo parere del Comitato Parti Correlate e sentito if parere del
Collagio Sindacale, di cui 545.000 euro per la carica of Amministratore Dalegato e 610.000 euro per quaiia di Direttore Generale. Tale
emolumento assorbe if compense deliberato per | componenti dal Consiglic di Amministrazione dallAssemblea ardinaria dei Soci
del 22 maggio 2014, nanché | compensi spettanti per le cariche in sccieta partecipate e/o controflate da Enel, che formano pertanto
oggetto df rinuncia ovvero riversamento a Ensl,

(b} Componente variabite: i) di breve termine per fa carica i Amministratore Delegato (pari ad euro 654.000) e per la carica df Direttora
Generale {pari ad euro 732.000), determinata dal Consiglio df Amministrazione, su proposta dsi Comitato per le Remunsrazioni,

& seguite delfa verifica effettuata, nefla seduta def 16 marze 2017 sul fivello di raggiungimento degii obiettivi annuall, oggettivi e
specific], che erano stati assegnati allinteressato dal Consiglio stesso; {iif df lungo termine relativa al Fiano LTI 2014 i Enel S.p.A.

da corrispondere pro rata temporis rispatto all'effettiva durata del rapporto di amministrazione e dirigenziale con Enel S.p.A. el

corso dell’esercizio 2014, pari ad euro 891.951, di cui if 30% {pari ad euro 267585) erogabile nel 2017 e il restante 70% (pari ad euro
624,366) differito al 2018. Si segnala che per la carica di Amministratore Defegato/Direttore Generale della socista controffata Enef
Green Power S.p.A., ricoperta fino al 22 maggio 2014; (i) con riferimento al Plano LTI 2013 approvaeto dalle stessa socigtd, {interessato
ha maturata una compoenente variabile di lungo termine df eurc 508,980, di cui if 30% é stato erogato nel 2016 e if restante

70% risulta erogabile nef 2017; (i) con riferimento al Plano LT! 2014 approvato daliz stessa societd, Iinteressate ha maturato una
componente variabile di lungo termine, da corrisondere pra rate temporis rispstic all'effettiva durata del rapporto df amministrazione
e dirfigenziale con Enel Green Fower S.p.A. nel corso dell'esercizio 2014, pari ad euro 299.016, df cui il 30% erogabile nel 2017 e Jf
restante 70% differito al 2018.

{c}  Bensfici refativi: i} all'autoveicolo assegnato ad uso promiscuo per i rapporto dirlgenzisle (sulla base del valore assoggettato -
previdenzialmente e fiscalments, come previsto dalle tabelle ACH); (it alle pelizze assicurative a coperiura del rischio di infortunio
extraprofessionale; (i} af contribut! a carico df Enet per If Fondo Pensione integrativo destinato ai dirigenti def Gruppo; {iv} af contributi
a carico df Enal S.p.A. per tAsem - Associazione Assistenza Sanitaria Integrativa Dirigenza Energia e Multiservizi

{d) Importo corrisposto, per 'anno 2018, a fronte del diritto (opzions), concesso a Enel, par I'attivazione di un patto di non concerenza.

{3} Aifredo Antoniozzi ~ Consigliere non esecutive indipendente

fal  Emolumento fisso deliberato dallAssemblea ordinaria dei soci def 28 maggio 2015.

fb) Compensi, i inclusi | refativi gettonl di presenza, per la partecipazione af Comitato per la Corporate Governance e la Sostenibilita

(pari a 28.000 suro} e per fa partecipazione al Comitato Parti Correlate {pari 2 25,000 euro).

\
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(3) 4 i8] (6 7} 8

Indennita di

fine carica /

Compensi variabili non equity Benefici nion Fair vaive dei
air vae del di cessazione

monetari Altri compensi Totala

- : - ansi squf .
Bonus e altri Partecipazicne compansi equity del rapporto di
incentivi agli utili lavore

- - 10.186®) - 248.186 - ' -

1.653.5856® - 59,227 127.060 @ 2.994.862 - -

.- 134.000 - -

- - - - 145.000 - -

- - . - 143,000 - -

- - - . 144.000 - -

- - - - 144.000 - -

- - - - 144.000 - -

- - - - 148,000 - -

- - - - 86.000 - -

. - - - 45,000 - -

- - . - 45,500 - -

. - - " 30.206 - -

- - - - 30.205 . - -

1.653.585 - 69.413 127.050 4.481.458 E -

{4) Alessandro Banchi — Consigliere non esecutiva indipendents

fa} Emolumento fisso deliberato dallAssermblea ordinaria dei soci del 22 maggio 2014,

) Compensi, i inclusi | refativi gettoni i presenza, per fa partecipazione al Comitato per le Nomine e le Remunerazioni in qualita di
presidente (pari a 40.000 euro} a per la partecipazione af Comitato Panti Correlate {pari a 25.000 eura).

5} Alberto Bianchi — Consigliere non esecutive indipendente

(a) Emolumento fisso deliberato daliAssemblea ordinaria del soci del 22 maggio 2014,

{b) Cornpensi, ivi inclusi | refativi gettonid di presenza, per a partocipazione af Comitato Parti Correlate in qualita di presidente (pari a
35.000 eurol e al Comitato per fa Corporate Governance e la Sostenibilita {pari a 28.000 eurc).

{8} Paola Girdinio = Consigliere non esecutive indipendente

fal  Emolurnento fissc delibsrato dallAssemblea ordinaria dai soci da! 22 maggio 2014,

(hi Compensi, ivi inciusi | refativi gettoni di presenza, per la partecipazione al Comitato per le Nomine e le Remunerazioni (pari a 30.000
suro} e af Comitato Controllo e Rischi (pari 3 34.000 etro).

{7) Alberto Pera - Consigliere non esecutive indipendente

fal  Emolurnento fisso defiberato dallAssembles ordinaria dei soci del 22 maggio 2014,

b} Compensi, M inclusi | relativi gettoni di presenza, per la partecipazione al Comitato per le Nomine e le Remunerazioni (pari 2 30.000
euro} e al Comitato Centrollo e Rischi (pari a 34.000 euro}.

(8] Anna Chiara Svelto ~ Consigliere non esecutivo indipendente

fa} Emolumento fisso defiberato dalfAssernblea ordinaria del socl del 22 magaio 2014,

) Cormpensi, ivi inclusi i relativi gettoni di presenza, per la partecipazions al Comitato per fe Nomine & le Remunerazioni (pari a 30.000
surg) & af Cornitato Controflo e Rischi (pan a8 34.000 surs),

{9} AngeloTaraborrelli - Consigliere non esecutivo indipendente

fal  Emolumento fisso deliberato dallAssemiblea ordinaria dei soci det 22 maggio 2014.

{6} Compensi, ivi inclusi i relativi gettoni df presenza, per la partecipazione al Cornitato Controflo e Rischi in qualité di presidente (pari a
44,000 suro} e al Comitato Parti Correfate {pari a 25.000 eurc).

{10} Sergio Duca — Presidente del Collegio Sindacale

8l Emolumento fisso defiberato daltissemblea ordinaria dei Soci del 30 aprile 2013 (per il mandato 2013/2015) e dallAssemblea ordinaria
dei Soci def 26 maggio 2018 {per If mandato 2016/2018),

{11) Bomina Guglielmetti - Sindaco effettive dal 26 maggio 2016

fa) Emolumento fisso deliberato dallAssemblea ordinaria dei Soci del 26 maggio 2018, corrisposto pro rata temporis fino al 37
dicembrs 2016. '

(12} Roberto Mazzei -~ Sindaco effettive dal 26 maggio 2016

fa) Emolumento fisso deliberato dallfAssemblea ordinaria dei Socf del 26 maggic 2016, corrisposto pro rata temporis fino af 31
dicembre 2016. . '

[13] Lidia D'Alessio ~ Sindaco effettivo fino al 26 maggio 2016 X

{a} Emolumento fisso deliberato dallAssemblea ordinaria dei Soci del 30 aprile 2013 corrisposta pro rata ternporis fino alla data di
cessazione defla carica.

[14) Gennaro Mariconda ~ Sindaco effettive fino al 26 maggio 2016

{a} Emolumento fisso deliberato daliAssemblea ordinaria del Socl del 30 aprile 2013 corrisposto pro rata temporis fino affa data di
cessazione deliz carica.
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{A) {B)

(C)

B}

{1

{2)

Nome e cognome Carica

Parindo per cui &
stata ricoperta la
carica

Scadenza della
carica

Compensi fissi

Cormpensi per la -
partecipazione a
comitati

{1} Compensi della societa che redigs il bilancic

Dirigenti con
- responsabilita
strategiche bl

3.701.125

{ll} Compensi da controllate e collegate

Dirigenti con
- responsabilit
straiegiche

1.809.944

{Ill} Totale

5.511.069

Note:

{1} Nei dati riportati nelfa tabella sono inclusi ttti | soggetti che nel corso dell‘essrcizio 2016 hanno ricoperto ia funzione di Dirigente
con responsabilita strategiche (per un totale di 11 posizioni).

(2) Benefici relativi (i} al’autoveicolo assegnato ad uso promiscuo {suffa base del valore assoggettaic previdenzialmente
fiscalments, come previsto dalle tabefte ACH): (i) aile polizze essicurative stipulate & favare del Dirigenti con responsabifits
strategiche a copertura def rischio di infortunic extraprofessionale; (i) ai contributi a carico della societa per it Fondo Pensicne
integrativo destinato ai dirigenti de! Gruppo; e (i) al contributl & carico dolia sociats per lssistenza Sanitaria Integrativa.
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’ - ‘ Indenrita di
Compensi variabili non equity Benefici non . " fine carica /
monetari Altri c_ompensi Totale a f;g:ﬁgigi}w di cessazione
Bonus e aliri Partecipazione del rapporto di
incentivi agli utili ; lavero
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3.046.323 - 491 g74 @ - 5.347.841 -
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Tabella 2: Piani di incentivazione monstari a ‘i’avore dei compo-
nenti del Consiglio di Amministrazione, dsl Direttore Generale
e dei Dirigenti con responsabilita strategiche

La tabelia di seguitc riportata indica i compensi derivanti dai piani di incenti';'/azione monetaria a favore del
componenti del Consiglio di Amministrazione, del Direttore Generale e dei Dirigenti con responsabilita stra~
tegiche, secondo un criteric di competenza in conformita a quanto indicato nell’Allegato 3A, Schema 7 bis,
del Regolamento Emittenti Consob. '

A B {1 {2)

Bonus dell'anno

Cognome & Nome Carica Piano {A) B )

Erogabile/Erogato Differito Periodo di differimento
Amministratore VBO 2016 1.386.000 _ )
Delegato
Francesco Starace / Direttore -
LTI 2014 m - - -
_ Generale
A B (1 (2}
Cognome & Nome Carica Bonus dell'anno
Dirigenti con Piano (A) (B )
- responsabilita
strategiche Erocgabile/Erogato Differito Periodo di differimento
MBO 2016 3.204.175 - -
(I} Compensi nell'a so?ieta che redige il LTI 2013 _ B R
bilancio
LTI 2014 - - -
{1} Sub-totale 3.204.175 - -
MBO 2016 1.487.250 - -
(Ily Compensi da controllate e collegate LTI 2013 - - -
LTI 2014 - - -
{il) Sub-totale 1.487.250 - -
{IM Totale 4,691.425 - -
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&} {4}
Benus di anni precedent
o (A B) () o Altri bonus
Non pitt erogabili Erogabile/Erogati Ancora differitt
- 267.585 624.366 @& -
i3 {4)
Bonus di anni precedenti
A (8} (o] Altri bonus

Non pil erogabili

Erogahile/Erogat

Ancora differiti

- 1.812.654 -
- 1.071.465 2.500.085 @ -
- 2.884.118 2.500.085 - B
- 1.031.682 - -
a - 527.481 1.230.789@ - i
- - 1.559.073 1.230.789 -
- 4.443.192 3.730.874 -

Note:

1) It Planc LT! 2014 & stato assegnato a Francesco Starace pro rata temporis rispetto all'effettiva durata del rapporto di
amministrazione e dirigenziale can Enel S.p.A. nel corse deff’'esercizio 2014,

{2) Quota parte relativa al Piano LTI 2014 che verrd pagata nel 2018 fammontare part al 70% del premio consuritivato, come da

Regolamento del Piano LT1 2614),
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2 3 Partecipazioni dei componenti del Consiglio
di Amministrazione € del Collegio Sindacale,
del Direttore Generale dei Dirigenti con
responsabilita strategiche

La tabella di seguito riportata indica |e azioni di Enet e delle societa da essa controllate possedute dat com-
ponenti del Consiglio di Amministrazione e del Collagio Sindacaie, dal Diretiore Generale @ dai Dirigenti
con responsabilita strategiche, nonché dai relativi coniugi non legalmente separati e dai figl minati, diret-
tamente o per il tramite di societs controllate, di societa fiduciarie o per interposta persona, guali risultanti
dal fibro dei soci, dalle comunicazioni ricevute dalle informazioni acquisite dagli interessati. | dati relativi
al Dirigenti con responsabilita strategiche sonoc forniti in forma aggregata, sacondo guanio indicato neli' Al-
legato 3A, Schema 7 ter, del Regolamento Emittenti Consob.

La tabella & compilata con riferimento ai soli soggetti che abbiano posseduto nel corso del 2018 azioni

di Ene} o di socists da essa controllate, ivi inclusi coloro che abbiano ricoperto fa relativa carica per una
frazione di anno.

Numero azioni

Carica Societd partecipata nossedute a fine 2015

Cogname & Nome

Compenenti dat Consighio di Amministrazione

Enel S.p.A 186.787 1
Starace Francesco Amministratore Delegato/ Direttore Enel Green Power 202,000
Generale o SpA o
Endesa 5.A, 10
Girdinio Paocla Amministratore Enel S.p.A. 784 m

Component! del Coliegio Sindacale

. EneiSpA. IR
Guglielmetil Romina Sindaco sffettivo Enel Green Powaer
750
R —— B o seA R
Tono Aifonso Sindaco supplente Enel S.p.A. 507
S N _ﬁ____ﬁ__,__f________#___ﬂ__.______d_____r__,______
Tutino Franco Sindaco supplente Enel S.p.A. 262 o
D'Alessio Lidia Sindace effettivo cessato Enel 5.p.A £7.000 6o
Mariconda Gennaro sindaco effettive cessato Ene! S.p.A 251.476

Dirigenti con responsabilita strategiche

Ene! S.p.A 210.680 1 i
on igors T Emswetowr | qmers
N. 11 posiziont Dirigenti con responsabilita strategiche SpA 1484378
Endesa S.A. 7.384

Note:

(1) bi cui 34.307 personalmente e 161.480 da parte del coniuge.

{2) Di cul 297891 persanaimente @ 77,760 da parte del coniugs.

{3) Di cui 332,198 personalmente & 119.620 da parts del coniuge.

{4} Partecipazione interamante detenuta da parte del coniuge.

1) Di cui 42.000 personalmente & 150.000 da parte del coniugs. .

(B) Per ffetio dell'operazione di scissione parziale non proporzionale di Enel Graen Power S,p.A. in favore di Enel S.p.A., efficace dall'uitimo istante
dal 31 roarzo 2016, a fronte delle n. 202.000 azioni Enel Green Fower S.p.A. (di cui 42.000 detenute perschaimente @ 160,000 da parte del
coniuge) sono state ricevute in congarnbio n. 98,172 azioni Enel S.p.A. (di cui 20412 personaiments & 77760 da parte del coniuge). Tall azioni
ricevute in concamnbio sono incluse nel compute delle azloni Enel S.p.A. acquistate nel 2016.

{7) Di cUi 392 persenalments @ 362 da parte dsl coniuge. .

{8) Per effeito Gell'operazione di scissione parziale non proparzionale di Enel Green Power S.p.A. in favore di Enel S.p.A, efficace dall'uitimo istante
dal 31 marzo 206, a fronte delle n. 750 azloni Enel Green Power S.p.A. sono state ricevute in concambio n. 364 azioni Enel 5.p.A, Tali azioni
ricevute in concambic sono incluse nel computo delle azioni Enei S.p.A. acquistate nel 2018,

A LM.% anel Assemblea degli azioﬁisti
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Numero azioni Numero gzioni vendute Nurmero azioni )
Titolo del possesso

acquistate nei 2016 nal 2016 possedute a fine 2018
376.651 @ 451.818@ 119.620W Proprieta
- 202.000 & - Proprieta
- - 10 Prc;rleté
) - - 784 Proprietd
364 ® 364 - Proprieta
- 760 @ - Proprieta
i - - 507 Proprietd o
_ - 262 9 Proprieta -
25.00000 87.000 o 26.000 o Proprietd
. ‘ - 251.476 Proprieta
I
83,771 03 - 204,461 12 Proprieta
N 146,437 43l - Propfieté
- - 7.384 Proprietd

{9) Partecipazione interamente dstenuta de parte del coniuge.

{10} Partecipazion! interamente detenute e negozlate da parts de! coniuge.

i1} Di cui 206,358 personaimentea e 4.332 da parte dal coniuge.

{12) Di cui 280.729 personalmente e 4,332 da parte del coniuge.

{13) Per sffotto dell'operazione di scissione parziale non proporzionals di Enel Green Power S.p.A. in favore di Enef $.p.A., efficace dall'ultimo
istante del 31 marzo 2018, a fronts dells n. 149.437 azioni Enel Green Power 5.p.A., nonché delle ultsriori azioni Enel Green Power S.pA.
acquistate in opzione e prelazions, sono state ricevute in concambio n. 72.771 azioni Enel S.p.A. Tall azioni ricevute in concambio seno incluse
net computa dsile azioni Enel S.p.A, acquistate dai diriganti con respensabilita strategiche nal 2016,

Si segnala che 1 numero di azioni si riferisce alle partecipazioni detsnute & fine 2015 da coloro ¢he nel corse dell'esercizio 2016 hanna ricoperto
a carica di Dirigente con responsability strategiche. .
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Proposta di deliberazio

Tutto cid premesso, sottoponiamo alla Vostra approvazione il seguente:

-

Ordine del giorno

LAssemblea dell'Ene! SpA,

> esaminata la relazione sulla remunerazione predisposta dal Consiglio di Asnministrazione ai sensi dellart.
123 ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e dell'art. 84-guater del Regolamento Emittenti
adottato dalla Consob con Deliberazione n. 11971/1999;

> esaminata e discussa in particolare la prima sezione della suddetta relazione, contenente I'illustrazione
della politica per la remunerazione dei componanti del Consiglic di Amministrazions, del Direttore Ge-
nerale e dai Dirigenti con responsabilits strategiche adottata dalla Societa per I'esercizio 2017, nonché
delle procedure utilizzate per |'adazione e 'attuazione della politica medesima;

> considerato che la suddetia politica per la remunerazione & stata predisposta in coerenza con le racco-
mandazioni del Codice di Autedisciplina dells societa quotate, el quale la Societd aderisce;

> considerato che, ai sensi dell'art. 123 ter, comma 8, del Decreto Legislativo 24 febbraic 1998, n. 58, Ia
presente Assemblea & chiamata a esprimere un vote non vincolante sulla prima sezione della relazione
sulla remunerazione;

delibera
di esprimere voto in sensc favorevole sulla prima sezions della relazione sulla remunerazione redatta ai
sensi deli‘art, 123 ter del Decreto Legislativec 24 febbraio 1998, n. 58 e deli'art. 84-guater del Regolamento
Emittenti adottato dalla Consob con Delinerazione n. 11971/1998, contenente ['illustrazione deila politica
ner la remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione, del Direttore Generale & dei Di-
rigenti con responsabilitd strategiche adottata dalla Societd per I'esercizio 2017, nonché delle procedure
utilizzate per I'adoziong e I'attuazione della politica medesima.
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Documento inforn

" ai sensi dell’articolo 84 bis, comma 1, del
Regolamento adottato dalla CONSOB con Delibera
n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente
modificato e integrato,

relativo al

Piano di incentivazione di lungo termine 2017

di Enel S.p.A.

16 marzo 2017
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Glossario

Al fini del presente documento informativo, i termini sotto indicati hanno il significate ad essi di seguito

attribuito.

Cormitato per le Nomine e le

Remunerazioni

Destinatari

Dirigenti con Responsabilita
Strategiche

Documento Informativo

Enel o la Societa

Gruppo

Indice EUROSTOXX Utilities — UEM
{Area Euro/Unione Economica €

Monetatia}

Piano LT!

Regolamento Emittenti

Return on Average Capital Employed

{ROACE)
Total Shareholders Return {TSR)

TUF

Il Comitato di Enel, attuaimente composto esclusivamente da
Amministratori indipendenti, avents, tra I'altro, funzioni consutiive
e propositive in materia di remunerazicne degli Amministratori e

dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

| manager di Enel efo di societd da qussta controllate al sensi
dell'art. 2359 del codice civile beneficiari cel Piano.

| diretti riporti dell’Amministratore Delegato di Enel che (in base
alla composizione, aila frequenza di svolgimeanto dells riunioni ed
alle tematiche oggetio dei comitati di direzione che vadano coin-
volto il top management) condividono in concreto con "Ammini-
stratore Delegato le scelte di maggiore rilevanza per il Gruppo.

il presente documento redatio ai sensi e per gii effetii di cui all'art.

84 his, comma 1, del Regolamento Emittenti.
Enel S.p.A.

Enel e le societa da questa controllate ai sensi deliart. 2359 del

codice civile.

L'indice gestite da STOXX Lid. contenente le principali utilities
dei paesi appartenenti all'Area Euro {UEM), Alla data del presente
documento, tale indice & composto da A2A, E.On, EDF, EDP,
Enagas, Endesa, Enel, Engie, Fortum, Gas Natural, Iberdrola,
Innogy, ltalgas, Red Electrica, Rubis, Rwe, Snam Rete Gas, Suez

Environnement, Tema, Unipsr e Veclia Environnement.

Il Pizno di Incentivazione di Lunge Termine adottato dalla Societd
per l'anno 2017,

Il Regolemento adottato daila Consab con Deliberazione n. 11971
dal 14 maggio 1999, come successivamente modificato e integrato.

Rapporto tra EBIT Ordinario {Risultatc Operativo Ordinario) e capi-

tale investito netto medio.

Indicatore che misura il rendimento camplessivo di un’azione

come somma delie componanti:

{i) capital gain: rapporto tra la variazione delia quotazione deil'azio-
ne {differsnza tra il prezzo rilevato alla fine e all'inizio del periodo

di riferimento) & la quotazione rilevata all‘inizio del netiodo stesso,

(i) dividendi reinvestiti: impatto di tutti i dividendi pagati e reinve-
stitl nel titolo azionario alla data di stacco della cedola.

Decreto Lagislativo 24 febbraio 1898, n. 8.
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Premessa

Il Docurnento Informativo, redatto ai sens! dell'art. 84 bis, comma 1, del Regolamenic Emittenti, & pubblicato
al fine di forrire agli azicnisti della Societd e al mercato un‘informativa ampia & dettagliata sulla proposta di
adozione del Piano LTL

Il Piano LTI, pur non prevedendo I'assegnazione di strument finanziari a favore del Destinatari, prevede fa
possibilita di erogare a questi ultimi un incsntivo monetario che varia, tra l'altro, in sunzione del livello di raggiun-
gimento del Total Sharehoiders’ Return, misurato con ffermento allandamento del titoie Enel ne! triennio di
rifermento (2017-2019) rispetto a qualle dellindice EURCSTOXX Utilities — UEM.

Per queste sue caratteristiche, il Piano LT! risulta quaiificabile quale " piano di compenso basato su strumenti
finanziar" ai sensi dellart. 114 bis, comma 1, del TUF e, in quanto tale, viene soticpostc all'approvazione
del'Assermnbiea ordinaria convocata per i 4 maggic 2017 in unica convocazione.

Il Documento Informativo & a disposizione del pubblico presso la sede sociale di Ene! (in Roma, Viale Regina
Margherita, 137); nonché sul sko internst della Societa twww .enal.com) e sul maccanismo di stoccaggio auto-

rzzato “eMarket Storage” {www,emarketstorage.comy.

1.Soggetti destinatari

11 Indicazione nominativa dei Destinatari del Piano LTl che sono
componenti del Consiglio di Amministrazione di Enel

Tra i Destinatari del Piano LTI risuita compreso I'Amministratore Delegato/Direttore Generale Francesco

Starace.

12 Indicazione delle categorie di dipendenti 0 collaboratori di Enel €
del Gruppo che sono Destinatari del Piano LTl

Sono Destinatar det Piano circa 260 manager della Societd /o di societd da guesta controllate ai sensi deliart.
2359 del codics civile, ivi incluso it Direttore Generae {nonché Amministratore Delegato) di Enel, che cecupa-
no Je posizioni pill direttamente responsabili dei risultati aziendali o che sono di interesse strategico. Tra tali
manager sono compresi anche quelli facenti capo alla Linea di Business " Global Infrastructure and Networks”,
nonché alle Regioni “Iberia” e “America Latina” per i quali, nel rispetto deil'autonomia gestionale ovverc della
normetiva unbundiing vigente, sono definiti obiettivi ad hoc connessi alle attivita proprie delle suindicate Lines
di Business & Regioni.

Si segnala che alcuni tra { manager Destinatari del Piano LTI rivestono attuaimente Iincarice di compenenti del
consiglio di amministrazione di societa controliate da Enel ai sansi deli‘art. 2358 del codice civile. Tali dirigenti
non formane oggetto di indicazione nominativa nei precedente paragrafo 1.1 in quanto I'assegnazione in base
al Piano prescinde daile cariche da costero rvestite nelle societd di cui sopra, essendo tale assegnazione deter-

minata esclusivamente in funzione def ruolc manageriale ad essi affidato nell'ambito del Gruppoe.

ALl @nel Assemblea degli azionist




1.3 Indicazione nominativa dei Destinatari del Piano LTI che sono
direttori generali o dirigenti con responsabiiita strategiche {nel
caso in cui abbiano percepito nel corso dell'esercizio compens
complessivi maggiori rispetto al compenso pil elevato tra quelli
attribuiti ai componenti del consiglio di amministrazione)

Tra i Destinatari del Piano LT! risulta compreso 1 Diretiore Generale {(nonché Amministratore Delegato) di Enel
Francesco Starace.

14 Descrizione e indicazione numerica dei Destinatari del Piano LTl
che rivestono il ruolo di dirigenti con responsabilita strategiche e
delle eventuali altre categorie di dipendenti o di collaboratori per
le quali sono state previste caratteristiche differenziate del piano

Oltre & quanto gia indicato al precedente paragrato 1.2, tra i Destinatari del Pianc LTi sone inclusi i manager

che attualmente rivestono la qualifica di “dirigenti con responsabilita strategiche” secondo la definiziona di cui

all'art. 65, comma 1-guater; del Regolamento Emittent!. Trattasi dei responsabili dells:

- Funzioni “Administration, Finance and Control” e "Human Resources and Organization” di Holding,
nonché dalla Funzione di “Global Procurement” nail'ambito delle Funzioni di Global Servics;

+ Linee di Business Glohali “Global Thermal Generation”, " Global infrastructure and Networks", "Global
Trading and Upstream Gas” e "Global Renewable Enargies”;

> Country e Region "Italy", "lberia", *Latin America” ad “Furope and North Africa”, per un totale di 11
posizicni dirigenziali.

Si segnala che lo schema di incentivazione previsto dal Piano LT! & it medesime per tutti i Destinatari, differen-

Ziandosi saltanto nella misura percentuale dell'incentive attribuito; tale percentuale di incentivazione & crescen-

te in relazione ai ruoclo ricoperto dai Destinatarl e alle respensabilita ad assi assegnate.

2. Ragioni che motivano I'adozione del Piano

21 Obiettivi che si intendono raggiungere mediante 1'attribuzione del
Piano

i Piano & volto a: _ )

- allineare gli interassi dei Destinatari del Piano con il perseguimento dell'obiettive pricritario delia creazio-
ne di valore per gii azicnisti in un orizzente di medic-lungo periodo;

> incentivare I'impegno del management ai conseguimento di obiettivi comuni a iivello di Gruppo, favo-
rendo un coordinamento e una integrazions delle attivita delle diverse societa facenti parte dej Gruppo
stesso;

- fgvorire |a fidefizzazione dei Destinatari del Piang, incentivando in particolare la permanenza di coloro che
ricoprono posizioni “chiave” nel Gruppo;

- salyaguardare la compstitivita della Sccietd sul mercato del lavoro.
2 9 Variabili chiave e indicatori di performance considerati ai fini
dell’attribuzione del Piano

Il Piano comporta I'erogazione di un incentivo monetario, il cui ammontare base pud variare, in funzione
del raggiungimento di obiettivi di performance triennali, da 0 (per cul in caso di mancato raggiungirento

degli obiettivi non velTa assegnato aloun incentivo) fino a un massimo del 180% deli'ammontare base. Di
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seguito vengono indicati gli obisttivi di performance cui & subordinata |‘erogazione del Piano LTI, nonché
il relativo peso:

Obiettive di performance ‘ Peso
TSR medio Enel vs TSR medio dell Indice EUROSTOXX Uiilities — UEM nel periodo 2017}2019 60%
ROACE cumulato nel triennio 2017-2019 40%

La scelta di subordinare il Plano LTI al preventivo raggiungimente di specifici obiattivi di performance intende
allineare pienamente gli interessi dei Destinatari con quelli degli azionisti. Inolire tali obiettivi, applicabili secondo
identiche modalitd & tutti | Destinatari del Plano, hanno una durata triennale allo scopo di tendere a8 un conso-
lidamento dei risultati e a un'accentuazione delle caratteristichs di lungoe periodo che si intendono attribuire al
Pianc LTI medesimo. _

Par ulterior] informazioni sugli obisttivi di performance cui & subordinato I'esercizio del Piano LTI, si veda i
successivo paragrafo 4.5.

2.3 Criteri per la determinazione dell’ammontare da assegnare

L'ammontare da assegnare a ciascun Destinatario del Piano sara determinato assumendo a riferimento una

percenivale della retribuzione fissa; tale percentuale viens individuata in funzione della fascia di appartenenza di

ciascun Destinatario. A tal fine, i Destinatari del Piano sono suddivisi in 4 fasce, che prevedong I'erogazione di

un incentivo monetario base tre il 30% o I'B0% delle remunerazione fissa {in caso di raggiungimento del fivello

target di cui al successivo paragrafo 4.5), in cosrenza con i principi dalla politica per la remunerazione di Enel;

questi ultimi prevedone che; '

> vi sia un adeguato bilanciamento tra la compenente fissa e quella variabile e, nall'ambito di quest’ultima,
ira la variabile dli breve e quelia di lungo periodo;

> la componente fissa sia sufficiente a remunerare la prestazione deli‘interessato (alla luce delle respon-
sabilita assegnate a quest'ultimo) ne! caso in cui la componente variabile non fosse erogata & causa del
mancato raggiungimento degli obiettivi di performance;

> lapercentuale di incentivazione sia crescente in relazione al ruolo ricoperto & aile responsabilith assegnate.

In particclare, si segnala che I'incentivo monetario erogabile all' Amministratore Delegato/Diretiore Genarale

pud ammontare all'80% della remunerazione fissa in caso raggiungimento da! fvallo target © al 144% di tale

remunerazione in caso di raggiungimente del livello massimo di overparformancs.

In caso di mancate raggiungimento dagli chisttivi di performance, non sara grogate alcun incentivo monetario

in base al Plano LTI.

2.4 Ragioni alla base dell'eventuale decisione di attribuire piani di
compenso basati su strumenti finanziari non emessi da Enel

Non applicabile.

2.5 Significative implicazioni di ordine fiscale e contabile

Le somme corrisposte in relazione al Piano concorrono in misura ordinaria alla determinazione del reddito
imponibile dei percipient! e sono assoggettate all'ordinario regime pravidenziale previsto per le remunerazioni
in denaro.
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2.6 Eventuale sostegno del Piano da parte del Fondo speciale per
'incentivazione della partecipazione dei lavoratori nelle imprese,
di cui all'art. 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350

Non applicabile.

3.lter di approvazione e tempistica di
assegnazione del Piano LTl

3.1 Poteri e funzioni delegati dall’Assemblea al Consiglio di
Amministrazione per l'attuazione del Piano LTI

All'Assemblea ordinaria di Enel, chiamata a deliberare in merito al Piano LT, verra proposto che quest'ul-
tima attribuisca al Consiglio di Amministrazions, con facolta di subdeiega, ogni pilt ampioc poters occor-
rente alla concreta attuazione del Piano stesso, da esercitare nel rispetto dei principi stabiliti dal presente
Documento Infermativo, cos cbme previsto dalia relazione llustrativa del Consiglio di Amminisirazione
redatta ai sensi dell'art. 125 terdel TUF e messa a disposizione del pubblico presso ia sede sociale di Enel
(in Roma, Viale Regina Margherita, 137), sul sito internet della Societd all'indirizzo www.enei.com e sul

meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket Storage” (www.emarketstorage.comy.

3.2 Soggetti incaricati per I'amministrazione del Piano

L'organo responsabile delle decisioni rifertie al Pianc LTI - fatte salve le prerogative dell’Assemblea dei soci—&
il Consiglio di Amministrazione della Societa, che sovrintende alla gestione del Pianc stesso applicando le norme
previste dal relativo regolamento di attuazione,

Da un punto di vista strettaments operativo, il Pianc viene gestito dalla Funzione “ Human Resources and

Organization”.

33 Procedure esistenti per la revisione del Piano

Non sono previste procedure per la revisione del Piano LTI, ferma restando la facoltd del Comitato per le Nomi-
ne e le Remunsrazioni di proporre al Consigllio di Amministrazione eventuali variazioni al livello di raggiungimen-
to degii obiettivi di performance nel caso di variazioni significative del perimetro del Gruppe. Resta inteso che
['Amministratore Delsgato/Direttore Generale, in guanto Destinatario de! Piano, non parteciperd alle eventuali

discussioni e deliberazioni consiliari al riguardo.

3 4 Modalita attraverso le quali determinare la disponibilita e
'assegnazione degli strument finanziari

(| Piano LTI non prevede I'attribuzione di strumenti finanziari.

35 Ruolo svolto da ciascun Amministratore nella determinazione
delle caratteristiche del Piano

L'intero processo di definizione delle caratteristiche del Piano LTI si & svolto collegialmente e con il supporto
propositivo @ consultivo del Comitato per le Nomine e le Remunearazioni, in conformité con guanto racco-
mandato dal Codice di Autodisciplina & alle migliort prassi di governo societario in materia. Si segnala altrest
che la deliberazione con cui il Consiglio ci Arministrazione ha adottatolo schema del Piano LTI da sottoporre
ad approvazione assembieare & stata assunta all'unanimita; ' Amministratore Delegato, essendo ricomprasc
tra i Destinatari del Piano, non ha partecipato alla discussione né al'a deliberazione sul Pienc medesimo.
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3.6 Data della decisione assunta da parte deli'organo competente a
proporre I'approvazione del Piano all’Assemblea e dell’eventuale
proposta del Comitato per ie Nomine e le Remunetrazioni

La deliberazione del Consiglic di Amministrazione di sottoporre il Piano LT all'approvazione dell’Assembiea &

del 16 marzo 2017, previa approvazione delio schema delio stesso in data @ febbraio 2017, La proposta del
Comitato per le Nomine e le Remunerazioni sulle schema del Piano LTl & del 30 gennaio 2017,

3.7 Data delia decisione assunta da parte dell'organo competente in
merito all'assegnazione degli strumenti finanziari e dell’'eventuale
proposta del Comitato per le Nomine e le Remunerazioni

Non applicabile.

3.8 Prezzo di mercato, registrato nelle predette date, per gli strument
finanziari su cui & basato il Piano

Di seguito si indica il prezze di mercato delle azioni della Societa registrato nelie date indicate nel paragrafo

3.6 che precede:

> prezzo di riferimento del titalo Enel rilevato presso il Mercatc Telematico Azionario organizzato e gestito
da Borsa Itafiana S.p.A. in data 30 gennaio 2017; Euro 3,85;

> prezzo di riferimento del titolo Enel rilevato presso il Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito
da Borsa ltaliana S.p.A. in dats 18 marzo 2017: Euro 4,25,

3.9 Presidi adottati dalla Societa in caso di possibile coincidenza
temporale tra la data di assegnazione degi strumenti finanziari o
delle eventuali decisioni in merito del Comitato per fe Nomine e
le Remunerazioni e la diffusione di informazioni rilevanti ai sensi
dell'art. 114, comma 1, del TUF

Non applicahile.

4. Caratteristiche del Piano LTI

4.1 Struttura del Piano

it Piano LT! consiste nell’assegnazione di un incentivo monetario che potra variare, in funzione da! fivello di rag-
giungimento degli obiettivi di performance triennaii cui & subordinato il Piano {cfr. successivo paragrafo 4.5), da
0 {per cui in caso di mancato raggiungimento degli obiettivi non verra assagnato alcun incentival finc al 180%

dal valore base.

4.2 Periodo di attuazione del Piano

L’esercizio dei Piano LTI & subordinato al raggiungimente di specifici obiettivi di performance nei corso del trien-
nio 2017-2019 {c.d. performance period, coincidente con il vesting perfodh. Qualcra tali obiettivi siano raggiunti, il
Piano pud essere esercitato per il 30% nal 2020 e per il restante 70% nell’anno successivo, L'erogazione diuna
poizicne rilevante della remunerazione di lungo termine (pari al 70% del totale) risulta quindi differita al secondo

esercizio successivo rispetto al triennio di riferimento de! Piano LT {c.d. deferred paymeni.

' 0 . A
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# Nel caso di raggiungimento degli obisttivi di performance.

4.3 Termine del Piano

It Pianc LTI avra terming nel 2G21.

4.4 Numero massimo di strumenti finanziari assegnato in ogni anno
fiscale in relazione ai soggetti nominativamente individuati o alle
indicate categorie

Non apolicabils.

4.5 Modalita e clausole di attuazione del Piano

{*esercizio dal Pianc LTi & subordinate al raggiungimento dei seguent obiettivi di performance:

Obiettivo di performance Peso
TSR medio ® Enel vs TSR medio indice EUROSTOXX Utilities — UEM nel triennio 2017-2019 60%
ROACE cumulate nel triennio 2017-2018 @ 40%

|"obiettivo legato al TSR sara misurato secondo la scala di performance di sequito riportata (con interpolazione
lineare tra le varie soglie). Per performance inferiori al livelic minimo prefissato, non verra assegnato aleun

premio.
TSR Enel superiore al TSR Eneltrait 110% e i TSR Enel trail 100% e il TSR Eneltrall 90% e il TSR Enel infariore al
115% del TSR Indice 118% del TSR Indice 110% del TSR Indice 100% del TSR Indice 90% del TSR Indice

180% 180% 100% 50% 0

In caso di TSR assoluto negativo del titalo Enel nel triennio di riferimento, I'eventuale premio spettante al mana-
gement viene ridotto — sulla bass di una curva regressiva — della medesima percentuale negativa registrata dai

TSR assoluto del titolo Erel, moltiplicata per un valore costante pari a 1,5.

St riporta di seguito una tabeila in cui sono illustrate talune simulazioni relative all'applicazicne della curva regres-

siva da ulfimo indicata.

(1) | Total Shareholders Return (TSR) medio di Enel & del!'Indice EUROSTOXX Utifities — UEM viene calcolato come valore medio del
TSR nel periodo di un mese che precede 'inizio ¢ 1l termine del performance period {1° gennaio 2017 - 31 dicembrs 2019), al fine di
sterilizzare I'sventuala volatilith presente sul mercato.

{2 1| ROACE 2 calcolato come rapperto tra EBIT Ordinaric (Risultato Operativo Ordinatio) e CIN (Capitale [nvestito Nettol medic, quest'ui-
timo determinate quale semisomma dei valori di inizic e fine anno di riferimento. I'EBIT Ordinario esclude e peste non riferibili alla
yestione caratteristica, ivi comprese le svalutazioni di asset per perdite di valore (impairmentl considerate stracrdinarie ai fini defia
determinazione del Hsultato netto ordinario di Gruppo (Group Net income). In sede di consuntivazione sarannc sterilizzati gli impatti
(positivi @ negativi) derivanti dal differenziale di cambio rispettc alle assunzioni del Pianc Industrizie, Inoltre, [a consuntivazione dovra
essere effettuata a parita di trattamento contabile delle operazioni di merger & acquisition rispetto a quanto previsto nel suddette
Piano Industriale.

I| CIN esclude le Discontinued Operétions o I'effetto defle svalutazioni di asset per perdite di valore (impairment), sterilizzate nella
determinazione de! valore di EBIT Ordinario come sopra specificato. Inoltre, la consuntivazione dovré essere effettuata a paritd di
trattarments contabils delle operazioni di merger & acquisition rispetto,a guanto previsto nel Piano Industriale.

In sede di consuntivezione saranno presentate al Comitato per le Nomine e le Remunerazioni, per valutarne |'eventuale sterilizzazione,
le operszieni stracrdinarie che, a giudizio de! management, abbiano potuto aiterars il valors del KPi di riferimento.
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Target raggiunti Premio in casa di TSR Moltiplicatore curva Premio in caso di TSR asseluto
assoliuto titolo Ensl >0% regressiva raggiunto dal titole Enel <0%

5% -10%  -16%  -20%

TSR Enel >115% TSR indice 180% 15 167% 163% 140% 125%
TSR Enel tra 110% 2 115% 150% 16 139%  128%  118% 106%
TSR Enel tra 100% 2 110% " 100% 15 "% 5% 78%  70%
TSR Enal tra 90% e 100% §0% 15 AG%  43%  39%  35%

TSR Enel <80% indice 0% 15 0% 0% 0% 0%

L' chiettivo legato al ROACE sara misurato secondo la scala di performance di seguito riportata.

Obiettivo Soglia df accesso Target Overf Over !

ROACE cumulato

triennic 2017-2018 33,3% 34,3% 35.5% 36,2%

Al raggiungimenzo della soglia di accesso o def targst & prevista, rispettivamente, I'ercgazione di una somma
pari al 50% o al 100% dell'ammontare base, mentre al raggiungimento dell'overperformance viene prevista
I'srogazione del 150% ovvero del 180% dell'ammontare base relativo a ciascun obiettivo (con intarpolazione

lineare tra le varie soglie), come di seguito riportato:

200% 180%
5

180% -

160% 3 50V

140%

120% / % pramio base
100%

100% /

80%
80% /
50% ¢

40%
20%
0%

1
Soglie di accesso Target l Cverperformance I Qverperfomnance HE

Pertanto, se, ad esempio;

» entrambi gli obiettivi (TSR e ROACE) raggiungessero il livello target, la remunerazione erogabile allAm-
ministratore Delegato/Direticre Generale sarebbe pari all'80% della remunerazione fissa;

> |'unico obiettivo raggiunto fosse ITSR, ad un livello pari alla soglia di accesso, la remunerazione erogabi-
le allsmministratore Delegato/Direttore Generale sarebbe pari al 24% della remunerazione fissa.

La Societa ha il diritto di chiedere la rastituzions della rermunerazione variabila (sia di breve termine che di lungo

termine) versata {o di trattenere la remunerazione variabile oggetto di differimentol, qualora la stessa risult!

erogata sulla base di dati che in seguito risultino manifestamente errati {clausola di clawback e malus),

4.6 Vincoli di disponibilita gravanti sugli strumenti finanziari attribuiti

Non applicabile.

A.7 Eventuali condizioni risolutive in relazione al Piano nel caso in cui
i Destinatari effettuino operazioni di hedging che consentano di
neutralizzare eventuali divieti di vendita degli strumenti finanziari

Non applicabile.

4.8 Effetti determinati dalla cessazione del rapporto di lavoro

In caso di cessazione del rapporto di lavoro & tempo indeterminato prima della data in cui il Piano LTI

/l ({'5 'L ene! Assemnblea degll azionisti




diverita esercitabile, il Destinatario decade da ogni diritto connesso al Piano.

In caso di cess;azione del rapporto di lavoro a tempo determinato, & previsto che 'erogaziene del Piano
LTI avvenga alla scadenza naturals del relativo periodo di vesting, secondo |l livelio di raggiungimento
degli obiettivi di performance previsti nel Piano medesimo; qualora la cessazione intervenga nell’anno
di assegnazione del Piano, 'ercgazione sara effsttuata pro rata temporis fino alla data df cessazione cel
mandato (a tal fine, il numero di giorni di calendario trascorsi dal primo gennaic fino al giorno di scadenza
del mandato sara diviso per 365 giornil.

4 9 Indicazioni di eventuali altre cause di annullamento del Piano

Non sono previste cause di annuilamento del Fiane.

410 Motivazioni relative all’eventuale previsione di un riscatto
degli strumenti finanziari oggetto del Piano

Non applicakile.

4.11 Eventuali prestiti o altre agevolazioni per I'acquisto degli
strumenti finanziari

Non applicabile.

4.12 Valutazioni dell’onere atteso per Enel alla data di
assegnazione

L'onere economico complessivo massime del Piano LTl {a carico di Enel e dalle societa da assa controllate),

stimato alla data del Documento Informativo, ammonta a circa 55 milioni di Euro.

4.13 Eventuali effetti diluitivi determinati dal Piano

Tenuto conto che il Pieno LTI prevede I'assegnazione di una somma in denaro, I'attuazione delic stesso non
determina effett] diluitivi.

414 -4.23

| paragrafi relativi all'attribuzione di azioni @ alle stock option non sono applicabili.
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Orientamenti del Consiglio di Amministrazione
di Enel agli Azionisti sulla dimensione

e composizione del nuovo Consiglio di
Amministrazione

Nel rispetto di quanto raccomandato dall'art. 1.C.1, lett. h) del Codice di Autodisciplina delle societé quotate

(*Codice di Autodisciplina”} e tenutc conto che con |'approvazione del biiancio dell’'esercizio 2016 scade |l

proprio mandato, il Consiglio di Amministrazione di Enel S.p.A. (“Enel” o la "Societa”), avendo:

-~ sentito il Comitato per le Nemine e per le Remunerazioni ed il Comitato per la Corporate Governance e

la Sostenibilita;

- tenuto conto degli esiti positivi dell’autovalutazione (" board review”) riferita all’esercizio 2016;

in vista del rinnovo del Consiglic stesso fornisce agli Azionisti i propri orientamenti per cid che riguarda:

>

=

la dimensione del nuovo Consiglio di Amministrazione;
la composizione, riferta alle figure manageriali e prefessionali fa cul presenza nel nuovo Consiglio di

Amministrazione & ritenuta opportuna.

Dimensione del Consiglio di Amministrazione

Il Consigiio di Amministrazions di Enel ritiane:

>

A%

appropriato 'attuale numero di nove Amministratori, il massimo previsto dal vigente statuto della So-
cieta, per assicurare un adeguato bilanciamento delie competenze delle esperienze richieste dalla
complessita del business della Societa e del Gruppe Enel;

adeguato il rapparto atiualmente in essere tra Amministratori Esecutivi {1) & Amministratori non-Ese-
cutivi e Indipendenti {8), in quanic idonec ad assicurare un efficace funzionamento del Consiglio di

Amministrazione stesso.

/( l.(?) ({ enet Assemblea degli azionisti




Composizione de! Consiglio di Amministrazions

Il Consiglio di Amministrazione di Enel - nell’auspicare che it rinnovo dei Consiglio stesso venga aftuato in
una logica di continuita, per garantire stabilita e coerenza d'azione nella gestione della Societa — fa presen-
te che le caratteristiche perscnali e professionali ritenute opportune per | diversi rueli presenti nell'ambito

del Consiglio di Amministrazione, in linea con quelle attualmente riscontrabili, sono le seguenti:

il Presidente dovrebbe:

~ essere una figura dotata di autorevolezza e prestigio personale tale da assicurare nel corso del mandato
una gestione corretta & trasparente del funzionamento del Consiglio di Amministrazione e da rappresen-
tare una figura di garanzia per tutti gli Azionisti;

> possedere caratteristiche personali tali da consentire di crears un forte spirito di squadra g un forte sen-
so di coesione tra i componenti del Consiglic di Amministrazione;

~ disporre di un'adeguata preparazione in materia di governo societario, avende maturato precedenti e
significative esperienze nell’ambito — e preferivilmente alla guida — di consigli di ammministrazione di
societd quotate di complessita, dimensione e proiezione internazionale paragonabili a quelle di Enel, ed
avendo mostrato nell‘espietamento di tali incarichi una spiccata sensibilita verse i temi della governance
& della sostenibilita;

> possedere competenze in campo economico-finanziario e giuridico, nonché esperienza e consuetudine
& gestire nell'ambite del consiglio di amministrazions tematiche di rilevanza strategica, oltre che speci-
fiche di business;

» avere maturato esperienza in ambito internazionale, accompagnata da un'adeguata conoscenza delle

lingue straniere ed, in particolar modo, almeno di quslla ingiese.

L'Amministratore Delegato dovrebbe:

> sssere una figurs dotata di autorevolezza, nonché di riconosciuta visione strategica e con una profonda
conoscenza del mercaio dell'energia & della sua evoluzione;

-~ avere maturato esperienze significative e di successa al vertice di societd quotate di complessita, di-
mensicne e proiazione internazionale paragenablli a quelle di Enel;

> disporre di significative competenze in ambito economico-finanziario, oltre che tecnico;

> essere dotato di riconosciuta Jeadership e di uno stile di gestione orientato alia direzione e alla capacita
di fare squadra & di creare spirito di team tra i collaborateri;

> avere maturato una significativa esperienza in ambito internazionale, accompagnata da un’ottima cono-

scenza delle lingue straniere ed, in particolar modo, almeno di quelia inglese.

Gi altri sette Amministratori dovrebbero essere tutti non-Esecutivi ed auspicabiimente in possesso dei

requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge e dal Codice di Autodisciplina, ed inoltre:

a) essers rappresentati da figure con profilo manageriale e/o professionale (secondo quanto appresso
specificato), per realizzare un insieme di competenze ed esperienze tra loro diverse e complemsntari,
tenendo anche conto dei bensfici che possono derivare dafla presenza in Consiglio di diversi generi,
fasce d'etd, e anzianita di carica;

b) possedere un'adeguata seniority, intesa come comprovata esperienza in contesti arganizzativi comples-
si in ambito aziendale e/o professionale efo istituzionale;

o) avere maturato esperienze neliambito di consigli di amministrazione di societa, preferibilmente quota-
te, di significative dimensioni efo complessita;

d) possedere competenze tali da consentire urefficace loro partecipazione sia ai lavori de! Consiglio ci Am-
ministrazione che dei vari Comiteti istituiti al suc interno. Sono a ta! fine ritenute rilevanti le competenze

maturate negli ambiti economico-finanziario efo del risk management efo dsi diritto efc della corporate
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governance e/o della sostenibilita e/o deila digital innovation efo nel settors tecnologico e della ricerca;
e} avere maturato esperienza in ambito internazionale, accompagnata da un'adeguata conoscenza delle lingue straniere ad,
in particolar modo, almeno di quella inglese.
Incltre:
> i profili manageriali dovrebbero:
- avere maturato esperienze in posizioni di responsabilita nall’ambito di gruppi incustriali di dimensioni efo complessita e
con proiezione internazionele paragenabili a quelle di Enel; ’

- possedere capacita di business judgement & un elevato orientamento alls strategie e al risultati;

> | profili professionali dovrebberc:
- avere maturato esperienze in posizioni di responsabilita nell’ambito di rilevanti studi protessionali, societd di consulenza
o altre organizzazicni, pubblichs o privats;
- avere svolto la loro attivita professionale con particolare attinenza ali'attivitd delle imprese.
Per cid che riguarda la presenza in Consiglio di Amministrazicne di eventuali profili accademici o istituzionali, gli stessi
dovrebherc possedere, oltre alle caratteristiche su indicate ai punti ), ), d), &), competenze strettamente e direttamente
riferibili al business della Societa e del Gruppo Enel o alle problematiche ad esso attinanti.

Tutti | candidati Amministratori, nell’accettare la propria candidatura, dovrebbero attentamente valutare la disponibilita di tem-
po sufficients da dedicare allo svalgimento diligente dei loro compiti, tenendo conte sia dsl numero e della qualita degli inca-
richi rivestiti negli organi di amministrazione e di contrelio di altre societd, sta dell'impegno loro richieste dalle ulteriori attivita
lavorative e professionali svolte e dalle cariche associative ricoperte; in proposito essi sono invitati, in particolare, a verificare

che la propria situazicne sia allineata alla policy adotiata al riguardo da Enel Ireparibile sul sito internet www.enal.com}.
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