— Risposta alle domande poste prima dell’Assemblea ai sensi dell'art. 127-fer del D. Lgs. n. 58/1998

Assemblea Ordinaria degli Azionisti di-Enel S.p.A.
4 maggio 2017 ‘
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A. Premessa.

- Nel presente documento Sono riportate le risposte ad una serie di domande poste per iscritts da alcuni azionisti prima
dellAssembloa, | |

Si precisa, in proposito, che si & ritenuto da parte di Enel S.p.A. (‘Enel’ o la "Societd"”) di daver dare risposta salo a
quelle domande che ristltano, ai sensi dell'art. 197-ter del Testo Unico della Finanza, essere attinenti alle materie -
alfordine del giomno delfAssemblea medesima e segnatamente, all'approvaziona del bilancio dell'ssercizic 2016 cui
esse prevalentemente s riferiscone. Si & pertanto soprasseduto dal dare risposta alle domande che, essendo riferite ad
- aspeti caratterizati da un elevato tecnicismo od a questioni di portata circoscritta, nan appaiono di interesse ai fini delle
deliberazioni da assumere su tali materie, Si & soprasseduto, altresl, dal dare risposte a temi sensibili tutelati dal diritto
alla riservatezza, dalla cul divulgazione possa derivare una lesione degli inferessi del Gruppo.

In relazione alle suddette domande ritenute non attinenti allordine del giorno, resta ferma comungue la disponikilita da
parte della Societa a fornirs, se del case, gli opportuni chiarimenti agi azionisti interessat, che potranno avanzare in tal

senso apposita richiesta aglh uffici preposti alla gestione dei rapporti con gli azionisti stessi.
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4)

Domande socio Marco Bava

Quale & la % di preduzione di rinnovabili?
Nei corso del 2016 il 33% dellenergia netta prodotta dal Gruppo Enel nei vari Paesi di presenza & risultata

provenire da fonti rinnovabili (31% nel 2015),

\/f interessa una fusione con TELECOM ITALIA?

No, Enel non & interessata ad una fusione con Telecom ltalia,

Nel ‘96 fu stipulata una convenzione che prevedeva che la centrale Brindisi Sud, ricevesse il metano. E’
stato applicato queli'accordo?

La convenzione del 1996, antecedente il “Decreta Bersani” del 1999 che ha awviato i processo di liberalizzazione
del mercato elettrico, & stata integralmente sostituita dalla convenzione del 2002, che autorizza l'esercizio degli

impianti con 'impiego dei combustibili disponibili e previsti dalie norme vigenti.

All'ospedale di Brindisi, i medici del reparto di neanatologia si sono accorti che molti dei bambini nati tra il
2001 e il 2010, venivano alla fuce con delle matformazioni. Questi dati dimostravano che in quei dieci anni, il
numero di bambini nati con malformazioni congenite a Brindisi era del 20% superiore e erano del 50%
superiori le cardiopatie congenite. Cardiopatie congenite del 50% superiori alla media dei dati del registro

europeo delle malformazioni defl'Eurocat. Su 400 ettari sono stati fatti circa mille sondaggi ed & risultato

che i metalli pesanti hanno presentato superamenti deila soglia del rischio di contaminazione superiore al -

70 per cento, appunto. Lo stesso vale per |a falda un po’ meno in percentuale, circa il 60 per cento della
falda freatica & risultata contaminata. Uno studio europeo individua gli impianti che producono pitt
inquinamento e quantifica statisticamente il numero di anni di vita umana perduti per le malattie che ha
causato, La centrale Federico Il di Brindisi, nel so!b 2009 ha determinato un costo in perdita di vite umane
valutabile tra i 536 e i 707 milioni di euro. A Torchiarolo le centraline hanno rilevato 60 sforamenti di PM10 in
un anno, per cui if Comune e non IEnel, dovrebbero pagare una multa da 29 milioni di euro. Dal 2002 fino a
adesso, i costi delle cure sono aumentati di pitr del 400 per cento e tenderanno ad aumentare. Come mai

non avete costitiito un fondo rischi per far fronte a questa situazione nel tempo? il carbone verra

abbandonato? se si come e quando?

Lo stato di salute della popolazione brindisina evidenzia un quadro non difforme rispetio a quello delle altre aree

urbane italiane.
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Per quanto riguarda le malformezioni neonatali queste sono state cggetto di un approfondimenito in Commissione
Igiene e Sanit: del Senato nellambitc dell"indagine conoscitiva sugli effetti dellinquinamento ambientale
sullincidenza dei tumari, delle malformazioni feto-neonatali ed epigenetica’.
In sede di audizione g[i esperti hanno discusso sull'argomento evidenziande:
o |3 difficolts di confermare | risultati dello studio citato a causa della difficolts a confrantare altri studi simili che
adoftano differenti metodologie; ‘
"o la difficolth di associare una causa specifica alla statistica sanitaria (i 60% delle cause di mafformazioni
neonatali & ignota);

o ladifficolta di correlare correttamente dati sanitari e dati ambientali.
In conciusicne ad oggi non esiste una correlazione fra effetto sanitario e una specifica sorgente di contaminazione,
motivo per il quale non sussisiono i presupposti per prevedere un accantonamento a coperiura del rischio
associato. _
In ordine al ruolo ed alla rlevanza della centrale Federico |1, come sorgente di centaminant, si evidenzia come dai
numerosi studi condotti da enti di controllo ed entl terzi, |a stessa centrale risulti una sorgente trascurabile & poco
impattante sulla qualita dell'aria. '
L'impatto sanitaric delle emissioni della centrale & stato valutato dall'apposita procedura di “Valutazione di impatto
sanitario” (VDS) condotta da ARPA, ARES ed ASL e non ha evidenziato criticita iegate al rischio sanitario,
Per quanto riguarda ia specifica situazione del comune di Torchiarolo, scne stati condetti numerosi studi che
coprono un arco di circa 10 anni e che dimostranc che la ragione del superamenti & da .ricercare in Una sorgente
locale (riscaldamento domestico a legna) e non nellimpianto termoeletirlco.
Per quanto riguarda la procedura di infrazione essa & a carico dello Stato italiang e figuarda molte alfre situazioni di
superamento non attinenti a Enel su tutto il territorio nazicnale.
I Gruppo Enel accoglie con favore f'accordo raggiunto a Parigi dal COP 21 e riconosce, nel suo esito finale, una
conferma delfimportanza di proseguire nell'ambiziosa percorso & basso tenore di carbonio, gia intrapreso con il
piano industriale del medesimo Gruppo Enel. L‘accofdo sostiene anche fa visione del Gruppo Enel, che adotta
I'obiettivo della decarbonizzazione nel 2050.
Coerentemente con quanio suddetts, Enel continuerd a gestire i suoi impianti termoelettrici piti efficient e
performanti, migliorandone le prestazioni tecniche & ambientali, ma diminuendo nel contempo la propria esposizione R
alla generazione da combustibili fossili ed al carbone in particolare, partendo dalla chiusura di implanti meno \

efficienti e performanti e con minori prospettive di mercato.

Due concreti esempi sono la strategia di azzerare lo sviluppo di nuovs progetti di impianti a carbone (Porto Jolle &
Rossano) e Il progette Futur-E in Italia, che prevede la dlsm|5510ne delle centraii a carbone di Genova e Gualdo
Cattaneo (PG), ai quall si aggiungera quella di La Spezia entro i 2021,

Agut




5) [l parlamento rumeno ha istituito una commissione di inchiesta sulle attivita di Enel e sulla privatizzazione
delle societa statali che ha riievato.nel 20077 L'inchiesta ha concluso che Enel non aveva raggiunto gli
obiettivi di investimento assunti e che I'attivita di Ene! rion era trasparente? La magistratura rumena in
questo momento sta processando un alto funzionario, I'alto dirigente Enel per carruzione? A Bucarest & il
27 novembre del 2014 all'ora di.pranzo, dal quarto piano del sede di Enel, cade un uomo. E il direttore
generale di Enel Romania, Matteo Cassani? In pochi giorni il caso & chiuso: suicidio per ragioni personali?
I data 16 febbraio 2010 I'allora Vicepresidente del Senato (PDL), Anca Boagiy, chiese Iapedura di un'inchiesta su
Enel a causa delle numerose interruzioni della fornitura di elettricita, avvenute a Bucarest durante linvemo nel suo
coliegio elettorale. La questione fu trattata nelfzmbito della Commissicne permanente sulle operazioni di
privatizzazioni defio Stato.

In particolare, la Vicepresidente chiese di verificare if rispetto da parte di Enel del contratto di privatizzazione di
Muntenla Sud e del piano di investiment ivi contemplate, al fine di analizzare Je-cause dei disservizi avvenuti a
partire dal mese di dicembre dell’anno precedante, Durante il periodo invernale, a causa delle avverse condizioni
meteorologiche {abbondanti nevicate e temperatura fino a -20°C ) si verificarono infatti numerose interruzioni del
servizic elettrice, soprattutto nelia zona della capitale, dove la rete & particolarmente obscieta.
L'Inchiesta si & conclusa con un rapporto della Commissione che nen ha evidenziato alcuna violazione degli obblighi
di investimento assunt da Enel in sede di privaiizzazionsa. in tale contesto Enel ha, tuftavia, ribadito il proprio
impegno ad accelerare il pianc di investimenti ed a migliorare |a qualita det servizio nel pienc rispetto degli accordi
di privatizzazione.
Per completezza si segnala che if pieno rispetic degli obblighi di investimento sorti in capo ad Enel sulla base degit
~accordi di privatizzazione & stato recentemente accertato dal Tribunale Arbitrale di Parigi. SAPE (holding pubblica
rumena) aveva infatti aviato un contenzioso arbitrale nel confronti di Enel per ottenere il pagamento di penali per
asserite violazioni di specifiche clauscle del “Privatization Agreement' ed, in particolare, di aleune previsioni relative
al piano di investimenti. In data 18 luglio 2016 & stato nofificato alle parti fi fodo con il guale il Tribunale Arbitrale
all'unanimita ha rigettato integralmente le pretese di SAPE, dichiarando ia relative richieste inammissibili o infondate
e .ha condannato guest'ultima al pagamento delle spese del procedimento arbitrale. Si rinvia per maggiori dettagli a
quanto descritio nelle no.te di commento al bilancio consolidato del Gruppo Enel al 31 dicembre 2016.
Con riferimento alla fichiésta concernente Un asserito coinvolgimento di un afto dirigents Enel in un procedimente
giudiziario per corruzione, si premette che in Romania Enel opera, cosl come in futti i paesi di presenza del Gruppo,
nel pieno rispetto defle leggi applicabili & delle ragole del proprio codice etice, e si precisa che attualmenie non
risultano essere pendent in Romania procediment penali nei confronti di dipendenti del Gruppo Enel.
Con riferimento alia fragica scomparsa delling. Cassani, si segnala che Enel non ha avuto aicun ruolo formale nelle

indagini della magistratura locale e, pertanio, non & a conoscenza dell'esito delle stesse.
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6)

Tuttavia, dopo Faccaduto, Enel ha provveduto ad acquisire utili elementi conoscitivi in relazione al percorso

professionale, alla reputazione ed alie condizion! contrattuali che ragolavano il rapporto di lavoro tra Ilng. Cassan

~ed il Gruppo Enel. Tramite interviste con 1 .pill stretti collaboratori ed il management, si & cosl ricostruito il contesto

lavorativo nel quale ha operato I'lng. Cassani nel periodo ‘antecedente l'evento, al Tine di vaiutare e falune
situazioni o condizioni lavorative possanc avere confribuito a determinare uno stato di' particolare disagio idoneo a
motivare un simile gesto. Sulla base degli elementi conoscitivi acquisiti (sia in termini di anafisi documentale che di
testimonianze raccolte dai colleghi in Romania), Enel & giunta alla conclusione che le condizioni lavorative in cui ha
operato ['Ing. Cassani non si sono sostanzialmente modificate, né & stato possibile riscongare un significativo
aggravio delle funzioni svolte. Ad awiso della Societa I'evento non &, dunque, da ricondurre alle attivita di lavoro

dell'Ing. Cassani,

Nel Sud della Romania, Enel ha costruito i suoi pilt grandi impianti eolici. Nel settore verde ha finora
investito oltre 400 milioni di euro? Le societa elettriche rumene, tra cui Enel, hanno insetito [a voce
weertificati verdi” in bolletta con il relativo costo, ma poi non hanno rimasso il loro importo dalle tariffe per
I'energia elettrica? Cosi per quasi un anno, i certificati verdi sono stati fatturati due volte a tutti i
consumateri? In via non ufficiale, stiamo pariando di 30 milioni di euro? Quando I'Autorita per I'Energia se
ne accorge, invece di sanzionare, avvia una trattativa riservata con il dirigente di Enel, Florin Gugu? Gugy,
prima di lavorare per Enel, era un dirigente dell’Autorita per I'Energia e ha ancora una certa influenza? Sorin
Dumbraveanu era un suo ex collega ed & il capo della Commissione che decide [e sanzioni. Guarda ¢aso
alla fine, la multa & stata ridotta con un quadagno per Enel di oftre 2 mitioni e mezzo di euro? in cambio ha
chiesto che Enel desse appalti a una societa a Jui vicina? E questa societa effettivamente ha poi vinto
alcune gare? _ '

L'investimento complessivo del Gruppo Enel nel settore defle energie rinnovabili in Romania ammenta attualmente
2 circa 900 miliont di Euro. 1l fenomeno temporaneo di sovrafatturazione che ha riguardato tuti g operatori rumeni,
tra cui Enel, & stato dovuto al cambio regolatario in merito alfonere sul imborso det certificatl verdi, Fino alla meta
del 2042 tale onere non era distinto dalle altrs voci tariffarie, essendo incluso nella tariffa per | consumatori finali, &
tale rappresentazione non era quindi idonea ad assicurame i recupero integrale, che & stalo interamente

compensato dalle riduzioni di tariffa slettrica per i clienti finali nel 2013 e 2014, In particolare, da luglic 2012 Ia

" legge 134 ha imposto di fatturare separatamente | certificati verdi agli operatdri che si sono adeguati

comunicandolo ad ANRE, il quale ha proweduto ad aggiornare Je tariffe eiettriche solo a partire dal 1° gennaio
2013, recuperando progressivamente quanto dovuto. L'imporio in questione ammonta a circa 9 milioni di Euro. Per
guanto riguarda le domande concementt § dirigente Florin Gugu & il Sig. Dumbraveanu, si precisa che sulla -
questione & intervenuta una sentenza definitiva e irrevocabile della magistratura romena, che ha assolto per
insussitenza del fatto Florin Gugu e Qli altri imputat, fra cuiil Sig. Dumbraveanu.
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A quanto ammontano i contributi Inps NON VERSATI? PERCHE"?
Nel corso det 2016 sono stati nofificati dallINPS awisi di addebito per circa 38 miliont di euro. Enel, ritenendo non
dovute le somme richieste, ha tempestivamente impugnato tali avvisi ed ha gia oftenuto dal giudice del lavoro la

sospensione dell'esecutivita dei medesimi.

AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION?

Una valutazione compiuta circa Fopportunita per Enel di avvalersi, nefl'ambito del Gruppo, del modello delie
“benefit corporation’ & ancora prematura, alla luce di-una legislazione di recente emanazione, che ha trovato -
finora un‘applicazione assai limitata nel nostro Paese. ‘
Tuttavia, tentto conto delfimportanza per il Gruppo Enel dei profili attinenti {a sostenibilita, nel corso del 2016 {a
Societa ha provveduto a confrontarsi con le esperienze pill innovative ed, in parficolare, a testare it “5 /mpact
Assessment’ per integrare | propri modell; di analisi e valutazione & avere una visione complessiva delfimpatto
generato dallorganizzazione e dalle iniziative avviate. L'attivita & stata svolta in collaborazione con Nativa (prima
B Corpin Europa e Counlry Partnerdi B Lab).

Il confrontc delte performance di Enel con il benchmark di riferimento ha gla permesso di identificare aicune aree
di ulteriore miglioramento, recepite nel Bilancio di Sestenitilita 2016 o che saranno inserite nef prossimi processi

di definizicne del Piano di Sostenibilita.

Avete in progetto nuove acquisizioni efo cessioni?

Come annunciato il 22 ncvembre 2016 in sedé di presentazione del nuovo Piano strategico 2017 - 2019, il.
Gruppo Enel sta portando avanti un programma di rotazione del portafoglio attivi nell'ambito del quale ha gia
finalizzato cessioni per pill di 4 miliardi di euro (periodo 2015 — 2016}, Nel suo complesso, il Piano strategico
sopra indicato prevede inolire uiteriori cessioni per 3 miliardi di euro & acquisizioni per 4,5 miliardi di euro entro il
2019, ' -

Alia luce di cid, Enel monitora costantemente opportunita di acquisizione e di cessione di atfivi in diversi settori ed
aree geografiche. '

sul fronte cessioni, Enel continuera a focalizzarsi sufla vendita (i) di impianti energetici termici convenzionali e (i)
impianti ad energia rinnovabile atiraverso la strategia del modelio "buid sell and operate”("BSC").

Sul fronte acquisizioni, Enel si focalizzera invece su (i) refi di distribuzione e rinnovabili e (i) sul rdacquisto di
partecipazioni minoritarie. Accanto a queste opzioni strategiche sard possibile considerare i potenziale acquisto |

- di azicri proprie.
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10)

1)

I gruppo ha cc in paesi biack-fis?
A parfire dal periodo d'imposta 2016, la nomativa sulle "Controlled Foreign Companies” (c.d. CFC) & stata
profondamente modificata, eliminando lelenco dei Paesi considerati *black list'.
Considerando I'slenco In vigore finro al 2015, la presenza del Gruppo Enel in Paesi "biack list” sarebbe limitata
-~ al solo Guatemala, con 7 societs operative nel settore della produzione di energia elettrica da fonti-rinnovabili.
Pertanto, tale presenza & legata a ragioni di carattere industriale e non a metivazioni fiscali. ‘
Da ultimo, si fa presente che i Gruppo Enel adoita- stringenti poi/cy in materia fiscale, che vietano
gspressamente la presenza in Paesi considerati a fiscalita privilegiata con Punico fine di ridurre il carico

tributario.

Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB? se lo avete fatto come
pensate di comportarvi con l'uscita della GB dal'EU?

Non & intenzione della Societa rasferire la sede legale in Olanda né quella fiscale in Gran Bretagna.,

12) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto?

13)

14) -

I| Consiglio di Amministrazione della Societd non ha in programma di proporre al'Assemblea degli azionist]

modifiche allo statuto sociale volte allintroduzione del voto maggiorato.

Avete call center all’estero 7 se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ fa proprieta?

La risposta & negativa. .

Siete iscritti a Confindustria ? se si quanito costa ? avete intenzione di uscirne ?

Enel & associata a Confindustria dal 2004,

| sistema confindustriale costituisce la principale Associazione di rappresentanza delle imprese industriali e
svolge un ruolo di supporto e promozione delle aziende nei confront; delle istituzieni nazionali e locali e delie altre
organizzazioni di carattere economico e sociale. Anche nel settore dellenergia I'Associazione ha promosso.
iniziative e proposte di rilievo e in grado di analizzare, monitorare e anticipare alcune dinamiche speciﬂ'che.

Enel atiribuisce dunque rilevanza alla collaborazione data da Cenfindustria nell’approféndimento di un contesto di
rfiferimento in termini ambientali, fiscali, sindacal, legislativi, formativi ed autorizzativi e partecipa aftivamente alla
vita associativa sia a fivello territoriale che centrale, prendendo parte a numerosi gruppi tecnici e di lavoro.

Con l'obiettivo di otfimizzare i costi associativi e nello spirite della ‘Riforma Pesenti”, che promuove la

riorganizzazione e l'efficientamento del sistema confindustriale, nel 2016 Enel ha rinegoziato i criteri di adesione
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15)

16)

17

18)

a Confindustria, sottoscrivendo una nuova convenzione quadriennale che prevede quote associative in costante
e progressiva riduzione.

In virtti della nuova convenzione, la quota asscciativa del 2016 & stata pari a circa 2.110.000 evro, con una -
riduzione di dltre il 10% rispetto al 2015.

Come & variato Yindebitamento e per cosa ?

~ L'indebitamento finanziario netfo & pari a 37.553 milioni di euro al 31 dicembre 2018, sostanzialmente in linea

rispetio al 31 dicembre 2015.

A quanto ammontano gli incentivi incassati-come gruppo suddivisi per tipologia ed entita 7

I'energia prodoita da Ene! Green Power da fonti rinnovabili viene prevalentemente venduta a prezzi di mercato
oppure attraverso fa sottoscrizione di accord: bilaterali con soggetti privati @ pubblici, Inaltre in ltalia, Spagna,
Romania e Stati Unifi parte dell'energia prodotta viene incentivata mediante meccanismi quali certificati verdi,
“capacity payment” o “production lax cregif” In particolare, si segnala che in Italia la guota di produzicne
incentivata ammonta ad un totale pari a circa 3,7 TWh. Per Enel Green Power, il peso complessivo dei ricavi

incentivati sul totale dei ricavi & pari al 32%.

Da chi @ composta I'odv con nome cognome e quanto ci costa ?
L'OdV & lorgano chiamato a vigilare sul funzionamento e l'osservanza del c.d. "Modello 231" e a curare il suo
aggiornamento e pud essere formato da tre a cinque membri nominati dal Consiglio di Amministrazione; passono
entrare a famne parte sia componenti intemi che esterni alla Socista e al Gruppo, dotati di specifica competenza
ed esperienza professionale (essendo in ogni caso prevista la presenza dél responsabile della Funzione "Audit’
della Socletd). "
Nel corse del 2016 YOdV & risultatc composto da:
—  due membri esterni dotati di esperienza in materia di organizzazione aziendale, individuati nelle persone
di Mattes Giuliano Caroli (cui & stata affidata la presidenza dell'organismo stesso) e Nicola Nicoletti;
nonché
—  dai responsabili delle funzioni ‘Audit’, *Legal and Corporate Affairs’ e dai Segretario del Consiglio di
Amministrazione di Enel, in quanto figure dotate di specifiche competenze professionali In merito
al'applicazione del Modelio e non direttamente coinvolte in attivita opefative.

Il costo per il 2016 & stato di 70.000 euro, riferito esclusivamente ai due membri esterni dell'CV.
Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o altre? Per cosa e per quanto?
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19)

20)

21)

Nel 2016 Enef ha sponsorizzato iI Megting di Rimini per un imperto pari a 250.000 euro, come nell'anno
precedente. Tale sponsorizzazione viene sostenuta per attivita di “hrand awareness', attraverso la presenza del
logo Enel nel diversi materiali di comunicazione delfa manifestazione, & per la promozione commerciale. In

particolare nef 2016 Enel & stata presente al Meeting di Rimini con uno stand dedicato alla promozione delle

 offerte commerciali, con un'area riservata ai fest delle biciclette eletiriche e nel *Villaggio Ragazzi”, con attivita di

intratienimento su temi quali mobilit eletirica e consumo intelligente. |l Meeling in questione rappresenta
un'occasione di confronto diretto con gii stakefiolder e un appuntamento dalla grande visibilita mediatica. Questi i
numeri indicati dall'organizzazione sufle ulime edizioni delia manifestazione: 8C0.000 visitatori '(240.000' persone
gon permanenza media di 3 giorni); 110 incontri, 14 esposizioni, 21 spettacali, 16 manifestazioni-sportive, 280
relatori, 3.600 volontari provenienti da 46 Paesi. :

Per cid che conceme “EXPO 2015" Enel, atfraverso ie controllate Enel Distribuzione ed Enel Sole, & stata
rispettivamente “ Simart Energy Partner e "Official Globaf Lighting Solution Partner”. Linvestimento complessivo &

stato di 28,5 milioni di euro.

POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTi e dei crediti Al PARTITI, ALLE FONDAZION!
POLITICHE, Al POLITIC] ITALIANI ED ESTERI? '
Nei confronti di partiti efo movimenti politici la Societ, in linea con Il Codice Etica adottato, nef corso del 2016

non ha erogato alcun finanziamento delia natura sopra indicata.

AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICE ?

Enel gestiscé i rifiuti prodatti nellambito delle proprie atiivita in piena conformita con la legislazione vigente.
Enel produce rifiuti speciali pericolosi (compresi i rifiuti cosiddetti “tossic” di cui alla vecchia classificazione) e
non pericolosi e i conferisce rispettivamente ad impianti di smaltimento ovvero recupero autorizzati, al sensi
della normativa vigente e come previsto dai sistemi di gestione ambientale cerificati 1SO 14001, 11 cortrallo
della destinazione, oltre che con i sistemi di tracciabilith diretta on-line definiti dalle normative di Paese (2s. In
ltalia, Spagna, Cile), viene esaguito anche tramite e procedure di qualificazione delle imprese nel sistema

aziendale.

QUAL'E’ STATO I' investimento nei titol di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI 7
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22)

23)

24)

25)

Pur non trattandosi di investimenti in senso strefto, si segnala la disponibiita di " Government bond” per 133
milioni di euro, inclusi tra gli strumenti finanziari in cui le societa assicurative del Gruppo investono parte della

lora liquidita.

Quante ¢ costato lo scorso esercizio il servizio titali ? e chilo fa ?

Il costo complessive del servizio titoli prestato da Computershare S.p.A. per Fesercizio 2016 (durante i quale si
sono svolte due Assemblee di Enel S.p.A) & stato pari a 482.320 euro e comprende anche |l servizio di
rappresentante designato ex art. 135-undecies del Testo Unico della Finanza (per un costo complessivo pari a
30.000 euro).

Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?

in data ﬁ? novembre 2015, Enel ha stipulato un apposito accorde con le Organizzazioni sindacali (in
applicazicne deliart. 4 della Legge n. 92/2012) in base al quale & previsto nel quinquennio 2016-2020
faccompagnamento alla pensione, su base volontaria, dei dipendenti che raggiungono i réqu%siti per il
pensionamento nei quattro anni successivi alla cessazione del rapporto. Tale strumento consente di creare le
condizioni per un ricambio generazionale e di assicurare |l “turn-over' delle competenze professionali
necessarie. A fronte di circa 6,000 uscite di potenziali aventi diritto nel quinquennio, la Societd prevede di
operare allinternc del Gruppo un vasto processo di ricollocazicne gecgrafica/professionale e di realizzare
altres, nel periodo suddetto, circa 3.000 assunzioni di giovani. L'art. 4 della Legge n. 92/2012 viene applicate
per il quinquennic 2016/2020 anche al personale dirigente, in forza deflaccordo sindacale sottoscritto il 23
dicembre 2015. In Sud America & in corso di _implementazione un piano di cttimizzazione delle risorse, feso

passibiie dalle operazioni di ristrutturazione societaria in corso.

C'e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo? come viene contabilizzato?
La domanda non & attinente al Ausiness del settore elettrico & del gas in cui il Gruppo opera, tenute conto della

natura dei prodotti commercializzati nello stessc.

Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali, RICICLAGGIO, ‘
AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano [a societa? CON QUALI POSSIBIL] DANNI ALLA SOCIETA™?
Non risultano procediment a carico degli attuali component del Consiglio di Amministrazicne.

Quanto ai precedenti Vertici della Scciets, if procedimento di Porio Tolie sl & concluso in secondo grado con
l'assoluzione, fatto che ha comportato allo stato la revoca di tutte le statuizioni civill. Anche a fronte delle

condanne in primo grado, erano state riconosciute provvisionali per euro 410,000 mai pagate. Per i dettagli sul
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26)

27)

28)

procedimento sl rinvia a quanto descritto nelle note di commento al bilancio consolidato del Gruppo Enel al 31

dicembre 2016.

Non risulta nessun procedimento in tema di riciclaggio ed autericiclaggio.

Ragidni e modalita di calcalo delfindennita di fine mandato degli amministratori.
In finea con quanto indicato nelia relazione sulla remunerazione sottoposta all'attenzione della presente
Assemblea (cfr, pag. 15), Vindennita di fine mandato, prevista per il solo Amminisiratore Delegato/Diretiore
Generale di Enel S.pA. & fissata in due annualita defla remunerazione fissa (riferita sia al rapporto di
amministrazione che a quello dirigenziale), in linea con quanto previsto dalla Raccomandazione comunitaria n.
385/2009. | |
E' previsto che l'erogazione di tale indennita abbia luogo solo nel caso di (i) revoca o mancato rinnovo del
rapporto di amministrazione in assenza di giusta causa exart. 2119 cod. civ. & conseguente recesso di Enel
S.p.A. dal rapporto dirigenziale; ovvero (i) dimissioni dellinteressato dal rapporto di amministrazione per effetto
di una glusta causa.e conseguente cessazione del rapporto dirigenziale.

Non & previsto il riconoscimento di alcuna indennita di fine mandato per gl altri Amministratori di Enel S.p.A.

Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico?

La valutazione degli immobili ai fini defia congruita sul valore di bilancio viene svolta, con cadenza annuale,
anche sulla base di un incarico assegnato ad una societd specializzata indipendente per approfondire I'analisi
di specifici segmenti del portafoglio di broprieté, oltre che di singoli immobili. In Italia, per le valutazioni relative
al bilanci 2014,2015 e 206 lincarico & stato affidato framite procedura di gara ad Avalon Real Estate S.p.A,,
societd di consulenza specializzata nei servizi al settore rimmobiliare e delle costruzioni. L'incarico era di durata
biennale con opzione di un anno (2+1) ed & giunto a scadenza con il parere dl congruita relativo al bilancio
dell'anno 2016, E stato gia individuato & mezzo gara d'appalto il fomitore che svolgera le attivita di valutazione
per la redazione def parere di congruita per il 2017 e trattas dellz societa RE Valuta S.p.A. Analoga attivita

viene effettuata in Spagna dalla societa Gesvalt.

Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti, soggetti attualmente coperti,
quando € stata deliberata e da che organo, componente di fringe-benefit associato, con quale broker é
stata stipulata e quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e quanto ci
costa?

La Societd si & dotata, dal novembre 2015 - su determinazione dell Amministratore Celegato, previa disamina

" del Comitato Corporate Governance e del Consiglio di Amministrazione - di una copertura assicurativa di tipo

"Directors and Officers’, contraendo una polizza Master operante per Enel S.p.A. medesima e per tutte le
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societd controliate del Gruppo a livello mondiale. La copertura D&C & stata stipulata con le seguenti primarie
Compagnie assicurative:

« Allianz Global Corporate & Specialty,

e (OBE Insurance (Europe) Lid;

» Swiss Re International;

s Generali ltalia; ‘

o HCC International Insurance Company,

« Lloyd's syndicate 1221 - navigators
e Lloyd's syndicate 1861~ anv

» Lloyd's syndicate 1919 - cv starr

che hanno nominato come /eader ed emittente frontale nei confronti di Enel S.p.A. la Compagnia AIG Europe

|.td — Rappresentanza Generale per I'italia.

ia copertura D&O & stata intermediata dal broker AON, individuato per il tramite di un apposito processc di

selezione competitiva.

Con riferimento ad Enal S.p.A. il limite (per sinistra ed aggregato annuo) assicurato dalia suddetta polizza & pari

ad Euro 200.000.000 per la copertura delle seguent fattispecte:

» responsabilita della persona assicurata {'assicuratore rimborsa perdite e spese sostenute da ciascun
assicurato — incluse le spese legali - che derivano da azioni di responsabilita mosse nel suol confronti in
relazione all'sspletamento delle sue funzioni, a meno che la Societd cui appartiene non abbia gia
indennizzato I'assicurato stesso). 'Peri dirigenti di Enel S.p.A. la polizza preveds |z copertura delle perdite
o delle spese che clascun assicurato sosfiene eventualmente per azioni promosse nei suoi confronti anche
in caso di colpa grave efo di danno alla Societd. Sono esclusi invece dalla copsrtura di queste due ultime
fattispecie gii Amministratori e i Sindaci della Capogruppo, cui tuttavia & lasciata facolta di ricorrere alla
stipula, con spese a proprio carico, di un'apposita estensione di copertura emessa dal medesimo pannello
assicurativo per | due casi sopramenzionati;

e rimborso alla Sacietd ('assicuratore rimborsa aila Societa le somme che questltima versa in forza di
eventuali manleve rilasciate a favore del'assicurate quando questultimo & 'riguardato da azioni di
responsabilita mosse nei suol confronti in relazione all'espletamento delle sue funzioni);

« responsability degli “outside entity director (in questo caso la copertura interviene sclo in eccesso a ogni
indennizzo realizzato dall” ouiside entity’);

= costi di investigazione; '

= security claims.

Le principali esclusioni di copertura caratterizzant la suddetta polizza riguardano:
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29)

30)

« responsabilita, accertata con sentenza passata in giudicato, per dolo o derivante da atto intenzionalmente
criminale o fraudolento;

e atii in merito ai quali sia in corso un contenzioso noto antecedentemente al 10 novembre 2015;

¢ atfi legatl ad ogni forma di inquinamento (ad eccezioné dei costi di difesa);

. resp;onsabiiité per danni fisici o stress emotivi (ad eccezione dei cost di difesa).

Il costo relativo alia competenza 2016, al netto della tassazione (pari &l 22,25% del premio), sostenuto dalla

sola Enel S.p.A. & pari ad Euro 203.723, valore che non costiiisce *fringe benefi!’ e non concorre alla

formazione del reddito di lavoro dipendente dei soggetti beneficiari, come da Risoluzlone dell'Agenzia delle

Entrate n. 178/E del 9 settembre 2003.

Soro state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativamente ai prestiti
obbligazionari}? .
Non sono siate stipulate polizze a garanzia dei prospetti informaivi, che in ogni caso vengono redatti con i

pieno supporto di studi legali e societa di revisione di riferimento per il settore.

Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali (differenziati per macroarea,
differenziati per stabilimento industriale, quale struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker
utilizzato & compagnie)?

Le coperiure assicurative ¢i maggiore rilevanza sottoscritte annualmente dal Gruppe Enel garantiscono
protezione verso fipologie di rischio quali i danni ai beni di proprieta, i terrorismo, (a responsabilita civile
generale, la responsability civile da inquinamento, la responsabilita da D&O, gli infortuni dei dipendenti e |
trasporti di commodities e macchinati.

{ a ripartizicne per macroarea dei premi annuali per le polizze vigenti delle suddette linee di rischio, al netio
dellimposizione fiscale variabile da Paese a Paese, & la sequente:

- Europa; circa euro 89 milioni;

- resto del mondo: circa dollari statunitensi 68 milioni.

. Le coperture assicurative (e di conseguenza i cost) non sono differenziate per singoli stabifimenti industriali

bensi riguardano congiuntamente tutti gli assetbusiness di Gruppo a livello mondiale (con esclusione di quelli
hasati sul territorio russo, che godono di polizze "ad fioc"), allo scopo di collocare un portafoglio ampio che

garantisca la realizzazione di effetti mutualistict.

" La struttura interna al Gruppo alla quale fa capo la responsabilit di sottescrivere & gestire le polizze principali &

['Unita di “Finance & insurance’ di Holding, facente capo alla Funzione Amministraiione, Fingnza e Controllo.
Le polizze di minore Importanza, caratterizzate da costi ridotti o con valenza esclusivamente locale (& coperiura

di rischi quali |a responsabilita civile derivante dalla circolazione di veicof, i danni & beni in locaziore, i danni in
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fase di cantiere ed altri), vengono generaimente contrattate direttamente dalle singole Socletd operative del
Gruppoe.
Nel rispetto dei principi delfa libera concorrenza, per le coperture di rilevanza globale il Gruppo Ene si avvale
dei servizi di broker assicurativi, selezionati attra\}erso processi competitivi basati (oltre che sul requisiti di
onorabiiita) sulle specifiche capacitd tecnico-professionali, sugl aspetti economico-finanziari e sulla presenza
diretta net Paesi dove operano le societd del Gruppo destinatarle dei servizi. In particolare, con riferimento
alannualita 2016, i broker assicurativi incaricafi sono stati: ‘
- Europa: AON S.p.A., Marsh S.p.A., Willis waers Watson S.p.A.,
- resto del monde: AON S.p.A., Marsh S.p.A. '
Le coperture di maggiore rievanza attualmente In essere sono sti'puiate con le seguenti compagnie
assicurative:
1. Danni ai beni di proprista e terrorismo:

—  Generali ltalia,

—  AXA Corporate Solution Assurance,

— Mapfre Global Risks,

—  Allianz Global Corporate & Specialty;
2, Responsabilita Civile generale e da inquinamento:

—  Generali ltalia,

—  AXA Corporate Solution Assurance,

~  ACE European Group Limited (Chubb Group Company),

— Mapfre Global Risks

— XL Insurance Comgany;

—  AlG Europe Ltd,

—  Allianz Global Corporate & Specialty,
—  QBE Insurance (Europe} Ltd;

—  Swiss Re Intemational;

—  Generali ltaiia;

— HCC International Insurance Company;
—  Lloyd's syndicate 1221 - navigators

—  Lloyd's syndicate 1861 - anv

~  Lloyd's syndicate 1918 - cv starr

4, Infortuni : Generaii ltalia;
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31

32)

33)

5. Trasporti : Generali Italia.

VORRE! SAPERE Quale & I'utilizzo della liquidita (composizione ed evoluzione mensile, tassi attivi,

tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni

dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla liquidita)

Al 31 dicembre 2016 per la scla Enel S.p.A.: _

e [lallocazione della liquidita nefl'anno 2016 & stata realizzata prevalentemente atiraverso giacenze di conto
corrente & depositi; la gestione della liquidita in Enel S.p.A. & coerente con le asigenze di Gruppo;

» lallocazione & realizzata con controparti bancarle di primario Standing creditizio con rating minimo
“investment grade', nel rispetto di specifici limiti di rischio fissati dalla policy di Gruppo;

e laliguidita nel corso de! 2016 ha avuto un rendimento positive;

= non & prevista alcuna quota della liquidita destinata dirsttamente al pagamento del TFR.

VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE RINNOVABIL, COME
VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNO RECUPERATI TALIINVESTIMENTI.

Gli invastimenti organici complessivi previsti per le energie rinnovabil nel periodo 2017-2019 sono pari & 6,2
miliardi di eurd, di cui 5,2 miliardi di euro cestinati alla crescita e circa 1 milardo di eurs desﬁnati ad
investimenti di mantenimsnto, Si prevede che limperto di 6,2 miliardi di euro sia distribuito per il 41% in
America Latina, per il 25% in Europa, per il 10% in Nord e Centro America, e per il 24% nel resto del mondo
(Asia e Africa). Sono inoltre previsti nel triennio circa 4 miliardi di investimenti di crescita metiiante il modello
“build, sell and gperaté negli Stati Uniti e in Messico. , '

Le politiche di finanziamento prevedono di fare ricorso a debito locale in valuta nelle controllate estere, al fine di
proteggere la redditivita dei progeti e d associare il debito alla crescente base di capitale investito, sfruttando
anche tutte le opportunita disponibili di accesso a finanziamenti a basso costo. Il periodo di recupero degli

investimenti & pari mediamente a 8-9 anni.

Vi ¢' stata retrocessione in ltaliafestero di investimenti pubblicitari/sponsorizzazioni?

In talia gli investimenti in pubblicita sonc cresciuti del 3,7% rispette al 2015 e, negli altri Paest; del 4.3%.
Nel corso del 2016, il Gruppo Enel ha definito nuove prioritd ed una strategia voita a callegare in modo pil
evidente le attivity sponsorizate/pubblicizzate con 1| business aziendale. In particolare, nel corso det 2016 1l
Gruppo Enel ha effettuato: |
e sponsorizzazioni per un totale di 24,1 miliont di euro {di cuiin ltalia 10,2 milioni di eure);

e investimenti pubblicitari per un fotale di 54 milionl di euro (di cui in Italia 30,9 milieni di euro),
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34)

35)

Il Gruppo Erel nellultimo triennio (2014!?016) ha visto contrarre gli investimenti in campagne pubblicitarie e

spanscrizzazicni del 37% rispetto al triennio precedente (2011/2013).

Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori 7

In base al Codice Etico, & prevista I'adesione, anche da parte def fomitorl & degli appaltatori {mediante
linserimento nai relativi contratti di -apposite clausole), a specifici obblighi soclall, tra i quali & gspressamente
tichiamato 1| rispetto della normativa di tuteta del lavoro minorile. Si segnala inoitre che pud trovare
applicazione in materia - risultando le fattispecie di sfruttamento del lavoro minoriie riconducibili ai reati contre
la personality individuale - la nomativa di cui al Decreto Legislativo n. 231/2001, che prevede in caso di
violazione una responsabilita amministrativa a carico delle societd, Pertanto, nell'ambito del 'Modello
Organizzativo 231 adottatc in ambito aziendale, I'Crganismo di Vigilanza svoige un'attenta aitivita di controlio
per la prevenzione (anche) di questo tipo di reatl. tnolire a livello di Gruppo, nel * Global Framework Agreement”
sotioscritio con le Organizzazioni Sindacali e le Federazioni Internazicnall del 5 dicembre 2012 & contenuta una
specifica previsione sul lavero minoriie & impegno alla piena applicazione delle Convenzioni ILO. Si precisa
infine che il Gruppo Enel ha attivato, In base ad un accorda sindacale del 13 febbraio 2014 e in forza di specifici
Protocolli di intesa cen il Ministero delllstruzione, Universita e Ricerca e Ministero del lavore, un programma di
apprendistato scuola lavoro per gli studenti degli ultimi due anni degli isttuti tecnici, a fine di favorire
Poccupazione giovanile e Iingresso nei mondo del lavoro. La sperimentazione & iniziata nell'anno scolastico
2014/2015 ed ha coinvoito circa 140 studenti, mentre un nuovo programma & stato attivato per Yanno scolasfico
2016/2017 nei riguardi di uteriori 140 studenti. In tale contesto il rapporto di lavoro con gli studenti non ancora
maggiorenni viene gesitc in conformita aila disciplina sull'apprendistata duale di primo livello di cui al Decreto

Legislativa n. 81/2015 e nel rispetio della normativa sulla tutela del minori (Legge n. 977/1967 e Decreto

Legislativo n. 345/1999).

E' fatta o e prevista la certificazione etica SA8000 ENAS 7

Lo standard SABOOO di Social Accountability International & uno Standard internazionale volto a certificare
alcuni aspetti della gestione aziendale attinenti alia respensabilita sociale dimpresa ¢, in particolare, i rispetto
dei diritti umani, dei diritfi def lavoratori, la tutela contro fo sfruttamento dei minori e le garanzie di sicurezza e
salubrita sul posto di lavoro, come identfficati dalle Convenzioni fondamentali dell'lLO.
Enel non & certificata SAS0CO, Tale standard & prevalentemente utilizzato da societa di medic/plceole
dimensioni, e la certificazicne non & stata ai momento oggetto di richiesta da parte di rilevanti stakeholder
esterni. Come ribadito nel. Codice Efico, nel Modello 231 e nella Policy sui Diriti Umani, Enel opera gia in
coerenza con le Canvenzioni fondamental dellILO cui si riferisce lo standard SAB000, e tutte le procedure €

ragole inteme aziendali sono conformi a tali Convenzioni.
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36)

3N

38)

39)

40)

Finanziamo |'industria degli armamenti ?

La risposta & negativa.

vorrei canoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA Df GRUPPO ALLA DATA DELL'ASSEMBLEA CON

TASSEMED! ATTIVI E PASSIVI STORIC.

Non vi sono informazioni disponibili alla data del'Assemblea. L'indebitamanto finanziario netto del Gruppo &l

31 marzo 2017 sara indicato nel Resoconio intermedio di gestione &l 31 marzo 2017, che sara sottoposto .

all'approvazione de! Consiglio di Amministrazione della Societ del prossime 11 maggio 2017,

A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e per cosa ?
A partire dalla quotazione delle azioni Enel {novembre 1999), la Societs non ha mai ricevuto a proprio carfco
provvedimenti di carattere sanzionatorio né da parte deila Consob, né di Borsa ltaliana, né di altre auterita di

vigitanza dei mercati finanziari esteri in cui le proprie azioni sano state guotate.

Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli interessi ? le sanzioni ?

Per effeito delle policy adottate dal Gruppo, Enel cpera nel pil rigoroso rispetto della normativa tributaria in
vigore nei paesi nei quali & presente e procede alla corretta determinazicne e liquidaziore defle imposte sugli
imponibili ivi generati, essendo consapevole che il gettito derivante dai tributi costituisce una delle principali
fonti di contribuzione allo sviluppo economico e sociale. Si fa presente peraltro che, a seguito delle attivita di
verifica poste in essere dalle competenti auterita tributarie, si possono avere casi di accerfamento seguiti da
contenzioso tributario. Tali contenziost trovano rappresentazione nel bilancio consolidato, in conformita con |

principi contabili applicabili.

vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE IN DISCUSSIONE.

Tenuto conto del fatto che 1| Gruppo Enel ha partecipazioni in circa 720 societd — ii cui dettaglio & riportato in
allegato al bitancio consolidato — risulta fisiologico che si verifichino variazioni nell'ambito del relativo perimetro.
A tale riguardo, dalla chiusura dellesercizio 2016 alla data odierna, 'unica variazione significativa riguarda

l'acquisizione delia societd brasiliana di distribuzione CELG-D, awenuta il 14 febbraio 2017, relativamente alla

quale & stata data tempestiva informazione al mercati finanziari di riferimento in base alla normativa vigente .,
verra ripotata apposita informativa nel Resoconto intermedio di gestione a 31 marzo 2017, che vera\ !
sottoposto all'approvazione del Consiglio di Amministrazione della Societa del prossimo 11 maggio 2017,
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41)  vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN BORSA ALL'ULTIMA
LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

Con riferimento al bilancib consolidato del Gruppo Enel al 31 dicembre 2016, si evidenzia che aila nota n, 24
del bilancio stesso sono riportate le partecipazioni non rilevanti detenute nelle societa i cui titoli azionari sono
quotati in mercafi borsistict regolaméntati (essenziaimente relative a Bayan Resources) e che, in base a
quanto previsto dai principi contabili internazionali, sono classificate come aifivita finanziarie diéponibi]i per la
vendita (c.d. “available for sale’). '
It valore iscritto in bilancio al 31 dicembre 2016 df tali partecipazioni corrisponde al foro */air value', determinato
sulla basa del prezzo di negoziazione fissato alla data di chiusura, GIi adeguamenti di valore rispetio al pericdo
precedente sonc rievati diretiamente in un’apposita riserva di patrimonio netto, Si precisa che tali adeguarﬁenﬁ
non rappresentano plusvalenze' o minusvalenze, che invece si realizzano al momento delia cessione delle
partecipazibni, fattispecie che non si & verificata nel corso dell'esercizio 2016. Si precisa, alfresi, che le sacieta
controllate | cui titoli scno quotati in mercati regolamentati rientranc nel perimetro di consolidamento €,

pertanto, e relative attivith e passivita sono consolidate integralmente nel-bilancic del Gruppd Enel.

42)  vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO per settore.
Nen vi sono informazioni disponibili alla data dellAssemblea. | risultati per settore refativl al primo {rimestre
2017 (i incluso il fatturato) saranno indicati nel Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2017, che verra

- sottoposto allapprovazione del Consiglio di Amministrazione della Societa del prossimo 11 maggio 2017.

43)  vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZION! PROPRIE E DEL GRUPPO EFFETTUATO ANCHE PER
INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18 DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E' STATO FATTO
ANCHE SU AZIONI D'ALTRE SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A
RIVELARE ALLA CONSOB iL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOL! IN PORTAFOGLIO
PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

La Societd non detiene azioni proprie, né nel corso del 2016 e fino alla data di svolgimento della presente

~ Assembleall Consigiio di Amministrazicne, & stato autorizzato ad acquistare azioni proprie della Societa,

44)  vorrei conoscere PREZZ0 DI ACQUISTO AZION! PROPRIE E DATA DI OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO %
DAL PREZZO DI BORSA ‘ '

Si rinvia alla risposta alla domanda n. 43.
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45)

46}

47)

48)

vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA CON LE RELATIVE % DI
POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.
Le informazioni richieste saranno riportate nel verbale assembleare, che verrd messo a disposizione del

pubblico {anche sul sito interet della Societd) eniro frenta giori dalla data dell'Assemblea.

. vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale quota ?

Si rinvia alla risposta alla domanda n. 45.

vorrei conoscere  IL NOMINATIVO DE! GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE SEGUONO
L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA
ESS| VE NE SONO CHE HANNO RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA'
DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denaro o benefit direttamente o
indirettamente da societa controllate , collegate, controllanti. Qualora si risponda con “non €’ pertinente”,
denuncio it fatto al collegio sindacale ai sensi dell'art.2408 cc.

La lista contenente | nominativi dei gioralisti accreditati ad assistere allodierna Assemblea & riportata in allegato.

Si segnala che nan sussistonce attivitd di consulenza in essere tra glormnatisti & societa del Gruppo Enel.

vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo editoriale, per valutare
lindice d'indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A GIORNAL! O TESTATE GIORNALISTICHE ED
INTERNET PER STUDI E CONSULENZE?

Si riporta di seguito la suddivisione delle spess pubblicitarie per gruppo editoriale.

“.A.Manzom &C.SpA - 4217.714
Cairo Pubtiicita S.p.A. 701.674
Il Sole 24 ORE S.p.A. - 1.776.018
Mediamond S.p.A T 1823882
Plomme S.pA. 026315
Gruppo Publitalia 80 7.829.988
Rai Pubblicta S.p.A. 3.525.466
RCS MediaGroup S.p.A. 2.704.635
Sky ltalia S.r.l. _ 1.097.164
21

Aus8




Sport Network S.r.l. 283.085
Class Pubblicita S.p.A. 265.912
Visibilia S.r.l. ' 203.833
Edizioni Condé Nast S.p.A. _ - 165.647
0.P.Q.-Organizzazione Pubblicita

89.075
Quotidiani S.r.l.
Hearst Magazines Itaiia 8.p.A. ‘ 30.319

Non sono stati effettuali versamenti a glomali o testate giomalistiche ed internet per studi e consulenze.

49) vorrei conoscere I NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOC!, E LORO SUDDIVISIONE IN BASE A
FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E FRA RESIDENT! IN ITALIA ED ALL'ESTERO
Sulla base delle informazioni risultanti dal lioro soci, da ulimo aggiornato con i dati refativi al pagamento
dell'acconto sul dividendo relativo all'esercizio 2018, la corﬁpagine azionaria & composta da circa 1 milione di

azionisti, cost suddivisi:

1 1 : 99 16.178 640.591
2 100 999 497,062 230.664.397
3 1.000 9.999 ‘ 367.458 952.539.194
4 10.000 99.999 30,959 £80.437.863
5 100.000 999.959 2439 717.497.754
6 1.000.000 9.959.999.899 684 7.473.1563.835

Totale 914770 - - 10.055.333.634

 Non sono allo stato pervenute segnalazioni per n. 111.346.312 azioni.

Di tali azionisti il 47,87% risiede in [taliz e il restante 52,13% all'estero.

50) vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRUPPO E DELLA CONTROLLANTE E O
COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORT! DI CONSULENZA CON [L COLLEGIO SINDACALE E
SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONT;ATI 1 RIMBORS! SPESE PER
ENTRAMBI?

Non ci sono stati rapparti di consulenza tra societa del Gruppo Enel ed | membri del Collegio Sindacaie di Enel.

Per quanto riguarda i rapporti tra le societa del Gruppo Enel e la Societa di revisione o entitad del relativo

network, si invia alla tabella riepilogativa dei compens! riconosciuti alla Societa di revisione (ed alle enfita del
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relativo network) a fronte di prestazione di servizi, redatta ai sensi deffart. 149-duodecies del *Regolamento
Emittenti CONSOB” e riportata nella Nota di commento n. 39 alla Relazione finanziaria annuale dellesercizio
“20186. )

51) vorrei conoscere se YI SONO STATI RAPPORT! DI FINANZIAMENTO DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI,
PARTITI O MOVIMENT! FONDAZION! POLITICHE (come ad esempio ltaliani nel mondo), FONDAZION! ED
ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZ!ONISTI NAZIONALI O INTERNAZIONAL! NELL'AMBITO DEL
GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE
DIRETTAMENTE?

Per quanto riguarda il tema dei finanziamentl erogati nel corso del 2016 dalla Societ a:

e partiti, moviment e fondazioni politiche, si rinvia alla risposta alla domanda n. 18;

» sindacali, si rinvia alia risposta alla domanda n. 78;

o fondazioni ed associazioni i consumatori, si rileva che nessun finanziamento ¢ stato erogato nel corso dal
2018.

52) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E COME FUNZIONA LA
RETROCESSIONE DI FINE ANNG ALL'UFFICIO ACQUIST! E DI QUANTO E' 7

Nessuna tangente & stata mai pagata alla Socleta.
Riguardo ai meccanismi di “retrocessione” di fine anno da parte dei fornitori, si precisa che essi tengono conto
degil ordini compleésivi ricevuti e fatturati nelfanno e che gli unici meccanismi che trovano concreta
applicazione sona quelii relativi allacquisto di carburante, alle prestazioni professionali fomite dalla societa
collegata CESI S.p.A, al noleggio a Iungo‘ termine di mezzi operativi (nei casi di percorrenze inferiori al
chilometraggio concordato si procede difatti al riconoscimento di un rimborsa), nanché allacquisto di spazi
pubbicitari (con la precisazione che non trattasi di retrocessione di somme di denaro, ma di fornitura di spaz

pubblicitari supplementari}.
53) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nef paeéi emergenti in particolare CINA, Russia e
India ?

La risposta & negativa.

54) vorrei conoscere se S| E' INCASSATO INNERO ?

La risposta & negativa.

55) vorrei conoscere se Si e’ faito insider trading 7
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La risposta & negativa.

56) vorrei conoscere sé Vi sono dei dirigenti elo amministratori che hanno interessenze in societa’ fornitrici 7
AMMINISTRATOR! O DIRIGENTI POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’
FORNITRICI ? '

Nessun Amministrafore o Dirigente con responsabilita strategiche risulta posseders quote dif partecipazione 0

interessenze in socleta fornitric di Enel S.p.A.

57) quanto hanno guadagnato ghi amministratori personalmente nelle operazioni straordinarie?
Gli Amministratori di Enei S.p.A. non hanno percepito alcuna remunerazione specifica per singole operazioni

straordinarle compiute nel corso del 2016.

58) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPG E PER COSAEDACHI?
Enet contribuisce concretamente allo sviluppa e alla crescita scciale ed economica det territori & delie comunita
in cui opera con diverse tipologie di interventi. Il metodo LBG (London Benchmarking Group), definito da un
grugpo di lavoro cui partecipano oltre 100 compagnie internazionall, identifica un modello di misurazione che
permette di determinare e classificare in modo chiaro { contribufi deil'azienda allo sviluppo delle comunita in cut
& presente, In particolare, secondo lo standard LBG, la spesa in liberalita, che riguarda contribut destinati pro
bono e senza obblighi per i ben'eﬁéiari, incluse quelle destinate alle attivita di filantropia e solidarieta, ammonta

per i[ 2016 a circa 9,2 milioni di euro.

59) vorrei conoscere se Cl SONO GIUDIC| FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono
stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano?
La Societa non ha nominato alcun giudice come consulente legale e non vi sono giudicl nei coliegi arbitrali dei

giudizi che riguardano societa del Gruppo Enel.

60) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust 7
In data § otiobre 2016, PAutorits Garante della Concorrenza e del Mercato (AGCM'), & seguito di una
segnalazione deflAutoritd per PEnergia Elettrica, il Gas ed il Sistema Idrico ("AEEGS!"), ha avviato, con
contestuale svolgimento di ispezioni, ur'istruttoria per prasunto abuse di posizione dominante nei conironti di
Enel Produzione S.p.A. ed Enel S.p.A.,
In particolare, secondo le contestazioni contenute nell'atto di awvio del procedimento, nel periodo compreso tra

il 97 marzo ed 1 15 giugno 2016 e con specifico riferimento alla centrale di Brindisi Sud, Enel Produzicnd
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avrebbe offerfo la capacitd non dispacciata sui mercati .defl’enérgia sul diversc mercato dei servizi di
dispacciamento a prezzi ingiustificatamente elevati rispetto a quelli normalmente praticati.

i data 13 febbraio 2017, Enel Produzione ed Enel S..p.A., pur ritenendo di aver agito In piena conformita alla
normativa a tutela della concorrenza ed evidenziando di aver offerto la capacita dell'impianto sul mercaio dei -
servizi di dispacciamento a prezzi commisurat ai costi complessivi di produzione, per spiriio di collaborazione e
al fine di addivenire ad una tempestiva chiusura delllistruttoria, hanno presentato irhpegni volti a rimuovere i
presunti profill anticoncorrenzial evidenziati nelf'atto di avvio del procedimento.

In data 7 marzo 2017, TAGCM, ritenendo gii impegni proposti dalle societa del Gruppo Enel non
manifestamente inidonei a rimuovere dettl possibili effetfi anticoncorrenziali, ne ha deliberato la pubblicazione
sul proprio sito internet per consentire ai ferzi inferessati di presentare eventuali osservazioni entro il
successivo B aprile. .

Presa visione e valutate le osservazioni presentate, tra cui quelle delFAEEGSI e di Terna S.p.A., Enel
Produzione ha presentato un documento di controdeduzioni e, lo scorso 19 aprile, ha depositato la versione
definitiva del formulario degli impegni.

Limpatto delle misure proposte & stato gia considerato nef'ambito degli utlli attesi di Gruppo.

8 & in atiesa delia decisione finale con cui 'AGCM, ove ritenesse le misure proposte idoneé, potra accettare gii
impegni proposti rendendoli obbligatori e ghiudere il procedimento senza acbertamento di infrazione e

irrogazione di sanzione. Il procedimento dovrebbe concluders entro il terming previsto def 30 maggio 2017.

§1)  vorrei conoscere se Vi SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui membri attuali e del passato

del cda e o collegio sindacale per fatti che riguardano la societa.

Non risultanc procedimenti a carico degli attuali componenti del Consiglio di Amministrazione defla Societa.
Quanto-al precedenti Vertici della Socletd, si rinvia a quanto descritto nelle note di commento al bilancio
consolidato al 31 dicembre 2016 del Gruppo Enel in refazione al procedimento relative alla centrale di Porto
Tolie a carico degli ultimi tre ex-Amministratori Delegafi e di altri dirigen] del Gruppo. 1l procedimento in
questione si & concluso in secondo grado con 'assoluzicne, fatto che ha comportato allo stato la revoca di tutte
le statuizioni civill.

Non risultanc indagini per reati nei confronti dei membri del Collegio Sindacale della Sccieta.

62} vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale banca (CREDIT SUISSE FIRST
BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK
OF AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK
OF COMMERCE -CIBC-) '
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64)  vorrei conoscere A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:

Nel maggio 2016 Enel Finance International N.V. ("EFI"), socleta interamente posseduta da Enel S.p.A,, ha
effettuato un'offerta di scambio tra obbligazioni proprie e obbligazioni di nuova emissione, per un ammontare
complessivo di nuova emissione in linea capitale pari a 1.257.412.000 euro. Tale prestito obbligazionario &
stato emesso da EFI a valere sul Programma GMTN (con garanzia di Enel S.p.A.), ha un tasso di interesse
pari a 1,375% e scadenza 1° giugno 2026. Le banche che hanno partecipato all'operazione sono state:
Barclays, Bank of Tokyo Mitsubishi, BNP Paribas, ING, JPM, Mediobanca, RBS, Societé Generale, Unicradit.
Sempre nel corso del 2016, nel perimetro latinc-americano del Gruppo, Enersis Americas (attuaimente Enel
Americas) ha emesso un prestito obbligazicnario sul mercato statunitense {c.d. “Yankee Bond') per un
ammontare pari a 600.000.000 dollari statunitensi, cedola 4% e scadenza 25 ottobre 2026, Le banche che
hanne partecipato all'operazicne sono state: BBVA, Citi, JPM, Morgan Stanley, Santander.

Inoltre, nel gennaia 2017 EFI ha collocato con successo sul mercato europeo il suo primo “green bond’.
L'smissione ammonta a complessivi 1.250.000.000 euro, con una cedola a tasso fisso part a 1% e scadenza
16 settembre 2024, L'emissione & stata effetiuata nellambito del Programma EMTN (con garanzia di Enel
S.p.A} e i proventi netti dellemissione sarannc uflizzati per finanziare i cosiddetti *eligible green projects’ del
Gruppo Enel, individuati efo da individuare in conformita ai * Green Bond Principles 2076" pubblicati dallICMA.
Le banche che hanno partecipato all'operazione sonc state: Banca IM}, Bank of America Merrill Lynch, Citj,
Credit Agriccle, Dettsche Bank, HSBC, JPM, Mizuo, Natixis, Sumitomo, Unicredit.

Nel marzo 2017 EF| ha inoltre coliocato un prestito obbligazionario per un ammontare pari a 225.000.000
franchi svizzeri (equivalenti a circa 212 milioni di euro), con cedola 0,55% e scadenza 3 settembre 2024. La

banca che ha guidato l'operazions & stata Credit Suisse.

vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .
La domanda & impropria ed & evidentemente riferita ad altra societ operante in un diverso setfore di business,

essendo il costo del venduto un indicatore non adottato nel'ambito del busmess'del mercaio elettrice.

o ACQUISIZIONI E CESSION! DI PARTECIPAZIONL.
o RISANAMENTO AMBIENTALE

o Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per /a tutela ambientale?

"Con riferimento all'acquisizione e cessione di partecipazion! significative, si rinvia a quanto riportato nella

nota 5 del Biiancio consalidato dei Gruppo Enel al dicembre 2018.

Con Hferfimento al risanamento ambientale, si segnala che le spese per il ripristino delia qualith

delambients, inteso secondo la classificazione CEPA (' Ciassification of Environmental Protéction

Aciivities") sono ammontate a 23 milioni df euro & hanno riguardato: (i) la prevenzione dell’inﬁltrazioa-e di
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sostanze inquinanti; (ii) la decontaminazione del suolo e dei corpi idrict; (i) la protezione del suolo
dall'erosione e da altre forme di degrado fisico; (v} la prevenzione dei fenomeni di salinizzazione de! suolo
e azioni di ripristino; {v) il moniteraggio e i controlli.

Infine, Impegno finanziario complessive per fa protezione ambientale & stato di 1.049 milioni di euro, di cui
680 milioni di euro per spese correnti e 369 milioni di euro per investimenti. Tali investimenti, in crescita
rispetto allo scorso anno, hanno riguardato principalmente la protezione dell'aria e del ¢lima e progetti di

protezione defla bicdiversita e del paesaggio.

65) vorrel conoscere
a. | BENEFIC!I NON MONETARI ED | BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO CALCOLATI?

Si segnala che, nel rispetio della normativa applicabile, tali benefici e Honus risultano indicati nella

relazione sulla remunerazione sottoposta al'attenzione della presente Assemblea con riferimento a

compensi degli Amministratori, dei Sindaci, del Direttore Generale e dei Dirigenti con responsabilita

strategiche (questi ultimi in forma aggregata).

In particolare:

e con riferimento ai benefici non monetar, come -specificamente indicato nella relazione sulla
remunerazione (cfr. pagg. 20/22), essi riguardano | "finge benefits' (autoveicclo assegnato a usc
promiscuo, polizze assicurative, contributi per sistemi previdenziali e sanitari integrativi e contributi
azlendali per I'alloggio) che vengono valorizzati sulla base defla loro im ponibilita fiscale;

« con nfarimento al bomus e incentivi, come specificamente indicato nella relazione sulla remunerazione
{cft. pagg. 20/22), essi riguardano la remunerazione variabile — di breve e di lungo termine — che &
erogata a seconda del livello di raggiungimento degli ablettivi di performance prefissati. Per ulteriori
informazioni sulla remunerazione variabile di breve e di lungo termine, si rinvia alla relazione sulla
remunerazione e, in particolare, al paragrafo “Sintes! delle principall caratteristiche della politica per la
remunerazione di Enel” (cfr. pagg. 6 e 7), nonché ai paragrafi "1.2.3 Amministratore Delegato/Direttore
Generale” (cfr. pagg. 11/15) e "1.2.5 Dirigentl con responsabilita strategiche” (cfr. pagg. 16e17).

b. QUANTO-SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GELI STIPENDI DEf MANAGERS & degli
a.d'iiluminati , rispetto a quello DEGLI IMPIEGAT! E DEGLI OPERAI ?
Gli aumenti differiscone a seconda del Passe considerato per via delle diverse dinamiche che
caratterizzano | mercati del lavoro, gli andamenti inflattivi & la situazione economica complessiva def
Pagsi in cui & presente | Gruppo. Gli aumenti medi registrati nel corso del 2016 per i manager del
Gruppo variano tra 1% ed il 12% circa a seconda dei Paesi. Glf aumenti médi registrati nel corso del
2016 per gli impiegati ed operai del Gruppo variano tra il 2% ed il 30% circa a sesonda dei Paesl.
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c. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTYE NON.
Il rapparto tra costo medio dirigenti/altri dipendenti & pari a circa-3,3.
d. worrei conoséere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA '
! 3 consistenza media registrata nel 2016 & pari a 65.288 unité, cosi suddivisa:
- Dirigenti: 1.329
- Quadri: 10.185
-« Impiegati: 34.373
- Operal: 18.401
La consistenza puntuale al 31 dicembre 2016 & invece pari a 62.080 unita, cosi suddivisa:
- Dirigenti; 1.284
- Quadri: 9.795
- Impiegati: 32.654
- Operal: 18.347
e Cl SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL LAVORO
e con_guali esiti? PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE
ASSOLUTA DEL PERSONALE

Non vi sono state cause per mobbing, né per istigazione al sulcidio. Nei corso del 2016 sono stati avviati

alcuni isolati procedimenti gludiziart a seguito di incidenti sul lavoro. Nell'ambito di tali contenziosi, nessuna
decisione & intervenuta nel corso del 2016.
£ Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pré pensichamento e con quale eta media

La Societd nen ha mai fatto ricorso al collocamento in mobilita ex lege n. 223/1991.

66) vorrei conoscere se si sono comperate opere d'arte ? da chi e per quale ammontare ?

Nel 2016 non sono state effettuati acquisti di opere d’arte.

'67) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs stipendi che sono in
costante rapido aumento. '
Al netto deltinfiazione e delle variazionl dei cambi valutari, il Gruppo Enel ha conseguito nei 2016 efficienze per
529 milioni i euro, pari al 6% rispetto allesercizio precedente, con un contributo particolarmente significativo in
Itaiia (389 milioni di euro, -9%) e nel Paesl dell’ America Latina (439 milioni di euro, -8%); dal punto di vista delle
filiers di business, il maggior contributo viene da Global Thermal Generstion (136 milicni di euro, -7%) e Global
Infrastructire & Netl;grorks (355 milioni di euro, -10%). Tali efficienze riguardano sia i costi di personale (-5%) che i\ A

costi esterni (-7%).
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68) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ Di FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C} MA NON INDICATE NEL
BILANCIO CONSOLIDATO 7

No, non esistono sacieta che ricadona rella fattispecie indicata,

69)  vorrei conoscere. CHi SONO | FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL'E’ iL PREZZ0 MEDIO.
Complessivamente il Gruppo Enel ha gestito nel 2016 oltre 29 miliardi di metri cubi di gas a livello globale. Tali
volumi coprono i consumi e le vendite nef principali mercati di operativiié del Grupgo (in particolare, ltalia,
Spagna, America Latiné, Russia) e e vendite di GNL sui mercati internazional. _
| volumi sono acquistati sia (in particotare, ed in modo prevalente per | mercati europel in cui-opera il Gruppo)

- sulla base di contratd di approvvigionamento di lungo fermine (GNL e via tubo) con primari produttori
internazionali (tra cui Algeria, Nigeria, Qatar), sia con centratti di fornitura con operatori focali (schema
prevalente in Russia o in paesi del’America Latina), sia attraverso contratti di breve durata (o spoi) sui mercati
pitl liquidi,

Le condizioni economiche dei contratti, coperte da strettissime clausole di confidenzialit, sono basate su prezzi
variabili e indicizzati alle commadity energetiche, e sono normalmente differenziate in relazione ai mercati su
cui il gas & acquistato ed alla fipologia di foritura (le., GNL o gas via tubo, contratti FOB o contratti con
consegna nel paese di consuma). In tale ottica, ferma restando la confidenziaiity dei dati, non & significativo

parfare di un prezzc medio di approvvigionamento.

70)  vorrei conoscere a guanto ammontanoe le consulenze pagate a societa facenti capo al dr. Bragiotti, avv.
Guido Rossi, Erede e Berger 7

Nel 2016 sono stati confariti incarichi a Roland Berger in merito alle seguenti attivita:

- attivity connesse ad analisi di mercato su progetti V2G {*Vehicle to Grid") per un valore di 180.000 eure;

- aifivita connesse allo studio di fattibilita “Logistics 4.0" — Facus on Torrevaidaliga Nord" per un valore di
85.000 euro;

- attivita di supporio alla definizione def Piano di indirizzo strategico per la Sardegna come ‘Campicne
Europeo di Regione Sostenibile” per un valore ¢i 80.000 euro.

Per quanto riguarda i nominativo “Erede”, qualora si infendesse complessivamente fo studic legale Bonell,

Erede, si segnala che nel 2016 le societd de! Gruppo Enel hanno ad esso affidato incarichi legali per circa

280.000 euro.

Infine, nel 2016 non sono stati stipulati contratti con societd facenil capo allAvv, Guido Ressi o al D, N\ -
Braggiotti, né direttamente con questi ultimi. : \

1) vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in ricerca e sviluppo?
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72)

13)

74)

75)

Il Gruppo Enel ha investito nell'esercizio 2016 circa 59 milioni di euro in progetii di ricerca ed innovazione. Si
tratta in moléi casi di progetti a carattere internazionale, di cui quelli attribuibili al perimetro italiano seno circa i
80%.

VORREI CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e percosa ?

Con speéifico riferimento al’Assemblea degli azionisti di Enel del 26 maggio 2016, il coste complessivo &
ristltato pari a cirea 350,000 euro, di cui 326.000 eura per I'organizzazione generale (assistenza notaio,
supporto tecnico servizio titoli, servizio di rappresentante designato, allestimenti tecnici, arredi, personale di -
staff catering, materiali vari, stampe) e 24.000 euro per i awvisi relativi alla convocazione delfAssemblea
stessa e al pagamento del dividendo.

Con specifico riferimento all Assemblea degli azipnisti di Enel del 4 maggio 2017, il costo complessivo &
risultate pari a circa 340.000 euro, di cui 315.000 euro per l'organizzazione generale (assistenza notaio,
supporto tecnico servizio titali, servizio di rappresentante designato, allestimenti tecnici, arredi, personale di '
staff catering, materiali vari, stampe) e 25.000 euro per gli avvisi refativi alla convocazione del’Assemblea

stessa e al pagamento de! dividendo.

VORREI CONOSCERE | COSTI per YALORI BOLLATI
Con riferimento alle societa italiane del Gruppo Enel, il coste di competenza dell'esercizio 2016 relativo

allimposta di bollo & inferiore ai 3 milioni di euro.

Vorrei conoscere la tracciabilita. dei rifiuti tossici.

Nel diversi Paesi In cui opera, if Gruppo Enel adotta una particolare cura e attenzione nelle pratiche relative alla
produzione, classificazions, registrazicre, deposito, trasporto, recupero o smaltimento dei rifiuti speciall
pericolost (compresi i rifiuti “fossic!” di cui aila vecchia classificazions) e non pericolos, secondo quanto previsto
dalla normativa vigente in materia di gestione e tracciabilita del sifiuti stessi. Tali attivita vengono svolts dalle
socletd del Gruppo nel pieno e rigeraso rispetto delle normative in vigore nei vari Paesl, In particolare, per

quanto concerne ['ltalia, ci si avale di imprese iscritte allalho nazionale dei gestori amblentali e autorizzate

- allattivity di recupero e smalfimento def rifiuti speciali pericolosi e non pericclosi nonché iscrite al SISTRI

(Sistema di controllo delfa tracciabilita del 1ifiut). Inaitre, il Gruppo Enel ha implementato sistemi di gestione
ambientale certificati iSO 14001, che prevedono specifiche procedurs e 'attribuzione di precise responsabiita

per garantire una costante e corretta gestione e tracciabilita def rifiuti,

QUALI auto hanno il Presidente e I'ad & quanto ci-costano come dettaglio dei benefits riportati nell
relazione sulla remunerazione 7 '
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77)

78)

All'lng. Starace & stata assegnata un'autovettura acquisita dall'azienda in regime di noleggio a lungo termine
per usc promiscuo per il rappoﬂo dirigenziale (sulla base de! valore assoggettato previdenzialmente e
fiscalmente, come previstc dalle tabelie ACI). Il controvalore del benefft fissato dal legislatore & pari 228,90
euro mensili, A carico dellng. Starace ricade il pagamento dellIRPEF, det contributi previdenziali e della guota
mensile parl a 75 euro, come per la generalitd degli assegnatart di autovetture ad uso promiscuo.

Il Presidente non ha un'autovettura assegnata come benefit.

Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei Quanti sono gfi elicotteri
utilizzati di che marca e con guale costo orario ed utilizzati da chi ? se le risposte sono ™ Le altre
domande non sono pertinenti rispetto ai punti all'ordine del giorne ™ denuncio tale reticenza al collegio

sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

_ La Sacieta non dispone di mezzi di trasporto aerel,

A quanto ammontano i crediti in sofferenza?

Al fine di tenere conto di eventuali posizioni creditorie, la cui recuperabilita presenta un cero profilo di rischio, il
Gruppo Enel ha stanziato, nei vari esercizi, un tondo svalutazione crediii che, al 31 dicembre 2016, ammonta a
2.027 milioni di sura (si rinvia alla nota 27 al bilancio consolidato de! Gruppo Enel al 31 dicembre 2016). Per
un'analisi del rischic di credito del Gruppo, si rinvia invece alla nota 42 del medesimo bilancio consolidato,

allinterno della quale & anche inclusa una tabelia che riepiloga la situazione relativa ai crediti commerciali,

Cl SONO STATI CONTRIBUT! A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI A CHE TITOLO E Dl

QUANTO ?
Nel -Gruppo Enel & vigente un sistema di relazioni industriali ne! quale & particolarmente valorizzata la

“bilateralita", ciod un modemo strumento relazionale attraverso cui le Parti (Azienda e Sindacati) perseguono

obiettivi di reciproco interesse, operando allinterno di specifici organismi paritetict. Si tratta, nello specifico, di 8

Comitatl nazionali (e rispettive articolazioni regionalifterritoriali), costituiti su argomenti che spaziano dalla
sicurezza sul lavoro, alia formazione, al 'welfare” aziendale, alla “corporate social responsibility’, alle pari
opportunita, alta classificazione & conciliazione, agli scenari econcmici & mercato dellenergla; a questi si
aggiungono 3 “Muttilateral Commitiees’ a livello globale costituiti su “safety’, “fraining’ e "diversity nell'ambito
del “Global Framework Agreement” di Enel. | component! effettivi dei Comitati nazionall sono 48, cui si
aggiungono altrettanti componenti a livelio regionale e territoriale; il numero del componenti dei Comitati
internazionali & pari a 30. L'accordo del 22 maggio 2012, che regolamenta la mate.ria, ha previsto un contributo
annuo alle Organizzazioni Sindacali chiamate a far parte dei suddtti organismi pari a 600.000 euro per tener
conto degli oneri connessi alla gestione di tale complesso sistema (compresa ogni forma di rimborsc p}é’r fa
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80)

81)

82)

partecipazione agll organismi), nonché per studi, analisi & ricerche sulie tematiche affidate ai predetti Comitati,
In relazione ai maggiori oneri connessi alla fase di avvio e df rodaggio e ‘enufo conto dell'mpegno ulteriore

previsto per Implementazione delie attivita & previsto uno stanziamento aggiuntivo.

C'e’ e quanto costa I'anticipazione su cessione crediti % 7

Le cessioni dei crediti effettuate nel 2016 hanno avuto in m,edia- un costo pari a circa 1o 0,27% del valore
nominale dellimporto ceduto, 1l suddetto costo complessivo & cosi composto:

— 0,085% commissioni {"credit premiunt'y, '

— 0,187% oner finanziari.

C'e' il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e": "il relativo costo non &
specificamente enucleabile in quanto rientra in un pit ampio insieme di attivita correlate all'assemblea
degli azionisti.” Ofire ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo, la denuncio al collegio
sindacale ai sensi dell"art.2408 cc.

Si rinvia alla risposta n. 22,

A quanto ammeontano gli investimenti in titoli pubblici ?
Pur non trattandasi di investimenti in senso stretto, si segnata la disponibilita di * Government bond' per 133
milioni di euro, inciusi tra gii strumenti finanziari in cui le societa assicurative del Gruppo investono parte della

lora liquidita.

Quanto ¢’ indebitamento INPS e con 'AGENZIA DELLE ENTRATE?

I debiti per contributi assistenziall & previdenziali (INPS, INAIL, etc.) relativi alle societa italiane del Gruppo
Enel ammontano al 31 dicembre 2016 a circa 172 milioni di euro, mentre i debiti verso 'Amministrazione
finanziaria, anch'essi riferiti alle societd italiane, sono pari a circa 219 milioni di euro; tafi debiti sono pitt che
compensati dai crediti verso la stessa Amministrazione finanziaria pari & circa 460 milioni di euro. A tale
riguardo, si fa presente che l'esistenza di debiti previdenziali e fiscali & circostanza fisiologica in'-ragione del
lasso temporale intercorrente tra la fase di rilevazione dei debiti e il momento in cui avviens il relativo
pagamenta che, di nomma, sulla base delle scadenze fissate per legge, viene effettuato nei mest successivi (ad
es. le ritenute previdenziall e fiscali def mese di dicembre devono essere versate entro il 16 del successivo

mese di gennaio).
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Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?
Enel S.p.A. aderisce al regime del cansolidato fiscale nazionale disciplinato dagli articali 117 e seguenti del
Testo Unico delle impeste sui redditi, che consente di determinare un'unica base imponibile ai fini iRES

(imposta sul reddito delle societa).

1l reddito imponiblle del consolidato per anno 2016 ammonta a circa 2,2 miliardi di euro. A tale reddito &

applicata I'aliquota nominale ires pari al 27,5%. L'onere IRES ammonia a girca 600 milioni-¢i euro, a titalo di
imposte correnti.

Si fornisce 'slence delle societa partecipant &l consolidato fiscale IRES.
CONSOLIDANTE '

1. EnelS.pA.

CONSOLIDATE

Enel Servizio Elettrico S.p.A.

Enel Green Power S.p.A,

e-distribuzione S.p.A.

Enel Enargia S.p.A.

Enel Factor S.p.A.

Enel Produzione S.p.A.

Enel italia S.ri.

Enel Scle S.r.l.

Enel Trade S.p.A.

. Enel.NewHydro 3.r.l.

. Enelsi Sl

. Enelpower S.p.A.

w e N g R W N

S . N )
B R R

. Enel Ingegneria e Ricerca S.p.A.
Enel M@p S.r.l.
. Enel Green Power Partecipazicni Speciali S.r.l.

—_—
N o o

. Nuave Energie Sr.l.
Enel Oil & Gas S.p.A.
19, 3SUN S.r.l. (1° esercizio dellopzicne dal 2018).

Da ultimo si rappresenta che [1RAP (imposta regionale sulle attivita produtfiva) & autonomamente determinata f

—
o

e liquidata dalle societa italiane del Gruppo.




. 84)

Quanto &' il margine di contribuzione- dello scorso esercizio ?

Il Gruppo Enel non utilizza per I'analisi dei risultati il concetto di margine di contribuzione, facendo piuttosto
iferimento al concetto di Primo Margine, rappresentato dalla differenza fra ricavi e costi delle attivila
caratteristiche del busingss. -

Il prime margine dél]’esercizio 2016 ammonta a 23.757 milioni di eurs, con una variazione del -3,4% rispetio

all'esercizio precedente.

34

At




€. Domande socio Enzo Posa

A. Vorrei sapere, relativarhente alle informazioni contenute nelle pag. 26, 153 ¢ 154 della Relazione Finanziaria

2017 riguardanti a tematica del Codice Etico:

1. defle 18 violazioni accertate nel 2016 il tipo- di violazigtie{eventualmente, ma non necessariamente,
I'articolo violato) e la qualifica, dati aggregati, dei trasgressori {operai, impiegati, quadri, dirigenti,
membrj del CdA) e, se possibile, la nazione di appartenenza;

Nel corso del 2018, a fronte di 85 segnalazioni riéevute in merito ad asserite violazicn del Codice Etico, éono
state accertate 18 violazion.

In generale le violazioni accertate hanno riguardato situazioni circoscritte e isolate e-non hanno evidenziato
problematiche strutturali per le societa del Gruppo nelle quali sono state risconirate. ‘
In particolare, delle suddette violazioni:

— 7 hanno riguardate Puso improprio delle risorse aziendali (ad es. piccola cassa, auto aziendale,

assenteismo, allacci abusivi alla rete elettrica);

]

5 hanno riguardato situazioni di corflitto di interessi non dichiarate;
— 4 hanno riguardato il clima aziendale e la gestione dei lavoratori;

2 hanno riguardato ritardi o irregolarita in adempimenti nrocedurali.

|

Con riferimento a! relativo ambito ferritoriale, si segnala che le 18 violazioni sono state riscontrate:
—  5in ltalia,

— 2in Spagna,

— 10in America Latina, &

— 1inRomania:-

Nessuna violazione ha coinvolto.membri del Consiglic di Amministrazione della Societa.

t
2. quali sono stati | provvedimenti assunti verso i trasgressori, dati aggregati; \\
disciplinari proporzionali alla natura deila violazione ¢ in finea con la regolamentazione applicabile.
3. se possibile, ai fini di una valutazione comparata, vorrei conoscere i dati analoghi relativi all’anno 2015,
considerata la consistente contrazione del fenomeno;

Nel 2015 sono pervenite 124 segnalazioni in merito ad asserite violazion! del Codice Etico, a fronte delle quali

ricevute noncheé delle violazioni acceriate.
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Nei casl di violazione accertata, net confronii dei dipendenti trasgressori sono stati appficati prowedimentiw

sono state-accertate 32 violazioni. Si & pertanto registrate, nel corso del 2016, una riduzione-detie segnalazioni /




Nel 2015, le 32 violazioni accertate hanno riguardato le stesse tipologie del 2016 e in particolare:

conflitto di interessi non dichiarati (in 10 cas);

uso improprio delle risorse aziendali {in 9 casi);

clima aziendale e gesticne dei lavoratori (in 7 casi), e

ritardi o irregolarita in adempimenti procedurali (in 6 casf).

Tall violazioni sono state accertate prevalentemente in America Latina (19} & in talia (5).

Anche in tal caso, nessuna violazione ha coinvolto membri del Consiglic di Amministrazione della Secieta.

Nei confronti dei dipendent trasgressori sono stati applicati provvedimenti disciplinari proporzionall aIIa natura

della violazione e in linea con la regoiamentazione applicabile.

4. vorrei inoltre conoscere in relazione alle 85 segnalazioni di violazione analizzate la natura delle
presente violazioni e la qualifica dei présunti trasgressori delle regole etiche aziendali (operai,
impiegati, quadri, dirigenti, membri del CdA) I'appartenenza geografica;

Le 18 violazioni sono rappresentative delle 85 segnalazioni pervenute nei 2016 e pertanto si rinvia alla risposta

fomnita alla domanda n. 1.

5. in relazione alla domanda 4. vorrei sapere la tipologia, ovvero il ruolo dei segnalanti, dati aggregati,
(dipendenti, clienti, fornitori di beni o serviz ecc..
| soggetti che hanna effetiuato segnalazioni nel corso 2016 sono prevalentemente dipendenti (61%) e fornitori
(17%).

B. Vorrei conoscere in relazione alle succinte informazioni fornite alle pag. 158 e 139 della Relazione
Finanziaria 2017 riguardante il personale:
1. i dati relativi alla progressione di carriera del personale, vale a dire nel corso def 2016 quanti operai,
impiegati, quadri e dirigenti sono avanzati di carriera
1.1 relativamente al personale promosso quanto tempo & trascorso dall'ultimo avanzamento di carriera
Si sono registrati nel 2016 circa 4.700 progressioni di carriera i ltalla, di cui circa il 90% harno riguardato
impiegati e operai. L'infervallo temporale tra una progressione di carriera e la successiva non & un fattore

rilevante per la politica meritacratica di remunerazione adottata in ambito Enel; di conseguenza si rileva una

varianza elevata per i casi intercorsi nel 2018.

2. idati relativi ai provvedimenti disciplinari ed in particolare: ' \ \
a, quanti sono stati in totale e di che natura, se possibile suddivisi per nazione
h. la qualifica del personale raggiunto da provvedimento disciplinare. ,
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Di seguito una tabelia riepllogativa dei provvedimenti disciplinari adotiati nel 2016, suddivisi per Paese. |
. provvedimenti disciplinari hanno in generale riguardato tinosservanza della normatwa di Iegge
contrattuale e aziendale; un particolars 1 rhevo hanno avutoc | provvedimenti concemen’n V|oia2|on| in materia

di salute & sicurezza sul lavoro,

Operal | Impiegati Quadie Totale
Dirigenti

Thalla 779 100 8 387
Spagna 21 8 3 30
Colombia 5 EIE 15
Perll - 21 1 22
Romania 13 5 0 18]
Russia 55 76 0 131
Brasile 12 7 0 19]
Cile 2 0 0 2
Argentina - 164 23 1 188
Totale 551 241 14 812

C. Vorrei conoscere in riferimento afle informazioni contenute a pag. 272 della Relazione Finanziaria 2017
riguardanti if Fondo contenzioso legale:
1. il numero, la natura del contenzioso con i dipendenti in talia in relazione alia cifra di 9 milioni di euro
risultante a pag. 372 della Relazione Finanziaria 2017;
In Italia sono pendenti circa 950 cause di lavoro in relazione a questioni varie (pretese di inquadramenti
superiori, provvedimenti disciplinari, ecc). | ,
Il fondo contenzioso legale di circa 9 milioni di euro & stato costituitc nel rispetto dei principi contabili
“applicabili in relazione a vertenze derivanti da cause di tavoro. Gli accantonamenti sono riferiti a vicende
risalent! nel tempo e prevalentemente in materia di sicurezza e salute dei lavoratori.
2. il numero ed il costo presunto del contenzioso in ltalia riguardante i clienti-(con esclusione dei dati
riguardanti il blackout del 2003 i cui dati sono rilevabili nella Relazione)
- Con particolare riferimenta al contenzioso passivo con i clienti in Italia, le cause pendenti al 31 dicembre 2018

sono 51.000, Per tali cause & prevista una possibile soccombenza per clrca 87 milioni di euro, la guale nsulﬁa

accantonata nel Fondo Contenzioso Rischi delle relative societa del Gruppo in conformits ai principf conta i\

intemazionali di riferimento [FRS/AS. | )\N
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'D. Domande socic Tommaso Marino

Vorrei conoscere le principali sponsorizzazioni 2016

Dal 2016 Enel & sponsor del Giro d'ltalla, in qualita di "Maglia Rosa” la sponsorizzazions fa capo a! gruppo
editoriale RCS, in quanto la Gazzetta dello Sport & premotore della manifestazione. Nel 2016 1l Gruppo Enel ha
sffettuato a tal proposito un investimento ¢i 1.900.000 euro.

Sempre dal 2016, anno in cul Enel ha adottato un nueve “brand’, il Gruppo & diventato * Official Power Partner’
di Formula E, il primo campionato mondiale di corsa esclusivamente per monoposto glettriche, promosso da
Formula E Operations Lid. Enel contribuisce mettendo a disposizione di tale campionato una componente
tecnologica rilevante, accompagnata da una sponsorizzazione tradizionale relativa afla visibilita del "brand. |l

costo della sponsorizzazione Formula E per il 2016 & di 450,000 euro,

1l Gruppo ha investito finora nelia Blockchain?

2.1} Chig il dirigente responsabile di tale settore?
La “Blockchair?, nata iniziaimente per gestire le transazioni in cripto-valuta (*bitcoi), & una piattaforma in
grado di; '

e abbassare i costi delle transazioni (di qualunque tipo esse siano);

o abilitare transazionir"peer—ro—peer" di energia;

o disintermediare terze parti avente rucli di garanzia della correttezza della transazione. La piattaforma
in questione ha infatti un sistema di intelligenza distribuite in grado verificare l'integrita e la cometiezza
della transgzione;

» essere facimente verificabile.

Tale tecnologia & ancora ad uno stadio embrionale e non & del futto chiaro che impatti possa avere sul
business ordinario di Enel e, se in futuro, potra essere sffettivo interesse di Enel fame uso. -
Per tale motiva nel 2016 si & scelto di creare un gruppo di lavoro muitifunzionale, in grado di studiare le
implicazioni di tale scluzione ed evenfualmente far assumere ad Enel un ruoio attivo, qualora la “Blockchai?
diventi uno strumento di effettivo rilievo nel settore delie “wtiities'.

In particolare, Enel sta analizzando 1l tema *Blockchair grazie al contributo di un gruppo di lavoro composto da
20 risorse provenienti da tutte le linee di business e funzioni aziendali potenzialmente impattate.

Lo scoufinge le session di approfondirﬁento interne hanno fatto emergere tre aree di interesse principal:

o Trading definizione di un progetto per verificars Ta possibilita di implementare una piattafo
trading per Paccesso al mercato defle commodities; '
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o Pagamenti; definizione di un progetto per verificare Ia possibilita di utlizzare la piattaforma in
questione presso microredi in zone remote in cui i clienti nen hanne accesso a conti bancar;
« Gestione ret a media e bassa tensione: verificare la possibilita di utllizzare la piattaforma in questione.
per oftimizzare la gestione delie refi di distribuzione a fronte di una crescente penetrazione di
generazione distribuita ed abilitando quindi lo scambio di energia " peer-o; -peer’, |
Attualmente il Gruppo Enel sta lavorando con lo scopo di definire le specifiche tecniche dei progetti pilota
coliaboranda con "start-ug', per un investimento totale pari a circa 500 miiioni di euro.
Luciano Tommasi & il dirigente facilitatore del gruppo di lavoro muliifunzionale denominato “Community
Blockchai?. | direttort responsabili sono Emesto Ciorra (Responsabile della Funzione “/nnovation &
Sustainability’) e Carlo Bozzoli (Responsabile della Funziore “Global ICT').

quante sono le scoperture e le coperture di personale ex legge 68/99

| Gruppo Enel, a fronte delfebbligo di 1.802 laveratori disabili e 258 lavoratori appartenenti alle aftre categorie
protette di cui all'art. 18 ex fege n. 68/1999, ha in forza 1.815 lavoratori disabili & 369 lavoratori appartenent]
altre categorie protette, con un'eccedenza pertanto rispeftivamente, di 13 lavoratori disabili e 141 ltavoratori

appartenent aile altre categone protette.

in quali comuni defla Provincia di Varese arrivera la fibra?

i| progetto di OpEn Fiber ha una portata di rilevanza nazionale, e prevede pertanto fa cablatura anche nelia
provincia di Varese neil'arco di pianc.

Si segnala che, per quanto riguarda le aree a fallimento di mercato, la rete sara realizzata secondo le modalita

e | tempi che verranno stabiliti dal contratto di concessicne con Infratel, che deve essere ancora softoscritto.

Chi sono i consiglieri di amministrazione di Metroweb?

I Consiglio di Amministrazione di Open Fiber S.p.A. (societa che a decorrere dal 1° aprile 2017 ha incorporato
Metroweb S.p.A)) risulta cosi composto:

Bassanini Franco - Presidente Consiglio di Amministrazione

Pom pei'Tommaéo - Amministratore Delegato

Rivolta Guido - Consigliera

Ripa Elisabetta - Consigliere

Dj Carlo Francesca - Consigliere

Napolitano Francesca Romana - Consigliere
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6) Da chi sono stati rifevati i due parchi eolici in Calabria?
Nel corso del 2016 Enel Green Power ha ‘acquisiio da PLT Energia una quota pari a 40% del capitale di Maicor
Wind Sri. Quast'ultima & titolare: (i) direttamente di un impianto eolico site nel Comune di San Floro (provincia
di Catanzaro) g, (i) indirettamente, per il tramite della controliata Enerfive S.r., di un parco eolico sito 'nei.
" Comuni di Maida e Cortale (provincia di Catanzaro). A seguito della predetta acquisizione, Enel Green Power

gi4 titalare del 60% del capitale di Maicor Wind S.r.l, ne & divénuta unica socio.

7 Nella Provincia di Varese dove verranno instaliati i nuovi contatori Open Mater?
Le installazioni massive nella provincia di Varese sono previste a partire dal 2018.
L'elenco di dettaglio dei comuni interessati dalla installazione dei nuovi contatori (comddetto PDFM) verra
comunicato, come previsto daifart, 9 dell'Allegato A alla deliberazione 10 novembre 2018, n. 646/2016/R/EEL
dell AEEGS], entro 30 giorni dall'inizio di ogni semestre.

Le stesse informazioni potranno essere constltate, con un anticipo rimestrale, sui sito di e-distribuzione S.p.A.

8) Vorrei conoscere le interessenze di dirigenti con societa di fornitori

Non risultano interessenze di dirigenti di Enel S.p.A. con societa fornitrict. Si segnala in proposite che il Codice

Etico del Gruppo Enel stabilisce (art. 3.14) che “futtf / collaboratori di Enel sono tenuti a evitare le situazioni in

cui si possono marnifestare confliti df interessi e ad astenersi dall‘avvantaggiarsi personalmente df opportunita

di affari di cui sono venuti a conoscenza nel corso dello svolgimento delle proprie funzioni. A tiolo

esemplificativo e non esaustivo, possono determinare conflitto di interessi e sequenti situazions:

= svolgere una funzione di Vertice (Amministratore Delegato, Consigliere df Amiministrazione, Responsabile
df Funzione) e avere interessi economici con fornitori, client], o corcorrent] (possesso df azioni, incarichi
professionali ecc.), anche attraverso | familiari; '

o curare i rapporti con i fornitori e svolgere attiviia lavorativa, anche da parte di un familiare, presso i fornitors;

e accettare denaro o favori da persone o aziende che sono o intendono entrare in rapportf of affari con Enel’.

9 Chi & preposto alle sponsorizzazioni?
Il Gruppo Enel si & dotato di un modelle di gestione defle sponsorizzazion! che ha rafforzato controlli e verifiche
tramite apposite procedure organizzative, volte a definire i processi e le responsabilitd di ogni struttura

aziendale per ia selezione, 'analisi e il centrolto delle sponsorizzazioni proposte.

N soggetto preposto alle sponsorizzazioni & Responsabile delia Comunicazione del Gruppo Enel per quanto i
conceme le sponsorizzazioni di Gruppo, ed il Responsabtle della Comunicazione di Couniry p 'r e\

sponsorizzazioni a livello locale.
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10)

11)

12)

13)

14)

. Avete sponsorizzato convegm che abbiano approfondito I'argomento Blockchain?

It Gruppc Enel non ha sponsarizzato nessun évento specifico per quanto riguarda la “B/ockcha/ﬁ’ Si segnala
che sono stati effettuati degli incontri sul ema nell'ambito di eventi sponsorizzati nel 2016 (ad esemplo,

European Utility Week).

Per una descrizione dettagliata dalle attivita poste in essere nellambito del Gruppo Enel in merito alla

“Blockchair' si rinvia alla risposta alla domanda numera 2.

Mi rendo conto che la materia non sia comprensibile, tuttavia mi chiedo come si pud suggerire
eventualmente una sponsorizzazione di tale materia, considerato che il Gruppo per il quale investo
potrebbe trarne rilevante beneficio, viste le potenzialita di essa paragonabili a quelle di internet 20 anni
fa?

Il Gruppo Enel ha istituito un apposito gruppo di lavoro multifunzionale al fine di studiare le implicazioni celle
soluzioni connesse alla piatiaforma * Blockchair' ed, eventualmente, fare assumere ad Enel un ruclo attivo

qualora tale piattaforma diventi une strumento di effetiivo rilievo nel setiore delle “wiilies'.

Per una descrizione dettagliata delie attivitd poste in essere nell'ambito del Gruppo Enef in metito alla

“Blockchairt si rinvia alla risposta aila domanda numero 2.

A quanto ammontano i crediti del Gruppo nei confronti del Gruppo Marcegaglia?
Al 31 dicembre 2016 non risultana crediti del Gruppo Enel nel confronti del gruppo Marcegaglia, fatia eccezione
per la societa Albarella Sl (atfiva nel settore turistico a alla quale fa capo il vilaggio di Pugnochiusc), nei

confronti della quale il Gruppo Enel vanta un credito di 36.000 euro.

Visto il contenzioso in essere con Cattolica Assicurazioni, avete pensato di trasferire i contratti ad altra
assicuraziong?

Dal momento dell'avvio del contenziose, risalente al 2006, le polizze assicurative del Grugpo Enel, che hanno
per prassi durata annuale, non vedono pit |a Cattolica Assicurazioni tra i suoi pariner assicurativi.

Ad oggi 'ammontare del contenzioso in questione ammanta a circa 100 milioni di euro, di cui circa la meta per
spese di difesa. ‘
Il Grappo possiede fondi in Provincia di Catania? ’
Nella Provincia di Cataniail Gruppo Enel & propristario di diversi complessl immobiliari, in gran parte
"strumentall® (vale a dire utilizzati per fini industriali, quali centrali di produzione, cabine di trasformazione,
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15)

16)

17)

sacletarie, che potrebbero anche riguardare la presenza di Enel Green Power in tali Paesi.

ecc.) ed in minima parte "non strumentali" (e, quindi, disponibili per la cessionelvaiorizzazione, quali terren,

immobili ex industriali, ecc.). _

In particolars, il Gruppo Enel possiede nella provincia di Catama i seguentl 1mm0b1l1 strumental:

. n. 4 centrall di generazione appartenenti ad Enel Produzione, olfre al centro di ricerca sito nel Comune

~ di Catania {localita Passo Martino);

. la centrale idroeletirica Alcantara 1 e 2, di proprieta di Enel Green Power;

. n. 1.342 cabine di trasformazione (n. 31 cabine primarie e n. 1.311 cabine secondarie) e n. 7 terreni
(depositi, aree di ampliamento, ecc.), tutti i proprieta della controllata e-distribuzione.

Il Gruppo Enel possiede inoltre nella Provincia di Catania i seguenti immabili non strumentali

. n. 12 ccmp%esa immobiliari di diversa natura (reS|denzxaIe magazzini, etc) e 1 terreno in Comune di
Caltagirone, tutti di proprieta di Enel ltalia;

. 1 appezzamento di terreno e 1 complesso immobiliare, costituito da una ex cabina primaria, enirambi di

proprieta di e-distribuzione.

Vorrei conoscere parcentualmente Faumento delle spese della sede di Catania della societa Enel Green
Power )
Per quanto riguarda le unita locali di Catania (ad esempio uffici, impianti, ecc.) della controllata Enel Green

Power, si & registrata nel corso del 2016 una contrazicne (e non un aumento) delle spese pari all'11%.

Perché Enel Green Power non viene assorbita nel Gruppo?

Enel Green Power — che & una societd operativa e, quindi, non "assorbibile’ da una holding guale Enel S.p,A.
che non pud viceversa, in base al suo oggetic sociale, provvedere direttamente allesercizio di impianti - &
divenuta nel corso del 2016 una societa interamente controlfata dalla Capogruppo. -

L’operazione che ha portatc al “defisting’ di Enel Green Power & stata motivata da: {i) indiscutibili sinergie
operative anche attraverso lintegrazione del parco idroelettrico; (i) la possibilita di esercire un “energy
management' integrato e otfimizzato a livello di Grupp-o; (iii) la possibilita di dare maggior spinta alla crescita
delle rinnovabill.

Nei varl Paesi di presenza del Gruppo potranno verificarsi nel corso del tempo ulteriori semplificazioni

Di quanto sono cresciute percentualmente le voci retribuite dell' Amministratore Delegato di Enel Green

Power?

In linea con la normativa Consob di riferimento, la remunerazione del 2016 del Responsahile della Divisione
“Global Renewable Energies’, che ricopre -anche la carica di Amministratore Delegato di Enel Green Power
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18)

19)

20)

21)

SpA, & riportata in aggregato insieme ai compensi degli altri Dirigenti con responsabilitd strategiche dei

_Gruppe Enel nella Tabella n. 1 e nella Tabella n. 2 defia relazione sulla remunerazions sottoposta all'attenzione

della presente Assemblea (cfr. pagg. 22/23). Si segnala inclire cﬁe, nel corso del 2016, la remunerazione del

Responsabile della Diviéione “Global Renewable Fnergies’ & risultata coerente con i principi definiti nella
politica per la remunerazione su cui 'Assemblea degli azionisti def 26 maggio 2016 ha espresso it proprio voto

favorevole.

Il dott. Starace nel 2016 ha incassato 2.994.000 euro, di cui 127.000 di aliri compensi: di che si tratta?

Come specificamente indicato nella relazione sulla remunerazione sottoposta all'attenzione della presente
Assemblea, I'Amministratore DelegétolDirettore Generale di Enel S.p.A. ha maturato nel corso del 2016 un
importo pari a 127.050 euro riconducibile alla voce “altri compensi”. Tale imparto & stato corrisposto a fronte del
diritio di opzione, concesse ad Enéi S.p.A., per Pattivazione di un pattd di non concorrenza {cfr. quanto indicato

nella nota d) sub “Francesco Starace” a pag. 21 della relazione sulla remunerazione).

Della suindicata somma i dott, Starace ha incassato benefici non monetari pari a 59,000 euro: di che si
tratta?

Come specificamente indicato nella relazione sulla remuneraziong sottoposta all'attenzicne della presente
Assemblea, [Amministratore Delegato/Diretore Generale di Enel S.p.A. ha maturato nel corso def 2016 un
imporio pari a 59.227 euro a fitolo di “benefici non monetari’. Essi riguardana | “finge benefits’ (autoveicolo
assegnato a uso promiscuo, polizze assicurative e contribui per sistem! previdenziali e sanitari integrativi), che
venhgono valorizzati sulla base della lore imponibilita fiscale (cfr. quanto indicato nefia nota c) sub “Francesco

Starace” a pag. 21 della relazione sulla remunerazione).

Per quanto concerne i dirigenti con responsabilita strategiche, essi in 11, nel 2016 hanno percepito
3.701.000 euro di compensi fissi; 6.088.000 euro di bonus e altri incentivi; 296.000 eurc di benefici non .

monetari: 140,000 euro di altri compensi, per un totale di 10.230.000 euro. Bene, fatta questa premessa,

“vorrei conoscere se tra gli 11 dirigenti figuri anche if dott. Starace guale dirigente con responsabilita

strategiche e per quali importi percepiti rispetto alle altre 10 unita di personale?
I compensi del 2016 che i Dirigenti con responsabilita strategiche hanno percepito da Enel $.p.A,, riportati nella

Tabella 1 della relazione sulla remunerazione sottopesta all'attenzione delia presente Assemblea (cfr. pag. 22)

non includono | compens: dell Amministratore Delegato/Direttors Generale delia Socleta.

" Idem per quanto riguarda i dirigenti con responsabilita strategiche relativamente ai compensi da

societa controllate e collegate ovvero: 1.808.000 euro di compensi fissi; 3.000.000 euro di altri incentivi

43

AQ%O.




(si tenga presente che arretondo sempre per difetto); 491.000 euro di benefici non monetari; per un

totale di 5.347.000 euro. Anche qui 1 dirigenti che hanno percepito tak_z somma sono 117

21.1)  tratali 11 quanto ha percepito il dott. Starace quale dirigente con responsabilita strategiche?

21.2) Complessivamente quanto ha percepito il dott. Starace dalla somma dei totali di cui ai punti 20

e 21 ovvero 10.230.000 euro + 5.347.000 euro (15.578.000 euro circa)? Per meglio dire, che
somma gli & spettata di 15.578.000 euro? »

Con riferimento & compensi del 2016 che i Dirigenti con responsabilita strategiche hanno percepito dalle

societa controllate da Enel S.p.A. e a questultima collegate, quali riportati nella Tabella 1 della relazione suila

remunerazione sotfoposta all'attenzione della presente Assemblea (cfr. pag. 22), si segnala che solamenie la
voce “bonus e altri incentivi’, pari ad eurc 3.046.323, include compensi di pertinenza dellIng. Francesco

Starace. Nello specifico, sono comprese nei “bonus ed altri incentivi™

e iaquota parte del premio del Piano LTI 2013 approvato dalfla societa contrallata Enel Green Power S.p.A. -
pari al 70% del premio maturato (suro 356.286) - relativo alla carica di Amministratore Delegato/Direttore
Generale delia predetta societa ricoperta fino al 22 maggio 2014;

e la quota parte del premio dei Piano LTI 2014 approvato dalla societa controllaia Enel Green Power S.p.A. -
pari al 30% del premic maturato {guro 89.705} - relativo alla carica di Amministratore Delegato/Diretiore
Generale della predetia societa ricoperta fino al 22 maggio 2014. ‘

Alla fuce di quanto precede, rispetto alla remunerazione complessiva (pari a euro 15.578.411) riconosciuta nel
corso de! 2016 ai Dirigenti con responsabilita strategiche da Enel 8.p.A. e dalle societa controllate e collegate, i
compensi che I'ing. Francesco Starace ha maturato in tale esercizio e riferiti al periodo in cui ha ricoperto la
carica di Amministratore Delegato/Diretiore Generale delfa socletd controllata Enel Green Power S.pA.

ammontano ad euro 445,991,

222 A quanto ammonta 'MBO 2016 del dott. Starace quale AD, DG e dirigente con responsabifita
strategiche?
L'lng. Francesco Starace ha maturato per il 2016 un compenso variabile di breve termine relativo al Piano MBO
parl a complessivi euro 1.386.000, di cui euro 654.000 per la carica di Amministratore Delegato ed eurQ

732.000 per la carica di Dirsttore Generale. Per ulteriori dettagli sulla remunerazione variabile di breve fermine
delling. Francesco Starace di competenza dell'esercizio 2016, si rinvia zlla relazione sulla remunerazi\on\‘gxS

sottoposta allattenzione della presente Assemblea (cfr. pp. 18-21).
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22b) A quanto ammonta I'MBO 2017 e 2018 del dott. Starace quale AD, DG e dirigente con responsabilita
strategiche?
l.a politica per la remunerazmne preveds, allo stato, che Ia remunerazione variabile di breve terming ("MBO"
dell Amministratore Delegato/Direttore Generale di Enel S.p.A. possa variare, anche nel corso del 2017, da
zero fino ad un massimo del 120% della remunerazione fissa annuale, relativa sia al rapporto di
amministrazione che al rapporto dirigenziale, in funzione del raggiungimento di obiettivi di performance annuali
predefiniti. Pertanto, detta remunerazione variabile di breve termine pud ammontare fino ad un massimo di eurc
654,000 per il rapporto di amministrazione e di euro 732.600 per il rapporto dirigenziale.
Per ulteriorl dettagli sulla remunerazione variabile di breve termine deil’Amministratore Delegato/Diretiore
Generale di Enel S.p.A. relativa ai 2017, si rinvia alla relazione sulla remunerazione sottoposta all’attenzicne
della presente Assemblea (cfr. pagg. 12e 13). .

" a struitura deila remunerazione variabile di breve termine dell’Amministratore Delegato/Direttore Generale di

Ene! S.p.A. per il 2018 sara invece definita da parte del Consiglio di Amministrazione nominata da parte della

presente Assemblea.

23)  Siamo praprietari di fondi in localita Mineo (CT)
I Gruppo Enel possiede nel Comune di Mineo (CT) immobili *strumentali® utilizzatl per fini industriali (in

particolare, frattasi di una cabina primaria e di 17 cabine sacondarie di trasformazione di e-distribuzione).

24) Quanti generatori eolici risultano instaltati dal Gruppo Enel in fondi presso localita Mineo?

1l Gruppo Enel non dispone di generatori eciici instaliati in localith Mineo.

25) In detta [ocalita necessitano altre installazioni del genere di cui al punto 247

Si rinvia alla risposta alla domanda n. 24.

26) Nelle zone del sud non & prevista fa fibra?
Il progette di Open Fiber ha una portata di rilevanza nazionale e, pertanto, ncomprende anche il Sud Italia. In
partlcolare gl a fine 2016 sono stati avviatl i cantieri nelle citta di Napoli, Bari, Palerme, Catania e Cagliari, ‘
dave & fine aprile 2017 Open Fiber ha gia cablato olfre 110,000 unita immobiliari.
Per quanto figuarda le aree a fallimento di mercato nelie varie Regioni del Sud Italia, si fa presente che Cpen
Fiber ha partecipato alle gare bandite da Infrate! per la realizzazione e gestione di una rete in Banda Ultralarga
nefle regioni Campania, Basilicata @ Sicilia; si segnala in propasito che il processe di verifica e valutazione delle

offerte & attualments in corso.
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. 27) L'utente che voglia installare la fibra nella propria citta di residenza, con chi deve prendere contatto?
In qualita di operatore “wholesale only’, Open Fiber non si relaziona direttamente con il cliente finale. L'utente
deve, pertanto rivolgersi. ad un operatore refail pariner di Open Fiber (ad esempio, Vodafone, Wind, Tiscali,
efc.). E tuttavia possibile verificare la copertura degl proprio indirizzo di residenza sul sito www.openfiber.it
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‘E.

Domande socic Fondazione Finanza Etica

1. Domande su Endesa (tradotte dall'ingiese a cura di Enel).

In collaborazione con Instituto Internacional de Derecho y Medio Ambiente (IDMA), Spagna, e Re:Common,
ftalia.

1.1

1.2

Secondo una classifica realizzata per il fondo petrolifero norvegese da 920 miliardi di dollari e per altri -

grandi investitori (fonte: Bloomberg), gii analisti hanno avvertito che molte societa quotate europee, tra
cui Endesa, sono altamente dipendenti da combustibili fossili, circostanza che fe espone al rischio di
perdite in quanto-a livello globale i governi si apprestanc a prendere provvedimenti contro il cambiamento
climatico. Quali sono i piani del Consiglio di Amministrazione di Enel, che & azionista di maggioranza di
Endesa, per ridurre tali rischi? |
Come riportato da Bloomberg, a dicembre 2016 Endesa & stata posta sotto osservazione per una possnblle
esclusione dal fondo norvegese (7).

Nel novembre 2018, durante la presentazione del piano industriale 2017-2019, Endesa ha presentato la propria
“roadmag’ verso la decarbonizzazione del parco di generazione, come contributo all'obigitivo fissato in proposito
al 2050 da parte del Gruppe Enel. Tale “roadmap’ prevede una riduzione rispetto al 2005 delle emissiqpi di CO:
nellordine del 47% al 2020, del 50% al 2030 e dell'80% al 2040, con un progressivo incremento della quota di
generazione a zero emissioni. Il piano industriale di Endesa e gli investimenti previsti sono coerenti con il

raggiungimento di tali objettivi.

Secondo uno studio dell'organizzazione spagnola /nstitito Internacional de Derecho y Medio Ambiente
(IIDMA), le emissioni di centrali elettriche a carbone in Spagna hanno causato un'elevata incidenza di
mortalita: 708 casi di morte e malattia, oltre a 163.326 giorni lavorativi persi, 1 cuf costi totali a causa di
effetti sulla salute variano tra 880 e 1.667 milioni di euro. Questi impatti & costi sono esternalita che al

giorno d'oggi le aziende energetiche non stanno prendendo in considerazione. Endesa possiede i151,7%

della capacita complessiva installata di produzione a carbone in Spagna. Il Consiglio di Amministrazione \

di Enel ha considerato i rischi che queste esternalita rappresentano per la societa, quale azionista di

maggioranza di Endesa?

! Bloomberg, Word's Biggest Wealth Fund Excludes 15 More Coal Companies, 21 December 2016. Link:

hitps://goo.gliePGXn4
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13

1.4

15

Il continuo miglioramento delle performance ambieniali degli impianti di generazione e 1a riduzione det relativi
impatti ambientali, nonché la crescita della generazione da fonti rinnovatili e l'obiettive di totale decarbonizzazione
della generazione elettrica sono parte integrante del piano strategico e industriale di Enel e defie sue controllate,

Tutta la generazione di Endesa, olfre alla certificazione ambientale 1SO 14001, & pienamente rispondente ai Timiti
di emissione siabiliii dalle normative nazionali. Per alcuni impianti di generazione fossile, tra cui quelti aimentati
con carbone di importazione, il piano strategico prevede ulteriori investimenti di ambientalizzazione, in linea con

Fentrata in vigore nuovi limiti [ED.

Enel, quale azionista di maggioranza di Endesa, prevede di richiedere a quest'ultima di chiudere le centrali
elettriche a carbone di Teruel, Compostilla e As Pontes in Spagna al piu fardi entro it 30 glugno 2020,
quando il Piano nazionale di transizione della Spagna scadra in base allattuale deroga al diritto
comunitario per i grandi impianti a combustione?

Come comunicato da Endesa nel corso della presentazione del piano industrizle 2017-2019, non sono pianificat!
investimenti di ambientalizzazione e adeguamento alla normativa [ED per gli impianti di Teruel & Compestilla. Di
conseguenza tali impianti, in base alfa vigente normativa ambientale e tenuto conto delle atﬂjal': condizioni di
mercato, dovranno essere chiusi entro il 30 giugno 2020,

Per quanto riguarda invece gll impianti alimentali da carbone di importazione, tra cui As Pontes, seno previsti
investimenti di adeguamento che consentiranno di raggiungere livelii di emissione anche inferiori rispetto a quanto
richiesto dalla nommativa IED. Cid consentird un esercizio di tali impianti anche oltre la scadenza del 2020,
fornendo cosl un contributo al processo di traﬁsizione eneArgetica in corso, e comungue in linea con gii obiettivi di

decarbonizzaziona di Endesa e del Gruppo Enel gia richiamati.

Enel, come azionista: di maggioranza di Endesa, quando intende richiedere a quest’ultima di chiudere
definitivamente Je centrali elettriche a carbone di Alcudia e Litoral in Spagna, al fine di conformarsi
all'obiettivo del Gruppo Enel di essere carbon neutral entro il 20507 '

Come per As Pontes, Endesa intende effettuare investimenti di ambientalizzazione per gii impianti di Alcudia e
Litoral. Anche per questi impianti si prevede un utlizzo coerente con gli obiettivi di decarbonizzazione in

precedenza tichiamati.
Enel, come azionista di maggioranza di Endesa, si opporra a qualsiasi ulteriore investimento
nell'adattamento di impianti esistenti a carbone di tale societa, escludendo quello di Alcudia? )

Come richiamato dalle risposte precedenti, §i piano “industrile di Endesa preveds investimenti d

ambientalizzazione degli impiani alimentati da carbone di importaziore, che consentiranno di raggiungere livelli di
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emissicne anche inferiori rispetto a quanto richlesto dalla normativa IED, mentre non sono previsti alle attuali

condizioni investimenti per gli impianti alimentat! da carbone domestica.

1.6 Enel, come azionista di maggioranza di Endesa, intende richiedere a quest’ultima societa spagnola di
adottare un pianc di decarbonizzazione a p‘ieno titolo e con precisi riferimenti temporali entro Ia fine del
2017, al fine di rispettare I'obiettivo del Gruppo di essere carbor neutral entro il 20507
Il pianc di investimenti di Endesa e la sua “roadimag" verso la decarbonizzione sono coerenti con {'obiettivo di totale

decarbonizzazione deila generazione di energia del Gruppo Enel entro i 2050.

2 Domande su Enel Green Power (tradotte dalliinglese a cura di Enel).

In collaborazione con Western Sahara Resaurce Watch.

Contesto di riferimento.

Nel marzo 2016 Enel (Enel Green Power) in consorzio con la societa energetica marocchina Nareva e con
Siemens Wind Power ha vinto una gara indetta dal marocchino Office National de I'Electricité et de I'Fau Potable
(ONEE) per sviluppare, progettare, finanziare, costruire, gestire e manutenere cinque progetti eolici con una
capacita totale di 850 MW e per un investimento complessivo di circa 1 miliardo di euro (?). Dei cinque progetti,
Tiskrad (300 MW) e Boujdour (100 MW) si trovano al di fuori dei confini riconosciuti a livello internazionale del
Marocco, nel territorio del Sahara Occidentale. Si prevede che le centrali eoliche saranno completate e
entreranno in funzione tra if 2017 e il 2020. In finea con le regole della gara, I'energia prodotta dalle cinque
centrali eoliche sara venduta al’'ONEE in base a contratti ventennali di fornitura di energia elettrica.

i Regno del Marocco ha occupato fllegalmente e annesso il territorio del Sahara Occidentale a partire dal 1975
(). Nessun paese (inclusa I'ltalia) ha riconosciuto la sovranita marocchina su questo territoric, che continua a
essere considerato dalle Nazioni Unite come territorio non autonomo (¥). Larga parte defla popolazione Sahrawi
vive in campi profughi in Algeria, menire nel territorio occupato & stata insediata una popolazione

sostanzialmente marocchina. Le Nazioni Unite hanno cercato di trovare una soluzione a questo conflitto di lunga

3 https:llwww.enei.com/enlmeciia!pressldzo1603—enel~green—power~with-nareva—and-siemensawarded-
priaferred—bidder—statusnfor—850—mw—of—wind-capacity-in-moroc‘co.htmi
(%) Vedi, per esempio, UN General Assembly 34/37 of 1979 o il discorso dellex Segretario dell'ONU Ban Ki-
Moon del 6 marzo 2016: https:/Mww.un.o%glsgfen/conten‘dsglpressencounterl
2016—03-06/secretary-generals—remarks—press—foreign-minister—aigeria
") http:liwww.un.orglen/deco!onization/nonselfgovterritories.shtml
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data, specialmente attraverso {'organizzazione di un referendum sufi'autodeterminazione della popolazione
Sahrawi (5). La situazione relativa ai diritti umani nel territorio occupato rimane grave (9.

In base al diritto internazionale, tutti gli attori hanno il dovere di non riconoscere una- situazione illegale
risultante da un’occupazione & di non contribuire, in alcun modo, alla sua continuazione. Le norme dell'Aia del
1807 vietano a una potenza occupante di espropriare le risorse del territorio occupato a proprie vantaggio,
Secondo i principi guida delle Nazioni Unite sul business e i diritti umani, le imprese dovrebbero effettuare due
dflfyence in merito ai diritti umani al fine di individuare e mitigare i contributi alle violazioni dei diritti umani da
parte non solo delle proprie attivita, ma anche delle attivita a cui sono direttamente legate in ragione dei lora
rapporti commerciali.

Lasentenza della Corte di giustizia europea nel caso Consiglio/Fronte Polisario {7) afferma che [a popolazione
del Sahara Occidentale deve essere considerata parte terza nei rapporti con il Marocco e ha stabilito che tutte le
attivita economiche svolte nel Sahara Occidentale necessitano del preventivo ed esplicito consenso della
popolazione Sahrawi (%). )

Alcune istituzioni hanno dichiarato di rifiutare il finanziamento di progetti energetici nel Sahara Occidentale, tra
queste la Banca europea per gli investimenti, I'Unione europea e fa banca tedesca per lo sviluppo KW. Gruppi
della societa civile hanno denunciato il coinvelgimento di Enel e di altri investitori nel Sahara Occidentale (%). In
risposta alle domande della societa civile in merito al suo progetto nel Sahara Occidentale, Enel ha dichiarato il
10 ottobre 2016 che "la politica del Gruppo Enel & di non prendere posizione su tematiche politiche. Non siamo
pertanto in grado di rispondere a domande su argomenti come la sovranita territoriale” (1%).

Al di 1a delle serie questioni etiche legate all'intrattenere rapporti daffari con un potere occupante in una regione
di conflitto, la costruzione di impianti eolici da parte di Enel nel Sahara Occidentale appare in contrasto con i
principi fondamentali de! diritto pubblico internazionale e con la giurisprudenza dell'Unione europea. |

Domande al management di Enel
2.1 Qual & I'attuale status degfi impianti eolici di Boujdour e Tiskrad nel Sahara Occidentale?

Nel marzo 2018, il consorzio costituito tra Enel Grean Power, Nareva e Siemens & stato qualificato come " preferred

- biddere, -guindi; pravvisoriamente aggiudicatario nella gara -per lo sviluppo, -il-finanziamento, la costruzione, - A -~

lesercizio & la manutenzione di 5 progetti eolici, per una capacia instalfata complessiva pari a 850 MW (il

) http:/iwww.un.org/en/peacekeepinglmissionslminurso/ \J
] https:fiwww.amnesty.org/en/countries/middie-east—and-.north-'africalmoroccofreportmorocco/
Q) http:/!curia.europa.euljcmslupioadldocs!application/pdflzo1 8-12/cp160146en.pdf
(¥} Caso C-104/16 P, 21 December 2018, Council/POLISARIO Front, paragrafi 105-106.
(%) https/fwww.wsrw.org/a106x3614 and http://sahararesources.org[open-letter-to~cop22!
(19) hitp:s/iwww.wsrw.org/a106x3614
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"Tender). Al Tender hanno partecipato | pitiimportanti operatori del setiore (EDF, Groupe GdF Suez, Gamesa,

atc.),

1 primo dei progett del Tender che safé realizzato # Vimplanto eclico di Midelt (140 MW) situato nel nord est del

2.2

23

2.4

25

Marocco, vicine alla citta di Midelt. Si precisa che al momento & tuif'ora in corso la negoziazione del'accordo per la

realizzazione del progetto e dellaccordo -finanziario tra Enel Green Power, Narava e ONEE. L'inizio della

" costruzione del progetto Midelt & previsto per la fine del 2017.

Le trattative per la definizione dei contratti relativi agli altri progettl compresi quelli situati nef Sahara occidentale,

non sone ancora state awviate,

Potreste chiarire le basi legali su cui la Societa ha deciso di firmare un contratto con il Marocco, che
include la costruzione di due parchi eolici a Boujdour e Tiskrad, situati al di fuori dei confini di quet Paese?
In relazione ai progetti situaii nel Sahara occidentale, si precisa che ad cggi nessuna trattativa e stata ancora
instaurata. Si precisa che Enel Green Power svoige la propria attivitd, anche relativa ad investiment, nel pieno

rispetto della normativa applicabile.

Potreste chiarire qual & la legge applicabile ai vostri contratti in Marocco? Potreste chiarire se il diritto
maracchine sia it diritto che disciplina i vostri contratti relativi ai vostri investimenti situati nel Sahara
Occidentale?

Si fa rinvio alle risposte fornite s punt precedenti.

In linea con Fimpegno per la premsmne e la veridicita contenuto nel suo Codice Etico, Enel rettifichera la
sua comunicazione pubblica in merito al suo investimento nel Sahara Occidentale, che in modo errato
presenta quest'ultimo come situato in Marocco?

Enel Green Power pianifica e realizza lo sviluppo di progetti a lungo termine, senza approccio speculativo e nel
pleno rispetto della legislazione vigente. inoltre, presta particolare atienzione a futt gli aspetti connessi alle
tematiche relative alla sostenibilita in ogni paese in cui & presente &, in conformita con la pofitica di creazione di
valore condiviso di Gruppo, pone come priorita del suo agire la costruzione diun dialogo strutturato cen le diverse

comunita locali,

Investendo nel Sahara Occidentale, Enel potrebbe violare i principi fondamentall del diritto internazionale -\ *

legittimando e contribuendo alla occupazione iliegale del territorio da parte del Marocco. In che mod 12

societa giustifica tale comportamento alla luce del diritto internazionale?
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2.6

2.7

28

29

la policy del Gruppo Enel € quella di non assumere alcuna posizione su questioni politiché. Non siamo quindi in

grado di rispondere alle domande su argomenti quali la sovranita territoriale, Per quanto riguarda il possibiie

investimento di Enel Green Power, si fa riferimento a quante indicato nelie risposte precedenti.

Nella sentenza relativa al caso Consiglio/fronte Polisario del 21 dicembre 2016, la Corte di giustizia

europea chiarisce che tutte le attivita economiche svolte nel territorio de} Sahara Occidentale necessitano

del consenso preventivo della popolazione Sahrawi, espresso dal loro rappresentante riconosciuto
dallONU, il Fronte Polisario. Il management ha valutato tali implicazioni? E intende stabilire un dialogo con
il Fronte Polisario, nel rispetto del punto 3.27 del Codice Etico di Enel, al fine di stabilire refaziont
istituzionali con tutte le parti senza alcuna forma di discriminazione? _

La menzicnata sentenza della Corte di giustizia europea fa riferimento ad accordi di associazione g liberalizzazion
reciproche conclusi tra I'VE ed il Regno del Marocco nel 2012 nei settort agricoli e della pesca. La stessa nan &

quindi applicabile al caso in esame.

Tenuto conto delle argomentazioni della Corte di giustizia europea sullo status separato e distinto del
Sahara Occidentale, pensate che il diritto marocchino possa essere la legge applicabile agli investimenti
situati nel Sahara Occidentale? ‘

Si ribadisce che Enel Green Power svolge la propria attivit, anche relativa ad investimenti, nef pieno rispetto delia
normativa applicabile. Con riferimento allarea def Western Sahara, nessuno specifico accorde & stato siglato e

neanche ancora negoziato.

Tenuto conto delle argomentazioni della Corte di giustizia europea sullo status separato e distinto del
Sahara Occidentale, pensate che il Marocco abbia ['autorita, agendo da soggetto sovrano, di indire gare
per investimenti situati nel Sahara Occidentale?

La policy del Gruppo Enel & quella di non assumere alcuna posizione su questioni politiche. Non siamo quindi in

grado di rispondere alle domande st argoment quali a sovranita territoriale.

- Come- potrebbe-un-dipendente o un eontraente- intraprendere- un procedimento-legale o amministrativo
davanti a una giurisdizione europea in relazione all'investimento nel Sahara occidentale, dato che ia
Corte di giustizia europea ritiene non validi i contratti marocchini relativi al Sahara Occidentale (sentenza
del 21 Dicembre 2016 Consiglio/Polisario)?

La menzicnata sentenza della Corte di giustizia europea fa riferimento ad un accordo internazionale tra Stati e §j
fonda sulla fegge internazionale dei trattafi contenuta nella Convenzione di Vienna. La stessa non & applicabile al
caso in esame.
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210 Ci dispiace vedere nei media che il nostro partner Siemens sta affrontando una contestazione sociale per

i suoi investimenti ne! Sahara Occidentale e temiamo che cid influira sulla reputazione di Enel. Il
management ha condotto una valutazione dei rischi per la reputazione della Societa?

Enel monitora costantemente la percezione refativa al Gruppo e alle sue aitivita, rispetto a quanto riportato dai
diversi mezz! di comunicazione, intervenendo in ogni occasione per esprimers le proprie posizioni in maniera

aperta e frasparente verso tutfi gli intetlocutord.

3. Centrale del Mercure.

In collaborazione con if Forum "Stefano Gioia” delle Associazioni e Comitati per Ia tutela della Legalita e del

Territorio.

31

3.2

33

34

3.5

36

Qual & il regime giornaliero di produzione di energia della centrale del Mercure?

1| regime giornalierc di produzione di energia deila centrale prevede un funzionamento continuo nefle 24 ore.

Quanti sono stati i giorni di funzionamento della centrale nel 2016 e quantj, finora, nel 20177
Nel corso del 2016 la centrale ha funzionato per 306 giorni. Nel 2017 {al 28 aprile) la ceniraie ha funzionato per

98 giorni,
Quanti sono stati i giorni di fermo nel 2016 e nel 2017 e quali i motivi?
Nel 2016 ¢i sonc statl 60 giomi di fermo e nel 217 (al 28 aprile) 20 giorni, ricanducibili ad interventi di

manutenzione ordinaria,

Qual & i regime di funzionamento {quante ore al giorno e a quale potenza)?

La centrale funziona normalmente a regime con una potenza di 35 MW elettrici (netfi).

Quanta & stata I'energia elettrica prodotta nel 2016 e nel 20177

—Lenergia elettrica prodotta & statapari a247 GWn{netti) nel 2016 ed a 80 GWh (neit)) nel 2017:--

Si sono verificati, ad oggi, problemi nel funziocnamento delle centrale? Se si, quanti, quando, di chey »
natura e cosa hanno comportéto sia in tempo di fermo che per un eventuale impatto ambientale?

Non si sonc verificati problemi nel funzionamento della centrale.
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3.7 Qual & la superficie comiﬁlessiva dell'area dove viene accumulato if cippato? Tale superficie & stata
asfaltata per renderla idonea a tale scopo? Qual & il tempo medio e quelio massimo di permanenza del
cippato stoccato, prima di essere utilizzato come combustibile?

li parco di stoceaggio della blomassa ha una superfi icie di 32.000 m2, & callocaio allinterno del perlmetro della
centrale (su terreni gia destinati ad uso i industrizls) ed & compEetamente asfaitato. Il tempo di permanenza del
cippato dipende dalia quantita complessiva di biomassa contenuta nel parco; con una giacenza media di 20.000

¢ it tempo di permanenza & di circa 15 giorni,

38 Enel ha reso noto che 1a combustione delle biomasse ha dato luogo alla produzione di ceneri leggere per
un totale di 30 t/giomo e di ceneri pesanti per 2 tgiorno. Tali ceneri sarebbero state smaltite pfesso
discariche autorizzate o inviate a recupero presso strutture (cementifici) autorizzati. Quali sono state le
discariche e i cementifici che hanno ricevute le ceneri di cui trattasi ed in che quantita?

Nel corso del 2016 le ceneri pesant scno state smaltite nella discarica di Sovreco S. p.A. situata a Crotone, mentre
fe cenerl leggere sono state inviate & recupero presso lo stabilimento di Galating di proprieta della Colacem S.p.A.,
nenché presso lo stabilimento di Crcianc Pisano di proprieta della CalMe. SpA ed, a smaltimento, presse lo

stabilimento Mida S.r.\. di Crotone.

3.9 Quale & stato il consumo d_i biomaésa della centrale nel 20167

Il consumo & stato pari a clrca 350,000 t.

3.10 Quale il suo consumo, finora, nel 20177 .

Il consumo & stato pari a circa 120,000 t (al 28 aprile).

311 Dall'inizio di attivita della centrale ad oggi, ci sono state forniture di biomasse provenienti dali'estero?

Non ci sono state forniture di biomasse provenienti dall'estero.

312 Nel documento: “CENTRALE TERMOELETTRICA MERCURE - PIANO APPROVVIGIONAMENTO
- —BIOMASSE - Aggiornamento-della refazione presentata il 28/01/2008", Enel si & impegnata a fornire,
periodicamente, un rapporto sulle attivita di approvvigionamento svolte, fornendo i sequenti dati: '

a. elenco nominativo dei fornitori impiegati; ‘

b. quantita di biomassa acquistata;

¢. volumi acquistati ripartiti per provenienza e tipologia di specie arboree;

d. copia dei certificati di origine rilasciati dai fornitori;

e. copia della documentazione attestante la qualita delle biomasse approvvigionate.
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Tale impegno non pare sia stato mantentto. Si chiede pertanto di conoscere i dati relativi ai punti a. b. e
¢. (elenco nominative dei fornitori impiegati; quantita di biomassa acquistata; volumi acquistati ripartiti
per provenienza e tipologia di specie arboree) per I'anno 2016 e, separatamente, per il 2017.

I dati riguardanti i nominativi delle imprese fomitrici, le quantita approwvigicnate e le provenienze sono stati forniti

gia in due distinte occasioni dalla ripartenza dell'implanto, su richiesta del Parco Nazionale del Poliino,

3.13 Enel ha eventualmente disdettato contratti gia sottoscritti e per guali motivi?

Si rinvia alla risposta 3.19

3.14 In Calabria, prima dellinizio dellattivita della centrale del Mercure, erano in funzione quattro centrali a
biomasse di potenza complessiva di 104,5 Mi¥e, con un consumo di 1.010.000 tonneflate di biomasse
Ianno, a fronte di una disponibilita potenziale di 750.000 tonnellate/anno (Cfr. Assessorato Agncoitura'
Foreste e Forestazione Regione Calabria: Programma autosostenibile di sviluppo nel settore forestale,
Anno 2007). Enel ha stimato in 340.000 va i fabbisogno di biomasse della centrale del Mercure {la cui
potenza & di 41 MWe e dunque pari al 40% della potenza delle aitre centrali, congiuntamente considerate).
La discrepanza tra domanda e offerta di biomasse sale percid, in tal modo, a 600.000 tonnellate annte,
quantita di certo ampiamente sottostimata, in quanto della quantita potenziale di biomassa disponibile, la
quota effettivamente utilizzabile & ovviamente assai inferiore.

- Cid premesso, ¢'& da rilevare come fin dai primi mesi del 2016, si sia verificata in Calabria una grave

. recrudescenza di tagli boschivi illegali - ripetutamente riportata dagli organi di informazione e costante
oggetto di indagini da parte della magistratura - che sta gravemerite depauperando il patrimonio forestale
calabrese, con gravi conseguenze (accelerazione dei processi di desertificazione, dissesto
idrogeologico, sviluppo del feromeno di criminalita organizzata noto come "mafia dei boschi"). ‘
Alla luce di tutto questo, Enel ritiene che la concomitanza tra aumento dei tagli boschivi e inizio di attivita
della centrale della valle dei Mercure sia soltanto casuale o che invece possa esistere un nesso tra le due
cose?
Si rinvia alla risposta 3.19

3.15 Come & possibile per Enel reperire grandi quantitativi di biomasse provenienti dalfa Regione Calabria

anche in considerazione dell'enorme deficit di biomasse disponibifi, ad oggi esistente, in questa regione
tra produzione e richiesta?

Si rinvia alla risposta 3.20

55



3.16 Ritiene altresi Enel che i controlli effettuati garantiscano con assoluta certezza l'origine lecita delle
biomasse utilizzate come combustibile per la centrale del Mercure? '

Si rinvia alla risposta 3.19

3.17 Non ritienie Enef che una cosi ghiotta oppor’tunlta di guadagno economico ~ ciot fa fornitura di biomasse
per fa centrale del Mercure - rappresenti, comunque un elemento "distorsivo” del sistema e dungue un
rischio di infilrazione criminale? In altri termini, anche ammesso che fosse possibile garantire, con

~ assoluta certezza, la provenienza legale defle biomasse destinate alla centrale del Mercure, non
aumenterebbe forse il rischio che biomasse di illegale provenienza siano artatamente proposte a chi non
dispone di controlt efficaci?

Si rinvia alla risposta 3,19

318 E' al corrente Enel del fatto che il titolare di una Ditta fornitrice di biomasse per la centrale def Mercure &
state ucciso, nefl'estate 2015, in un agguato ascritto alla criminalita organizzata?

Enei ha appreso la notizia dagli organi di stampa.

3.19 Esistono comportamenti e responsabilita sanzionate dalle leggi, civili e penali. Ma esistona anche
responsabilita morali, magari non perseguibili a norma di legge, ma che rischiano di incentivare, di fatto,
i comportamenti illegali. La situazione del prelievo delle hiomasse in Calabria sta determinando sempre
piit nella pubblica opinione lidea che Enel abbia una responsabilita quanto menc morale nel
depauperamento iflegale del patrimonio boschivo regionale. Non crede Enel che tutto cid, al di la delle
| responsabilita strettamente giudiziarie, determini per I'azierida una ricaduta di immagine assai negativa e
che dunque continuare a mantenere in attivita a centrale del Mercure sia una scelta che la penalizzi
fortemente anche a motivo delia numerosita degli stakeholderfortemente contrari?
L'approvvigionamento della biomassa & svolto tenendo in conto l'idoneita delle imprese fornitrici e dei relativi
titolari rispetto & quanto previsto dalia normativa nazionale e comunitaria, Fesistenza delle autorizzazioni al faglio
secondo la normativa forestale ed agricola, la tracciabilita delle provenienze. Nei casi iﬁ cui una qualsiasi di tali
condizioni Hisult compromessa, Enel dispone di opporiuni strumenti contratiuali df gestione. Net corso del 2016 -

non sona state effettuate disdette.

In particolare, nei contratti di fornitura della biomassa & prevista la risoluzione immediata degli stessl in caso di
violazione di quanto previsto dal Codice Etico di Enel e dal Piano TZC (Tolleranza Zero contro la Corruzione).
ta presenza di diverse centrali a biomassa nel territorio calabrese crea una domanda superiore alf attuale :
disponibilita locale, alla quale gli aperatori fanno fronte integrando i proprio fabbisogno con forniture via terra
dalle regioni limitrofe & con forniture nazionali ed estere via mare.
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D'altra parte questo fenomeno non ha natura strutturale e lo sviluppo del settore pud rappresentare una
opportunita di riequilibrio fra domanda e offerta locali,

Contrariamente a quella che & la percezione comune, il vasto patrimonio boschivo italiano non raggiunge i livelii
di manutenzione auspicabili, come accade Invecs in altr pagsi europel, sia per la minore meccanizzazione delie
imprese boschive, sia per le difficolta a finanziare e realizzare gli iter amministrativi di censimento, progettazione
ed autorizzazione dei cantieri boschivi. Di conseguenza vengono sacrificate e attivita manutentive necessarie al
boschi per tenersi in buono stato & per svolgere il loro ruolo di contrasto al dissesto idrogeclogice e di polmane

verde.

3.20 La criticita dell'approvvigionamento defle biomasse & anche testimoniata‘da[ mancato nulfa osta della
Regione Basilicatd al prelievo di biomasse dal suo territorio. Questo divieto & tuttora vigente .e
comprende anche I"ambito dei 70 km della cosiddetta filiera corta? In caso contrario, qual & la quantita di
hiomasse utilizzata, proveniente dalla Basilicata, quali i fornitori e quale la quota proveniente dall'ambito
della filiera corta? In ogni caso, Enel & in grado di garantire che, ove il divieto sia ancora vigente, non
siano pervenuti carichi di cippato provenienti dal territorio lucano e che, comungue, ¢id non sia avvenuto
durante P'intero periodo di inibizione del prelievo stesso?

Circa I'80% delia biomassa utilizzata proviene via terra dalta Calabria (di cui i 15% dal territorio del Parco del
Pollino e circa la meta dalla filiera corta — massimo 70 km. di distanza dall'impianto) e da Cempania e Puglia
(10% in totale), mentre la restante parte proviene via mare da altre regioni italiane al solo scopo di integrazione
anche stagionale dei fabbisogni non copexti via ferra. _

Al momento Enel non utilizza, né ha mai in precedenza utilizzato, blomassa provemente dalla Basilicata, in atiesa
del nullaosta della stessa Regione Basilicata. Il nullaosta & stato accordato in via generale con comunicazione del
6 aprile 2017 e consente ad Enel di realizzare contratii per ia fornitura dalle zone lucane rientrant nella
cosiddetta filiera corta (massimo 70 km. di distanza dalt'impianto), previo ottenimento da parte dei fornitori delie

autorizzazionl amministrative per ciascun prelievo beschive, come previsto dalla normativa.

321 Enel conferma quanto contenuto nella documentazione presentata per l'ottenimetito dell'autorizzazione
al funzionamento della centrale del Mercure (cfr. SIA presentato alla Regione Basilicata nel marzo 2008,
capitolo 3 -"Quadro Ambientale™, paragrafo 3.1 - "Caratteristiche del Clima”), che cio lo studio
microclimatico presentato non riguarda, in realta, 1a valie del Mercure, bensi ha mutuato i dati di una valle
diversa - quella di Latronico - distante 11 chilometri da quelia del Mercure?

La relazione tecnica "MEZ Bl T1 SVL 101" di Maggio 2007 ha fatto use, per la ricostruzione modellistica defle

ricadute delle emissioni convogliate al camino, del dafi registrati nef guinquennio tra il 1996 e il 2000 dalla

stazione meteorologica dell Aeronautica Militare di Latronico, ‘situata nella valle parallela e orograficamente
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3.22

simile”. Si consideri che I'utifizzo-di dati meteoroiogici storici di fonte Aeronautica Militare, soprattutto per periodi
temporali precedent alla recente diffusions di reti meteorologiche pubbliche e private costituisce una sostanziale
garaniia di adeguatezza def dato per le finalita delio studic in oggetto {riprodurre adeguatamente le
caratterisiiche meteaclimatiche del sito) sia in termini di rappresentativita spaziale; sia di qualita delilo stesso.
Confrontando inoltre la rosa dei venti refativa alla stazione di Latronico, utilizzata nella relazione “ME2 BI TI SVL
101" di Maggio 2007, con guelle ricavate nel periodo 2015-2016 dalie postazioni della Rete di Rilevamento della
Qualita dellAria pill vicine e rappresentative rispetto aiia centrale, si evidenzia una forte coerenza delle
informazioni.

Quanto sopra pemstie di concludere che la stazione meteo di Latrenice, sepour non localizzata in prossimita

della cenirale, fosse adeguata per le finalita dello studio a rappresentare la meteorologia del sito di certrale.

Se i dati microclimatici presentati da Enel non sono quelli della valle del Mercure, pud Enel esplicitare
quali siano stati i criteri di posizionamento dei sistemi di monitoraggio della qualita dell'aria (le
cosiddette “capannine”), criteri, per altro approvati dalia Commissione Tecnico Scientifica - di cui Enel fa
parte- con verbale del 12 luglio 20117 Nell'ambito di tali criteri, & stato, comunque, effettuato uno studio
de! regime dei venti della valle del Mercure ed elaborato un modelic delle ricadute degli inquinanti per
poter correttamente definire la localizzazione di dette centraline?

La proposta di coliocazione delle centraline di RRQA & stata eseguita utilizzando i criteri generali per [ubicazione
su macro scala dei siti fissi di campionamento in cui si valuta la qualita delfaria ambiente ai fini della protezione
della salute umana. 1 siti fissi sono stati individuati in modo da fornire dati sui livelii degli inquinanti che- siano
rappresentativi dell'esposizione della nopolazione nelle aree ubicate allinterno dei principali nucle! abitati, anche
tenendo cento delle aree di principale ricaduta delle emissicni della Centrale del Mercure, identificate per via
modeliistica, e delle strade provmmah percorse dai mezzi di frasporto delle biomasse.

La proposta di cellocazione delle capannine & contenuta nel piano di monitoraggio strumentale della qualita

dellaria, di cui al rapporto CES| B10001886 def luglio 2011, oggetto di specificc incontro della Commissione

Tecnico Scientifica a luglio 2011.

Tale proposta risponde tra Valtro alla prescrizione n. g de! Decreto Dirigenziale n. 13109 del 13 settembye 2010,
la quale prevedeva '
o Wnstalazione di 3 centraline in territorio fucano, localizzate in prossimita deghi abjtati df Rotonda
Viggianelio e Castefhiccio inferiore [...]
o [instaliazione, nelle direzioni def venti dominanti, df 2 centraline corn controllo remoto per il monitoraggio
delle emissioni da traffico veicolare lungo le strade provinciali lucane percorse daf mezzi di frasporio
delle biomasse di provenienze non locall [.] ' .
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3.23

3.24

o Jinstaliazione df un ugual numero di centraline df cui alle precedent lettere a) e b) el territorio calabrese
fa cui posizione verrd individuata dafla Commissione stessa e solloposta ad approvazione
delfARPACAL [.J" '

Il pianc di menitoraggio non poteva quindi che confermare Iubicazione di massima delle postazieni di rilevamento
della qualita dell'aria in Basilicata, gia fissata dafia prescrizione n. 9 del decrefc sopra riportato. Le postazioni in
territorio delia Regione Calabria sono state proposte in funzione dei crieri sopra esposti e della distribuzione
geografica degli agglomerati urbani interessati dal funzienamento della centraie. Con tiferimento alle postazioni d
rilevamento delle emissioni da traffico veicolare sia in Regione Basilicata che in Regione Calabria, dovendo fall
postazioni monitorare il traffico veicolare, 'unico criterio applicabile & stato il percorso imposio ai mezzi di

approvvigionamento di biomassa.

Per quanto riguarda le autorizzazioni ambientali, Enel conferma che AIA/VIA relativa alla centrale del

Mercure non & mai stata pubbficata sul Bollettino Ufficiale della Regione Calabria (BURC)? E conferma

attres] che le Valutazioni di Incidenza rilasciate dalla Regione Calabria (in data 8 febbraio 2007) e dalia

Regione Basilicata (in data 13 ottobre 2008 e 9 aprile 2009) erano entrambe scadute - essendo di durata

quinquenrale - aliatto della concessione dell'ultima autorizzazione, che ha consentito l'avvio della

centrale nel gennaio 20167 E conferma, infine, che tali Valutazioni di Incidenza non sono state; ad oggi,

rinnovate? ‘

Si riportano qui di seguito le informazioni sul medesimo argomento gia fornite in precedenti oceasion.

Gli aspetii ambientali e sanitart connessi alla riconversione a biomasse della Centrale del Mercure sono stati
ripetutamente e approfonditamente gsaminatl nell'ambito dell'articolato iter autorizzativo del progetio da parte

delle Amministrazioni preposte, nell'ambito def quale, in particolare, sono stafi rilasciat!

- il Parere fayorevole di Valutazione di Incidenza delia Regicne Calabria, dell'8 fabbraio 2007;

- il Parere favoravole di Valutazione di incidenza della Regione Basilicata, del 9 aprile 2009;

- il Parere favorevole di compatibifita ambientale da parte della Commissione IPPC e della Commissione VIA

della ﬁegione Calabria, dei 24 novembre 2008;
. | Pareri favorevali espressi nelle Conferenze di senvizi da parte dei vari Enti {ASP, ARPACAL, ecc.).
| suddetti pareri sono stafi tutti recepiti nel Decreto riguardants v Autorizzazione Unica rilasciata dalla Regione,

Calabria per la riattivazione della Sezione 2 2 biomassa.

Nel suo Codice Etico, Enel dichiara di voler promubvere "j sequenti strumenti di politica ambientale: |

accordi volontari con le Istituzioni e le associazioni ambientaliste...". E, infatti, Enel ha sottoscritio un

"Accordo di Compensazione" (ammettendo, per altro, in tal modo, che la presenza della centrale debba

essere in quaiche modo "compensata”} che prevede I'elargizione di congrue somme di denaro (oltre 17
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milioni di euro) da versare ad aicuni Comuni, alle regioni Calabria e Basilicata e al'Ente Parco {di cul
permane tuttavia il parere tecnico negativo alla centrale, formalizzato dal Direttore dell'Ente}. Non crede
Enel che la mancata sottoscrizione di tale accordo da parte dei Comuni maggiormente interessati -

Viggianelio e Rotonda - e la determinata ed esplicita opposizione di Associazioni ambientaliste naziopali,

. tra le pil importanti e rappresentative (talia Nostra, WWF, { egambiente, Forum Ambientalista Nazionale,

solo per citarne alcune), di Comitati e Associazioni locali nonché delle popolazioni locali, in particolare
dei comuni pilt colpiti - Rotonda e Viggianello - pretenda una rivalutazione ed un ripensamento circa le
scelte fin qui fatte sulla centrale del Mercure?

Si riportanc qui di seguito le informazioni sul medesimo argomento gia fornite in precedenti occasioni.

La maggioranza delle comunita focali & favorevole allesercizio della centrale, come peraltro testimoniato
nelassemblea delia Comunita del Parco del Pollino del 24 marzo 2014 e dalla sottoscrizione defl’accordo MISE
da parte dei 7 comuni limitrofi alia Centrale, delle 2 Regioni Calabria e Basilicata, delle Organizzazioni sindacali &

dallo stesso Ente Parco del Poilino,

Le iniziative assunte a sequito dei sequestri ordinati dalla magistratura nel 2005, per il finvenimento di
sostanze tossiche illegalmente interrate .nel sito ove sorge la centrale, hanno portato a iniziative
finalizzate alla bonifica del sito. A che punto & Iistruttoria del progetio elaborato a seguito dell'Analisi di
Rischio, ai sensi del D.Lgs. 152/06 e relativi allegati, gia approvata nell'ambito della Conferenza dei
Servizi indetta dal Comune di Laino Borgo riguardante 'area del Lotto 27 Quante riunioni sono state
tenute e in che data? Qual le decisioni assunte e quale data si prevede per la completa bonifica?

Si evidenzia che, a seguito di un piano di caratterizzazione del sito della Centrale (approvato dall‘u.fﬂcio del
Commissario per I'emergenza rifiuti in Calapria), 'area de! Lotio 1, nel 2008, & stata restifuita agii us! legittimi in
quanto le attivita di caratterizzazione hanno mostrato assenza di contaminazioni. Mentre per l'area del Lottc 2 &
stata presentata [Analisi di Rischio & sens dei D.Lgs. 152/06 e relativi allegati, gia approvata nell'ambito della
Conferanza dei Senvizi indetta dal Comune di Laino Borgo. Il progetto elaboraio a sequito dell'Analisi di Rischio &

sttualments in istruttoria,

L'Azienda Sanitaria Provinciale di Cosenza ha prescritto chela Commiésione Tecnico-Scientifica, istituita
in ottemperanza al Decreto Dirigenziale n. 13109 del 12 settembre 2010 e ne! cui organico figura anche
Enel, dovesse "avere funzione di studio e monitoraggio ambientale e di ricerca epidemiologica degli
effetti sulla salute dei cittadini della zona interessata e dei lavoratori esposti. In particolare dovra studiare
l'impatto ambientale legato alle emissioni e alia dispersione degli inquinanti gassosi, delle polveri e delle
ceneri (con probabile contaminazione di radioattivita naturale), all'inquinamento elettromagnetico, ecc., al
fine di verificarne la corrispondenza con gli standard di accettabilita previsti dalia legislazione vigente e
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di individuare precocemente interventi e provvedimenti risolutivi da adottare per la riduzione dello
stesso; e ricercare, altresi, le-probabili associazioni tra i diversi fattori di inquinamento ambientale ed
occupazionale ed effetti sullta salute pubblica e degli addetti", A tal proposito, i chiede di sapere:
a.  quantevolte e in che date la Commissione Tecnico-Scientifica di cui trattasi si & riurita;
b.  qualiiniziative afo attivita siano state da essa promosse e realizzate, ed in particolare:

¢.  qualiiprogrammi di studio e monitoraggio ambi-entale {terminati o in corso);

d.  qualii programmi di ricerca epidemiologica (terminati o in corso), di quale natura e da chi

disegnrati;

La Commissione Tecnico Scientifica ha ripreso la sua atiivith a valle delia autorizzazione alla riattivazione della
cenirale del Mercure awenuta con Decrefo Dirigenziale n. 13359 del 24 novembre 2015 & successive modifiche.

Su tale argomento Enel si & fatta parte atliva, chiedendo alla Regione Calabria’ la convocazione deila

- Commissione, riunitasi poi nel dicembre 2016.

La Commissione, nell'ambitc di vigenza della prima autorizzazione, si & riunita a marzo 2014, maggio 2011, luglio
2011. Soro stati discussi ed approvati: il Pianc di Monitoraggio delia qualita deifaria, il Piano di Biomonitoraggio

ed il Piano di Monitoraggio floro-faunistico.

Di fatto, alla base dell'ultima autorizzazione ottenuta da Enel, vi i“‘Accordo di compensazione” siglato al
MISE if 14 ottobre 2014 tra Regione Calabria, Regione Basilicata, Ente Parco del Pollino, Comuni di Laino
Borgo, Castelluccio Inferiore, Castelluccio Superiore, Lauria, Papasidero, Mormanno, Laino Castello,
Segreterie Regionali Calabria e Basilicata CGIL, CISL, UIL ed Enel. Tale accordo prevede specifici

impegni &, tra questi 1a riduzione delle emissioni del 20%. In che modo Enel ha provveduto al rispetto di

* questo specifico impegno e quale documentazione & in grado di esibire al riguardoe?

Nei report periodici inviati a tutti gli Enti facent! parte della Commissione Tecnico-Scientifica, riportanti 1 valori
mensili delle emissioni, si nota che tali valori sono sempre notevolmente inferior alla soglia determinata dalla

riduzione de! 20% rispetto ai limiti di legge.

In considerazione delfallarme sociale determinato dall'attivita della centrale del Mercure per i rischi alla
salute collegati alle emissioni in atmosfera, non ritiene Enel di dover sottoporre a controlli pit stringenti
e frequenti le emissioni della centrale, sottoponendo a controlio aimeno mensile i microinquinanti tipo:
Be, Cd, Hg, T!, As, Cr, Co, Ni, Se, Te, Sh, Mn, Pd, Pb, Pt, Cu, Rh, Sn, V, Cl2, NH3, H2S, HBr e HF, nonché
procedere al dosaggio almeno trimestrale di diossine e IPA, ancorché non specificamente e
obbligatoriamente previste dalle normative, anche in considerazione che tutti questi elementi e sostanze

vengono comungue emessi, in varia misura, durante la combustmne delle biomasse, cosi come riporta la .”
letteratura scientifica al riguardo?
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Il Piano di Monitoraggio e Controllo approvéto da ARPACAL & parte integrante dell‘Autotizzazione Unica; oltre al
monitoraggic in continuo dei Macroinguinanti (polveri, $02, NOx, CO, COT e HCY) effettuato tramite il Sistema di
Monitoraggio Emissioni installate al camino, sono previste periodiche campagne di monitoraggio per la misura del
‘parametri previsti dal D.Lgs. 152/2006 e smi, parte V, allegato 2, parte ll, sez. 6e 7. |

Nello speciﬁco,' tali sezionl richiedona Vanalisi di una serie di microinguinanti quali: Be, Cd, Hg, Tl, As, Cr, Co, Ni,
Se, Te, Sb, Mn, Pd, Pb, Pt, Cu, Rh, Sn, V, CI2, NH3, H2S, HBre HF. - ,
Le misure effetiuate a marzo 2016 dimostrano che tutti | microinguinanti sono stafi rilavati in quantitd modeste e
di qualche ordine di grandezza inferiore rispetto &l imiti stabiliti dal D.Lgs. 152/2006 & smi.

Con fiferimento a Dicssine ed 1PA, benché il Piano di Monitoraggio e Controflo non preveda il monitoraggio di tali
composti, Enel ha volontariamente effettuate una campagna di misura al camino rilevando per entrambe le

famigie di inquinanti valori trascurabili, in gran parte inferiori ai limiti di rilevabiiita degli strumenti.

320 Quali sono stati i ricavi, in euro, che ha prodotto la cenitrale del Mercure nel 20167 Quali quelli relativi al
20177
| ticavi della centrale sono riconducibili sia alla vendita deilenergia sul mercato allingrosse delfenergia elettrica,
sia al regime di incentivazione delle produzioni da font rinnovabili ai sensi del quale viene riconosciuto un

incentivo per ogni kilowattora prodotio.

3.30 Qual & la percentuale e il suc ammontare in euro da ascriversi alla quota di incentivazione per Tutilizzo di
energie rinnovabili?
In generale, vista la regolazione di settors, la quota dei ricavi ascrivibile alla componente di incentivazione varla
in relazione alle condizioni del mercato allingrosso dellenergia. Per il 2016, fa componente incentivazione vale

circa il 79% dei ricavi totali della centrale, mentre per i primo trimestre 2047, la quota risulta pari ai 78%.

3.31 Quanti sono i dipendenti Enel che operano stabilmente nella centrale del Mercure?
Al 28 aprile 2017 operano 36 dipendenti.

332  Cisono state nuove assunzione a tempo indeterminato da parte di Enel nelf'organico dei dipendenti che
lavorano presso la centrale del Mercure? -

No

3.33 Le dieci nuove assunzioni previste entro i prlmo semestre 2017, per il rafforzamento dell'organico dell
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Gli impegni assunti da Enel in' sede di sottoscrizione degli Accordi di Compensazione sono stati tutti
mantenuti? In particolare, per quanto riguarda sempre l'aspetto occupazionale, 'assunzione di risorse
dirette per un numero non inferiore a 30 unit {di cui 10 per il rafforzamento dell'organico della centrale)
entro il dicembre del 2014 e per un numero non inferiore a 10 unita per le altre esigenze di Enel

Produzione e delle altre Societa del Gruppo Enel operanti neli'area entro giugno 2016, privilegiando la

manodopera nel’ambito territoriale dei comuni della Valie del Mercure?

Premesso che:

- Taccordo (art.11 Efficacia) prevede espressamente che gli impegni a carice di Enel decorrano dalla definitiva
efficacia delle autorizzazioni di leggs; al momento I'efficacia delie autorizzazioni in parcla & ancora sub
judice, giacché contro la éentenza che a novembre 2016 ha dichiarato i ricorsi proposti a TAR in parte
inammissibili ed in parte infondati e quindi li ha rigettati, & stato proposto appello ai Consiglio di Stato, che
risulta ancera pendente, 7

- limpegno riguardante le assunzioni al 2014 ¢ al 2046 debbono chiaramente essere ripianificati, visto che la
centrale & stata ferma ed @ ritornata in servizio soltanto a gennalo 2016 e che non siamo ancora in presenza
di definitiva efficacia delle autorizzazioni.

E' stato comungue costituito un tavolo tecnico tra tutti i firmatari dell'accordo di compensazione, per condividere

le modalita di attuazione degli impegni previsti nel'accorde. {n particolare:

- Impegni ambiental di cul all'art, 4 rispetiati; '

- Impegni relativi alla istituzione dell'osservatoric ambientale di cui all'ast, & rispettati;

- Impegni relativi alle iniziative verso le comunita locali di cui alfart. 6 rispettati;

- Impegni relativi alle iniziative per la promozione delle attivita agricale e turistiche neliarea del Parco di cui al
Punto 7 rispattati;

- Per I'atfuazione degli impegni di cui all'art. 8 riguardant il rafforzamento dellorganico, fra le parti sono ancora
in corso interlocuzioni dirette a definire le modaiitd di attuazions degli impegni;

- Per I'attuazione degli impegni di cui alfart 8 relativi alla corresponsione delle una tantum in favore delle
Regioni Basilicata e Calabria, finalizzate a rafforzare limpiego degii operari agricali per la manutenzione e lo
sviluppo boschivo, sono statl predisposti e condivisi al tavolo | relativi accordi in attesa di sotfoscrizione da
parte delle dus Regioni;

- Per I'attuazione degli impegni di cul all'art 8 e 9 relativi al coinvelgimenti delie imprese locali & stato
predisposto e condiviso &l tavolo una bozza di protacolic che & ora in attesa di firma tra le pari. Enel ha
inoltre messo in campo una serie di azioni volte a favorire ia qualificazione delie imprese locali e fa loro

partecipazione alle gare. .
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3.35 Qual 2 stata la percentuale del volume di forniture di beni e servizi per le attivita della centrale, affidata alle
PMI delfa Valle del Mercure sul totale delle forniture?
Si riportano qui di seguito e informazioni sut medesimo argomento gia fornite in precedenti occasioni,
S8 pud afferrﬁére che fimpagno (ovviamente di natura programmatica: 1a quota del 50% & "indicativa® non
essendo lassegnazione deile commesse pienamente discrazionale) sia stato rispsttato.
Attualmente la quota di beni e servizi per la cenirale forniti da PM) della Valle & prossima al 50%.
Per favorime ['ulieriore incremento sono state messe In campo azloni per favorire fa qualificazione delle
imprese locali, _
Tramite Unindustria Calabria & Confindustria Basilicata sono state contattate le PM! locali, cui sono state

- flustrate le modalita di accesso al sistema di qualificazione Enel.

4 Centrali 2 carbone in Halia.

Domande in colfaborazione can Re:Conmon.

Enel ha un'impegno a diventare "carbon neutral’ entro il 2050. Ad oggi Enel non ha preso alcun impegno chiaro
- con date precise per i singoli impianti - sulla chiusura di tutte fe sue centrali termoclettriche alimentate a
carbone sul territorio italiano, che rimangono i principali produttori di anidride carbanica nel paese. In
particolare lo sono le tre grandi centrali di Fusina (che ha ben 52 anni), di Brindisi Sud/Cerano e di
CivitavecchialTorrevaldaliga Nord.

Nel 2015 queste 3 centrali - per una potenza complessiva di 5.600 MW - hanno generato piir di 30 Twh di

energia elettrica, pari a poco meno del 10% della richiesta di energia eletirica annuale dell'italia.

4.1 Coerentemente con il suo ohiettivo di diventare " carbon neutral’, Enel intende dotarsi di un preciso piano di
decarbonizzazione del suo parco centrali che preveda date precise per la chiusura di ogni impianto, ed in
particolare delle tre grandi centrali citate?

Il Gruppo Enel accoglie con favore I'accordo raggiunio a Parigi dal COP 21 e riconosce nel suo esito finale una
conferma dellimportanza di proseguire nellambizioso percorso a basso tenore di carbonio, gia intrapreso con i suo
plano industriale. | dati ufficiali hanno mostrato che nel 2016 1 46% della praduzione totale di energia & stata priva di
carbonio ed entro il 2019 raggiungera i 56%. L'accordo sostiene anche la nostra visione a lungo termine che adotta
l'obiettive delia decarbonizzaziene nel 2050.

In termini di intensita di emissione di carbonia, il Gruppo Enel ha fissato il suo obiettivo di riduzione dellintensita
delie emissioni di CO, entro il 2020 al 25% rispetto allanno base 2607, corrispondente a <350 gCOfkWh
Quest'obiettivo & stato validato da uniniziativa congiunta del Carbon Disclosure Project (COP), WWF, UN Global
Compact & WRI che lo hanno definito "scipnce-based targel', ossia in linea con ['obiettivo di ridurre I’aur‘nento‘della
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temperatura globale entro 2° C, e come conseguenza, Enel si colloca tra le prime societa che sl sono poste un
simile traguardo. ,

Concofdemente con quanto suddetto, Enel contmuera a gestire i suol impianti termoelettrici pil efficienti ©
performanti, migliorandone le nrestazioni tecniche e ambientali, ma diminuendo nel contempe la propria esposmmne
alla generazione da combustibili fossili, e al carbone in particolare, partendo dalla chiusura di impianti meno
efficienti e performanti & con minori prospettive di mercato, Due concreti esempl sono la strategia di azzerare lo
sviluppo di nuovi progetti di impianti a carbone {Porto Talle e Rossano) e il progetto Futur-E in ltalia, che prevede fa
dismissione delle centrali a carbone di Genova e Guaido Cattanso {PG), &l quali si aggiungera quella di La Spezia

al piti tardi nel 2021. in ogni caso tutti gli altri impianti, per supportare raggiungimento degli obiettivi di breve e

medio penodo in termini dl emissioni, continuerannc a essere efficientati ambientalmente e tecnicamente fino alla

*fine della loro attugle vita utile e in funzione defle “best available technologies' che'sl renderanno disponibil.

42

In particolare, quando si prevede la chiusura della centrale di Brindisi Sud, visto che I'autorizzazione
integrata ambientale dell'impianto & attuaimente sotto riesame?

Il Decreto di Autorizzazione Integrata Ambientale (AIA) che autorizza Yesercizio della centrale Federico Il di Brindis!
& stato rilasciato in data 8 giugno 2012 e prevede 'avvio del procedimento di riesame per if comparto poiveri dopo
24 mesi dal rilascio, per allinearlo alle migliori tecniche disponibili.

In data 13 gennaio 2014 il MATTM ha disposto il riesame dellanzidetto Decreto. il procedimento di riesame,
attualmente in corso, non & correlato alle previsioni relative alla vita- residua del'impianto. '
Inolire, la realizzazione di interventi di miglioramenio delle tecnologie presenti presso fimpianto ha gia consentito di
traguardare benefici ambientall migliorativi rispetio a quanio previsto nella stessa AlA e, in un'ottica di
miglioramento continuo, Enef ha, anchie per i prossimi anni, pianificato ulteriori significativi investimenti ambientali

per 'impianto di Brindisi.

4.3 Qual & la quantita complessiva di carbone espressa in MTPA (milioni di tonnellate per anno) utilizzate nelle

centrali termoelettriche del Gruppo Enel a livello mondiale - inclusa Endesa - che ha consentito la
generazione di pits di 72 TWh di energia elettrica, come riportato el bilancio 2016 del gruppo?
Nel 2016, nelle centrali termoeletiriche del Gruppo Enel sono state utilizzate circa 33 milioni di tonnellate di

carbone. . -
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