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CANDIDATI ALLA CARICA DI COMPONENTI IL 
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
LISTA PRESENTATA, AI SENSI DELL’ART. 147-TER, 

COMMA 1-BIS, DEL TESTO UNICO DELLA FINANZA E 
DELL’ART. 14.3 DELLO STATUTO SOCIALE, DAL  

 
 
 

MINISTERO DELL’ECONOMIA E DELLE 
FINANZE 

(titolare di n. 2.397.856.331 azioni Enel, pari a 
circa il 23,585% del capitale sociale) 

 
 

N. Nome e Cognome Possesso dei requisiti di indipendenza 
ai sensi di legge e del Codice di 

Autodisciplina 

1. Michele Alberto Fabiano Crisostomo 
Indipendente ai sensi di legge e del 

Codice di Autodisciplina 

2. Costanza Esclapon 
Indipendente ai sensi di legge e del 

Codice di Autodisciplina 

3. Francesco Starace - 

4. Alberto Marchi 
Indipendente ai sensi di legge e del 

Codice di Autodisciplina 

5. Mirella Pellegrini 
Indipendente ai sensi di legge e del 

Codice di Autodisciplina 

6. Mariana Mazzucato 
Indipendente ai sensi di legge e del 

Codice di Autodisciplina 

 
 



Spett.le
Enel S.p.A.
Legal & Corporate Affairs
Viale Regina Margherita, 137
00198 Roma
Via mail a: listecda@enel.com

OGGETTO: Deposito di lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Enel S.p.A.

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 147-ter, comma 1-bis, del Decreto Legislativo 24 febbraio 
1998, n. 58 e dall’art. 14.3 dello statuto di Enel S.p.A. (di seguito, “Enel” o la “Società”) e con 
riferimento al sesto argomento all’ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria della Società il cui 
svolgimento è previsto in unica convocazione il 14 maggio 2020 (di seguito, “Assemblea”), con la 
presente si provvede da parte del socio Ministero dell’Economia e delle Finanze (di seguito, “MEF”) – in 
possesso del 23,585% circa del capitale di Enel – al deposito di una lista per la nomina del Consiglio di 
Amministrazione della Società composta dai seguenti candidati: 

1. Michele Alberto Fabiano Crisostomo (*);
2. Costanza Esclapon (*);
3. Francesco Starace;
4. Alberto Marchi (*);
5. Mirella Pellegrini (*);
6. Mariana Mazzucato (*).

(*) Candidato in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge (art. 147-ter comma 4 e 
art. 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58), richiamati dallo Statuto e dal Codice 
di Autodisciplina delle Società Quotate.



Si provvede inoltre a depositare la seguente allegata documentazione, di cui si autorizza la 
pubblicazione da parte di Enel unitamente alla presente, nei termini e secondo le modalità di cui all’art. 
144-octies del c.d. “Regolamento Emittenti” adottato dalla Consob con Deliberazione n. 11971 del 14 
maggio 1999:

a) le dichiarazioni con cui i candidati sopra indicati accettano la propria candidatura e la loro eventuale 
nomina e attestano, sotto la propria responsabilità, l’inesistenza a proprio carico di cause di 
ineleggibilità, incompatibilità o decadenza previste dalla normativa vigente e/o dallo statuto di Enel, 
nonché l’esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per ricoprire la carica di 
Amministratore di Enel, indicando altresì l’eventuale loro idoneità ad essere qualificati come 
indipendenti ai sensi di legge e/o del Codice di Autodisciplina delle società quotate;

b) i curricula vitae dei candidati sopra indicati, accompagnati da copia di un loro documento di 
riconoscimento;

c) copia della comunicazione comprovante la titolarità in capo al MEF, alla data di deposito della 
presente lista, del numero di azioni Enel necessario per la presentazione della medesima lista (1).

In relazione agli ulteriori argomenti all’ordine del giorno della sopra indicata Assemblea di Enel connessi 
alla nomina del Consiglio di Amministrazione della Società, il socio MEF comunica infine la volontà: 

di proporre all’Assemblea la nomina del candidato Michele Alberto Fabiano Crisostomo alla carica di 
Presidente del nominando Consiglio di Amministrazione (punto 7 all’ordine del giorno);

IL DIRIGENTE 
Firmatario1

(1) Qualora il MEF non disponga della comunicazione in questione nel giorno del deposito della lista, dovrà essere inserito in 
alternativa al punto elenco di cui alla lett. c) un periodo nel quale il MEF esprime l’impegno a depositare tale comunicazione
non appena rilasciata dall’intermediario e, comunque, entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste dall’art. 147-ter, 
comma 1-bis del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (i.e., entro il 23 Aprile 2020, ventunesimo giorno precedente 
quello fissato per l’Assemblea).
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DICHIARAZIONE 

 

Il/La sottoscritto/a Michele Alberto Fabiano Crisostomo, nato/a a Tricase (LE) il 20/01/1972 

codice fiscale CRSMHL72A20L419J in relazione alla sua indicazione da parte dell’Azionista 

Ministero dell’Economia e delle Finanze della Repubblica Italiana a candidato componente 

del Consiglio di Amministrazione di Enel S.p.A., in vista della nomina di tale organo sociale 

da parte della Assemblea ordinaria degli azionisti convocata per il 14 maggio 2020 in unica 

convocazione, 

dichiara 

di accettare la candidatura a componente del Consiglio di Amministrazione di Enel S.p.A. 

nonché l’eventuale nomina quale Consigliere di Amministrazione di Enel S.p.A. da parte 

della predetta Assemblea, consentendo sin d’ora il deposito per l’iscrizione dell’eventuale 

nomina nel Registro delle Imprese 

e attesta, sotto la propria responsabilità, 

l’insussistenza a suo carico di cause di ineleggibilità, incompatibilità o decadenza previste 

dalla normativa vigente e/o dallo Statuto sociale di Enel S.p.A. in relazione alla carica di 

Amministratore di quest’ultima, nonché l’esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa 

vigente per ricoprire la predetta carica, tra i quali sono compresi – tenuto conto che Enel 

S.p.A. detiene, in via indiretta, l’intero capitale sociale di Enel X Financial Services S.r.l., 

istituto di moneta elettronica, nonché, sempre in via indiretta, una partecipazione qualificata 

nel capitale sociale di PayTipper S.p.A., istituto di pagamento – anche i requisiti previsti dalle 

applicabili disposizioni regolamentari e di vigilanza. In particolare, sotto la propria 

responsabilità il/la sottoscritto/a attesta quanto segue: 

A. REQUISITI DI ONORABILITÀ 

Attesta di essere in possesso dei requisiti di onorabilità previsti:  

 dall’art. 147-quinquies, comma 1, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (il 

“Testo Unico della Finanza”), che richiama i requisiti di onorabilità stabiliti per i sindaci 

di società con azioni quotate con il regolamento emanato dal Ministro della Giustizia ai 

sensi dell’art. 148, comma 4, del medesimo Testo Unico della Finanza (per i quali si fa 
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attualmente riferimento all’art. 2 del Decreto del Ministro della Giustizia n. 162 del 30 

marzo 2000);  

 dall’art. 14-bis dello Statuto sociale di Enel S.p.A.; 

 dall’art. 1 del Decreto del Ministro del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione 

economica n. 144 del 18 marzo 1998. 

B. REQUISITI DI INDIPENDENZA

1) Requisiti di indipendenza previsti dalla legge (Testo Unico della Finanza)

Tenuto conto di quanto previsto dall’art. 14.3, comma 2, dello Statuto sociale di Enel S.p.A. e 

dall’art. 147-ter, comma 4, del Testo Unico della Finanza:   

 attesta di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci di società

con azioni quotate dall’art. 148, comma 3, del Testo Unico della Finanza.

2) Requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle società quotate

Tenuto conto di quanto raccomandato dal commento all’art. 5 del Codice di Autodisciplina 

delle società quotate – edizione 2018 (il “Codice di Autodisciplina”), al quale Enel S.p.A. 

aderisce: 

 attesta di essere in possesso dei requisiti di indipendenza degli amministratori di società

con azioni quotate individuati dall’art. 3.C.1 del Codice di Autodisciplina.

C. REQUISITI DI CORRETTEZZA E COMPETENZA PROFESSIONALE

Tenuto conto di quanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza per gli istituti di pagamento e 

gli istituti di moneta elettronica contenute nel Provvedimento della Banca d’Italia del 23 

luglio 2019, attesta di essere in possesso dei requisiti di correttezza e competenza 

professionale di cui al Titolo II, Capitolo 1, Sezione II, paragrafi 6.2 e 6.3 della Circolare di 

Banca d’Italia del 3 aprile 2015, n. 288, cui le Disposizioni di Vigilanza sopra indicate 

rinviano. 

D. SITUAZIONI DI INCOMPATIBILITÀ

1) Situazioni di incompatibilità previste dall’art. 2390 del codice civile

Tenuto conto di quanto previsto dall’art. 2390, comma 1, del codice civile: 

X

X
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- attesta di non rivestire la qualità di socio illimitatamente responsabile in società

concorrenti di Enel S.p.A.;

- attesta di non esercitare, per conto proprio o per conto di terzi, un’attività in concorrenza

con Enel S.p.A.;

- attesta di non essere amministratore o direttore generale in società concorrenti di Enel

S.p.A.

2) Situazioni di incompatibilità previste dalla Direttiva del Ministro dell’Economia e

delle Finanze del 24 giugno 2013

Tenuto conto di quanto previsto dalla Direttiva del Ministro dell’Economia e delle Finanze 

del 24 giugno 2013 in ordine all’adozione di criteri e modalità per la nomina dei componenti 

degli organi di amministrazione e di politiche per la remunerazione dei vertici aziendali delle 

società controllate direttamente o indirettamente dal Ministero dell’Economia e delle Finanze: 

- attesta di non ricoprire la carica di membro del Parlamento, del Parlamento europeo, del

Consiglio di una regione o di una provincia autonoma o di enti locali con popolazione

superiore a 15.000 abitanti;

- attesta l’assenza di conflitti di interesse, anche con riferimento a eventuali cariche in

società concorrenti di Enel S.p.A.

* * * * *

In relazione alla vigente policy (adottata dal Consiglio di Amministrazione di Enel S.p.A. in 

data 19 dicembre 2006, in attuazione di quanto raccomandato dall’art. 1.C.3 del Codice di 

Autodisciplina, quale da ultimo modificata in data 6 febbraio 2020) in merito al numero 

massimo di incarichi che i componenti del Consiglio stesso possono rivestire negli organi di 

amministrazione e/o di controllo di altre società di rilevanti dimensioni, dichiara di rivestire 

attualmente i seguenti incarichi rilevanti ai fini di detta policy(1): 

- _______________________;

- _______________________.

(1) Si prega di indicare nei punti elenco che seguono gli incarichi negli organi di amministrazione (specificando se il ruolo svolto è esecutivo 

ovvero non esecutivo e se si ricopre la carica di presidente) e/o di controllo (solo se il ruolo svolto è di componente effettivo, specificando se 
si ricopre la carica di presidente) attualmente ricoperti dal candidato nelle seguenti tipologie di società: (i) società, italiane o estere, con 

azioni quotate in mercati regolamentati; (ii) società, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati regolamentati e che operano nei 

settori assicurativo, bancario o finanziario; (iii) altre società, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati regolamentati e che, pur 
operando in settori diversi da quelli indicati al precedente punto (ii), abbiano, in base all’ultimo bilancio approvato, su base civilistica e/o 

consolidata, un attivo patrimoniale superiore a 6.600 milioni di euro e/o ricavi superiori a 7.600 milioni di euro.

non vengono rivestiti ulteriori incarichi

non vengono rivestiti ulteriori incarichi
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* * * * * 

Dichiara inoltre di impegnarsi a produrre, su richiesta della Società, la documentazione idonea 

a confermare la veridicità dei dati dichiarati e a rilasciare le dichiarazioni funzionali alla 

verifica della sussistenza dei requisiti previsti dalle disposizioni regolamentari e di vigilanza 

applicabili, nonché a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione di Enel 

S.p.A. ogni successiva variazione delle informazioni rese con la presente dichiarazione. 

Dichiara infine di essere informato/a, ai sensi e per gli effetti della disciplina applicabile in 

materia di protezione dei dati personali (di cui al Regolamento UE 2016/679 e alla normativa 

nazionale in materia), che i dati personali sopra indicati, nonché quelli riportati nel curriculum 

vitae a corredo della presente dichiarazione, saranno raccolti e trattati da Enel S.p.A. per le 

finalità connesse (i) alla presente candidatura a componente del Consiglio di Amministrazione 

di Enel S.p.A. nonché (ii) all’eventuale nomina quale Consigliere di Amministrazione della 

stessa Enel S.p.A. Inoltre, per quanto possa occorrere, potranno essere oggetto di 

pubblicazione in conformità a quanto previsto dalla normativa vigente. 

* * * * * 

 

Milano, 20/04/2020 

In fede 

 

____________________ 

            (Firma) 

 



 













 

 

 

 

 

 

 

 





Assemblea Enel S.p.A. 14 maggio 2020 – Nomina del Consiglio di Amministrazione  
 

 1 

 

DICHIARAZIONE 

 

Il sottoscritto Francesco Starace, nato a Roma il 22 settembre 1955, codice fiscale 

STRFNC55P22H501K, in relazione alla sua indicazione da parte dell’Azionista Ministero 

dell’Economia e delle Finanze della Repubblica Italiana a candidato componente del 

Consiglio di Amministrazione di Enel S.p.A., in vista della nomina di tale organo sociale da 

parte della Assemblea ordinaria degli azionisti convocata per il 14 maggio 2020 in unica 

convocazione, 

dichiara 

di accettare la candidatura a componente del Consiglio di Amministrazione di Enel S.p.A. 

nonché l’eventuale nomina quale Consigliere di Amministrazione di Enel S.p.A. da parte 

della predetta Assemblea, consentendo sin d’ora il deposito per l’iscrizione dell’eventuale 

nomina nel Registro delle Imprese 

e attesta, sotto la propria responsabilità, 

l’insussistenza a suo carico di cause di ineleggibilità, incompatibilità o decadenza previste 

dalla normativa vigente e/o dallo Statuto sociale di Enel S.p.A. in relazione alla carica di 

Amministratore di quest’ultima, nonché l’esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa 

vigente per ricoprire la predetta carica, tra i quali sono compresi – tenuto conto che Enel 

S.p.A. detiene, in via indiretta, l’intero capitale sociale di Enel X Financial Services S.r.l., 

istituto di moneta elettronica, nonché, sempre in via indiretta, una partecipazione qualificata 

nel capitale sociale di PayTipper S.p.A., istituto di pagamento – anche i requisiti previsti dalle 

applicabili disposizioni regolamentari e di vigilanza. In particolare, sotto la propria 

responsabilità il sottoscritto attesta quanto segue: 

A. REQUISITI DI ONORABILITÀ 

Attesta di essere in possesso dei requisiti di onorabilità previsti:  

 dall’art. 147-quinquies, comma 1, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (il 

“Testo Unico della Finanza”), che richiama i requisiti di onorabilità stabiliti per i sindaci 

di società con azioni quotate con il regolamento emanato dal Ministro della Giustizia ai 

sensi dell’art. 148, comma 4, del medesimo Testo Unico della Finanza (per i quali si fa 
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attualmente riferimento all’art. 2 del Decreto del Ministro della Giustizia n. 162 del 30 

marzo 2000);  

 dall’art. 14-bis dello Statuto sociale di Enel S.p.A.; 

 dall’art. 1 del Decreto del Ministro del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione 

economica n. 144 del 18 marzo 1998. 

B. REQUISITI DI INDIPENDENZA 

1) Requisiti di indipendenza previsti dalla legge (Testo Unico della Finanza) 

Tenuto conto di quanto previsto dall’art. 14.3, comma 2, dello Statuto sociale di Enel S.p.A. e 

dall’art. 147-ter, comma 4, del Testo Unico della Finanza:   

 attesta di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci di società 

con azioni quotate dall’art. 148, comma 3, del Testo Unico della Finanza. 

2) Requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle società quotate 

Tenuto conto di quanto raccomandato dal commento all’art. 5 del Codice di Autodisciplina 

delle società quotate – edizione 2018 (il “Codice di Autodisciplina”), al quale Enel S.p.A. 

aderisce: 

 attesta di essere in possesso dei requisiti di indipendenza degli amministratori di società 

con azioni quotate individuati dall’art. 3.C.1 del Codice di Autodisciplina.  

C. REQUISITI DI CORRETTEZZA E COMPETENZA PROFESSIONALE 

Tenuto conto di quanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza per gli istituti di pagamento e 

gli istituti di moneta elettronica contenute nel Provvedimento della Banca d’Italia del 23 

luglio 2019, attesta di essere in possesso dei requisiti di correttezza e competenza 

professionale di cui al Titolo II, Capitolo 1, Sezione II, paragrafi 6.2 e 6.3 della Circolare di 

Banca d’Italia del 3 aprile 2015, n. 288, cui le Disposizioni di Vigilanza sopra indicate 

rinviano. 

D. SITUAZIONI DI INCOMPATIBILITÀ 

1) Situazioni di incompatibilità previste dall’art. 2390 del codice civile 

Tenuto conto di quanto previsto dall’art. 2390, comma 1, del codice civile: 
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- attesta di non rivestire la qualità di socio illimitatamente responsabile in società 

concorrenti di Enel S.p.A.; 

- attesta di non esercitare, per conto proprio o per conto di terzi, un’attività in concorrenza 

con Enel S.p.A.; 

- attesta di non essere amministratore o direttore generale in società concorrenti di Enel 

S.p.A. 

2) Situazioni di incompatibilità previste dalla Direttiva del Ministro dell’Economia e 

delle Finanze del 24 giugno 2013 

Tenuto conto di quanto previsto dalla Direttiva del Ministro dell’Economia e delle Finanze 

del 24 giugno 2013 in ordine all’adozione di criteri e modalità per la nomina dei componenti 

degli organi di amministrazione e di politiche per la remunerazione dei vertici aziendali delle 

società controllate direttamente o indirettamente dal Ministero dell’Economia e delle Finanze: 

- attesta di non ricoprire la carica di membro del Parlamento, del Parlamento europeo, del 

Consiglio di una regione o di una provincia autonoma o di enti locali con popolazione 

superiore a 15.000 abitanti; 

- attesta l’assenza di conflitti di interesse, anche con riferimento a eventuali cariche in 

società concorrenti di Enel S.p.A. 

* * * * * 

In relazione alla vigente policy (adottata dal Consiglio di Amministrazione di Enel S.p.A. in 

data 19 dicembre 2006, in attuazione di quanto raccomandato dall’art. 1.C.3 del Codice di 

Autodisciplina, quale da ultimo modificata in data 6 febbraio 2020) in merito al numero 

massimo di incarichi che i componenti del Consiglio stesso possono rivestire negli organi di 

amministrazione e/o di controllo di altre società di rilevanti dimensioni, dichiara di non 

rivestire attualmente alcun incarico rilevante ai fini di detta policy(1). 

* * * * * 

                                                 
(1) Si prega di tenere conto di eventuali incarichi negli organi di amministrazione (specificando se il ruolo svolto è esecutivo ovvero non 
esecutivo e se si ricopre la carica di presidente) e/o di controllo (solo se il ruolo svolto è di componente effettivo, specificando se si ricopre la 
carica di presidente) attualmente ricoperti dal candidato nelle seguenti tipologie di società: (i) società, italiane o estere, con azioni quotate in 
mercati regolamentati; (ii) società, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati regolamentati e che operano nei settori assicurativo, 
bancario o finanziario; (iii) altre società, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati regolamentati e che, pur operando in settori 
diversi da quelli indicati al precedente punto (ii), abbiano, in base all’ultimo bilancio approvato, su base civilistica e/o consolidata, un attivo 
patrimoniale superiore a 6.600 milioni di euro e/o ricavi superiori a 7.600 milioni di euro.  
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Dichiara inoltre di impegnarsi a produrre, su richiesta della Società, la documentazione idonea 

a confermare la veridicità dei dati dichiarati e a rilasciare le dichiarazioni funzionali alla 

verifica della sussistenza dei requisiti previsti dalle disposizioni regolamentari e di vigilanza 

applicabili, nonché a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione di Enel 

S.p.A. ogni successiva variazione delle informazioni rese con la presente dichiarazione. 

Dichiara infine di essere informato, ai sensi e per gli effetti della disciplina applicabile in 

materia di protezione dei dati personali (di cui al Regolamento UE 2016/679 e alla normativa 

nazionale in materia), che i dati personali sopra indicati, nonché quelli riportati nel curriculum 

vitae a corredo della presente dichiarazione, saranno raccolti e trattati da Enel S.p.A. per le 

finalità connesse (i) alla presente candidatura a componente del Consiglio di Amministrazione 

di Enel S.p.A. nonché (ii) all’eventuale nomina quale Consigliere di Amministrazione della 

stessa Enel S.p.A. Inoltre, per quanto possa occorrere, potranno essere oggetto di 

pubblicazione in conformità a quanto previsto dalla normativa vigente. 

* * * * * 

 

Roma, 20 aprile 2020 

In fede 

 

____________________ 

            (Firma) 

 

 



Francesco Starace 

Francesco Starace è Amministratore Delegato e Direttore Generale di Enel S.p.A. dal 
maggio 2014. 

Starace è entrato a far parte del Gruppo Enel nel 2000, ricoprendo varie posizioni 
manageriali di primo piano, tra cui quella di Direttore dell'Area di Business Power (da luglio 
2002 a ottobre 2005) e di Direttore della Divisione Mercato (da novembre 2005 a settembre 
2008). 

Dal 2008 al 2014 è stato Amministratore Delegato e Direttore Generale di Enel Green 
Power, società del Gruppo dedicata alla generazione di energia da fonti rinnovabili e tra i 
principali protagonisti nel settore delle rinnovabili a livello globale. A novembre 2010, 
Starace ha guidato il collocamento della società sui listini delle Borse di Milano e Madrid 
con una capitalizzazione di mercato pari a 8 miliardi di euro. 

Ha iniziato la sua carriera nella gestione della costruzione di impianti di generazione 
elettrica, inizialmente nel gruppo General Electric, poi in ABB Group e successivamente in 
Alstom Power Corporation, come responsabile delle vendite globali per la Divisione turbine 
a gas. 

Francesco Starace ha ulteriormente consolidato la sua esperienza professionale a livello 
internazionale, avendo lavorato in Arabia Saudita, Egitto, Stati Uniti, e Svizzera. 

Da giugno 2014 è membro dell'Advisory Board del Sustainable Energy 4 All delle Nazioni 
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DICHIARAZIONE 

 

Il sottoscritto Alberto Marchi, nato a Forlì il 3 Maggio 1966, codice fiscale 

MRCLRT66E03D704O, in relazione alla sua indicazione da parte dell’Azionista Ministero 

dell’Economia e delle Finanze della Repubblica Italiana a candidato componente del 

Consiglio di Amministrazione di Enel S.p.A., in vista della nomina di tale organo sociale da 

parte della Assemblea ordinaria degli azionisti convocata per il 14 maggio 2020 in unica 

convocazione, 

dichiara 

di accettare la candidatura a componente del Consiglio di Amministrazione di Enel S.p.A. 

nonché l’eventuale nomina quale Consigliere di Amministrazione di Enel S.p.A. da parte 

della predetta Assemblea, consentendo sin d’ora il deposito per l’iscrizione dell’eventuale 

nomina nel Registro delle Imprese 

e attesta, sotto la propria responsabilità, 

l’insussistenza a suo carico di cause di ineleggibilità, incompatibilità o decadenza previste 

dalla normativa vigente e/o dallo Statuto sociale di Enel S.p.A. in relazione alla carica di 

Amministratore di quest’ultima, nonché l’esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa 

vigente per ricoprire la predetta carica, tra i quali sono compresi – tenuto conto che Enel 

S.p.A. detiene, in via indiretta, l’intero capitale sociale di Enel X Financial Services S.r.l., 

istituto di moneta elettronica, nonché, sempre in via indiretta, una partecipazione qualificata 

nel capitale sociale di PayTipper S.p.A., istituto di pagamento – anche i requisiti previsti dalle 

applicabili disposizioni regolamentari e di vigilanza. In particolare, sotto la propria 

responsabilità il sottoscritto/a attesta quanto segue: 

A. REQUISITI DI ONORABILITÀ 

Attesta di essere in possesso dei requisiti di onorabilità previsti:  

 dall’art. 147-quinquies, comma 1, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (il 

“Testo Unico della Finanza”), che richiama i requisiti di onorabilità stabiliti per i sindaci 

di società con azioni quotate con il regolamento emanato dal Ministro della Giustizia ai 

sensi dell’art. 148, comma 4, del medesimo Testo Unico della Finanza (per i quali si fa 
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attualmente riferimento all’art. 2 del Decreto del Ministro della Giustizia n. 162 del 30 

marzo 2000);  

 dall’art. 14-bis dello Statuto sociale di Enel S.p.A.; 

 dall’art. 1 del Decreto del Ministro del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione 

economica n. 144 del 18 marzo 1998. 

B. REQUISITI DI INDIPENDENZA 

1) Requisiti di indipendenza previsti dalla legge (Testo Unico della Finanza) 

Tenuto conto di quanto previsto dall’art. 14.3, comma 2, dello Statuto sociale di Enel S.p.A. e 

dall’art. 147-ter, comma 4, del Testo Unico della Finanza:   

X attesta di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci di società con 

azioni quotate dall’art. 148, comma 3, del Testo Unico della Finanza. 

2) Requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle società quotate 

Tenuto conto di quanto raccomandato dal commento all’art. 5 del Codice di Autodisciplina 

delle società quotate – edizione 2018 (il “Codice di Autodisciplina”), al quale Enel S.p.A. 

aderisce: 

X attesta di essere in possesso dei requisiti di indipendenza degli amministratori di società con 

azioni quotate individuati dall’art. 3.C.1 del Codice di Autodisciplina.  

C. REQUISITI DI CORRETTEZZA E COMPETENZA PROFESSIONALE 

Tenuto conto di quanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza per gli istituti di pagamento e 

gli istituti di moneta elettronica contenute nel Provvedimento della Banca d’Italia del 23 

luglio 2019, attesta di essere in possesso dei requisiti di correttezza e competenza 

professionale di cui al Titolo II, Capitolo 1, Sezione II, paragrafi 6.2 e 6.3 della Circolare di 

Banca d’Italia del 3 aprile 2015, n. 288, cui le Disposizioni di Vigilanza sopra indicate 

rinviano. 

D. SITUAZIONI DI INCOMPATIBILITÀ 

1) Situazioni di incompatibilità previste dall’art. 2390 del codice civile 

Tenuto conto di quanto previsto dall’art. 2390, comma 1, del codice civile: 
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- attesta di non rivestire la qualità di socio illimitatamente responsabile in società 

concorrenti di Enel S.p.A.; 

- attesta di non esercitare, per conto proprio o per conto di terzi, un’attività in concorrenza 

con Enel S.p.A.; 

- attesta di non essere amministratore o direttore generale in società concorrenti di Enel 

S.p.A. 

2) Situazioni di incompatibilità previste dalla Direttiva del Ministro dell’Economia e 

delle Finanze del 24 giugno 2013 

Tenuto conto di quanto previsto dalla Direttiva del Ministro dell’Economia e delle Finanze 

del 24 giugno 2013 in ordine all’adozione di criteri e modalità per la nomina dei componenti 

degli organi di amministrazione e di politiche per la remunerazione dei vertici aziendali delle 

società controllate direttamente o indirettamente dal Ministero dell’Economia e delle Finanze: 

- attesta di non ricoprire la carica di membro del Parlamento, del Parlamento europeo, del 

Consiglio di una regione o di una provincia autonoma o di enti locali con popolazione 

superiore a 15.000 abitanti; 

- attesta l’assenza di conflitti di interesse, anche con riferimento a eventuali cariche in 

società concorrenti di Enel S.p.A. 

* * * * * 

In relazione alla vigente policy (adottata dal Consiglio di Amministrazione di Enel S.p.A. in 

data 19 dicembre 2006, in attuazione di quanto raccomandato dall’art. 1.C.3 del Codice di 

Autodisciplina, quale da ultimo modificata in data 6 febbraio 2020) in merito al numero 

massimo di incarichi che i componenti del Consiglio stesso possono rivestire negli organi di 

amministrazione e/o di controllo di altre società di rilevanti dimensioni, dichiara di non 

rivestire attualmente alcun incarico rilevante ai fini di detta policy(1): 

 

* * * * * 

                                                 
(1) Si prega di tenere conto di eventuali incarichi negli organi di amministrazione (specificando se il ruolo svolto è esecutivo ovvero non 
esecutivo e se si ricopre la carica di presidente) e/o di controllo (solo se il ruolo svolto è di componente effettivo, specificando se si ricopre la 
carica di presidente) attualmente ricoperti dal candidato nelle seguenti tipologie di società: (i) società, italiane o estere, con azioni quotate in 
mercati regolamentati; (ii) società, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati regolamentati e che operano nei settori assicurativo, 
bancario o finanziario; (iii) altre società, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati regolamentati e che, pur operando in settori 
diversi da quelli indicati al precedente punto (ii), abbiano, in base all’ultimo bilancio approvato, su base civilistica e/o consolidata, un attivo 
patrimoniale superiore a 6.600 milioni di euro e/o ricavi superiori a 7.600 milioni di euro.  
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Dichiara inoltre di impegnarsi a produrre, su richiesta della Società, la documentazione idonea 

a confermare la veridicità dei dati dichiarati e a rilasciare le dichiarazioni funzionali alla 

verifica della sussistenza dei requisiti previsti dalle disposizioni regolamentari e di vigilanza 

applicabili, nonché a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione di Enel 

S.p.A. ogni successiva variazione delle informazioni rese con la presente dichiarazione. 

Dichiara infine di essere informato, ai sensi e per gli effetti della disciplina applicabile in 

materia di protezione dei dati personali (di cui al Regolamento UE 2016/679 e alla normativa 

nazionale in materia), che i dati personali sopra indicati, nonché quelli riportati nel curriculum 

vitae a corredo della presente dichiarazione, saranno raccolti e trattati da Enel S.p.A. per le 

finalità connesse (i) alla presente candidatura a componente del Consiglio di Amministrazione 

di Enel S.p.A. nonché (ii) all’eventuale nomina quale Consigliere di Amministrazione della 

stessa Enel S.p.A. Inoltre, per quanto possa occorrere, potranno essere oggetto di 

pubblicazione in conformità a quanto previsto dalla normativa vigente. 

* * * * * 

 

Milano, 20 Aprile 2020 

In fede 

Alberto Marchi 

____________________ 

 

 



 

Alberto Marchi 

Nato a Forlì il 3 Maggio 1966, residente a Milano, coniugato con Roberta, due figli 
(Rodolfo, 18; Leopoldo, 16) 
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Dal 1996 in McKinsey&Company, Partner (socio) dal 2002. Attualmente tra i 100 
Partner più senior a livello globale, tra i 5 più senior in Italia. Leader dei settori 
Energia e Materie Prime per il Sud Europa (2014-oggi), Leader del McKinsey 
Regulatory Center di Bruxelles (2013-2018), Leader della Practice Sustainability in 
EMEA (2009-2013).  

In McKinsey&Company ha supportato oltre 80 primarie aziende industriali (di 
cui 11 del FTSE-MIB e 5 del Fortune 500) su tematiche di Strategia, 
Organizzazione, Digital, Operations, Regulatory e Risk Management in molteplici 

 (Scandinavia, Spagna, Turchia, LatAm e Sud Est 
Asiatico). In particolare, è riconosciuto come un esperto a livello nazionale ed 
internazionale nei seguenti settori: i) Energia in tutte le sue dimensioni: Energia 
Elettrica, Oil&Gas, Rinnovabili, Circular Economy; ii) Infrastrutture, in particolare 
autostrade, strade, reti di telecomunicazioni; iii) Materie prime, in particolare 
Acciaio e Rame; iv) Logistica, servizi corrispondenza e pacchi.  

In McKinsey & Company ha supportato Governi, Organizzazioni Governative e 
Associazioni di imprese in Italia, Turchia, Brasile e Malesia su temi quali: 
liberalizzazioni e privatizzazioni, tariffe e concessioni, strategie energetiche e di 
abbattimento delle emissioni di CO2.  

Precedentemente ha lavorato in Montedison (1990-1992), in ING Bank (1992-1993) 
e in Value Partners Management Consulting (1993-1996). 

Education e altre informazioni 

Università Bocconi di Milano in Economia 

Cattolica di Milano.  

Teacher su temi di Sustainability e Regulation in numerosi corsi interni a 
McKinsey&Company presso le Università di Cambridge, Oxford e Harvard.  

American Chambers of Commerce in 
Italy (2010-2014). 

Autore di numerosi articoli su temi relativi al mondo Energia e su temi di carattere 
Regolatorio pubblicati sui principali giornali Italiani e sul McK Quarterly. Relatore 
nelle principali conferenze Italiane ed Europee (ad esempio EurElectric 2013) su 

 e della Sostenibilità.  

Impegnato in iniziative a supporto del mondo della disabilità . 

Lingue: Italiano (madre lingua), Inglese (fluente), Francese (scolastico) 
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DICHIARAZIONE 

 

La sottoscritta Mariana Mazzucato, nata a Roma il 16 giugno 1968, codice fiscale 

MZZMRN68H56H501X, in relazione alla sua indicazione da parte dell’Azionista Ministero 

dell’Economia e delle Finanze della Repubblica Italiana a candidato componente del 

Consiglio di Amministrazione di Enel S.p.A., in vista della nomina di tale organo sociale da 

parte della Assemblea ordinaria degli azionisti convocata per il 14 maggio 2020 in unica 

convocazione, 

dichiara 

di accettare la candidatura a componente del Consiglio di Amministrazione di Enel S.p.A. 

nonché l’eventuale nomina quale Consigliere di Amministrazione di Enel S.p.A. da parte 

della predetta Assemblea, consentendo sin d’ora il deposito per l’iscrizione dell’eventuale 

nomina nel Registro delle Imprese 

e attesta, sotto la propria responsabilità, 

l’insussistenza a suo carico di cause di ineleggibilità, incompatibilità o decadenza previste 

dalla normativa vigente e/o dallo Statuto sociale di Enel S.p.A. in relazione alla carica di 

Amministratore di quest’ultima, nonché l’esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa 

vigente per ricoprire la predetta carica, tra i quali sono compresi – tenuto conto che Enel 

S.p.A. detiene, in via indiretta, l’intero capitale sociale di Enel X Financial Services S.r.l., 

istituto di moneta elettronica, nonché, sempre in via indiretta, una partecipazione qualificata 

nel capitale sociale di PayTipper S.p.A., istituto di pagamento – anche i requisiti previsti dalle 

applicabili disposizioni regolamentari e di vigilanza. In particolare, sotto la propria 

responsabilità la sottoscritta attesta quanto segue: 

A. REQUISITI DI ONORABILITÀ 

Attesta di essere in possesso dei requisiti di onorabilità previsti:  

 dall’art. 147-quinquies, comma 1, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (il 

“Testo Unico della Finanza”), che richiama i requisiti di onorabilità stabiliti per i sindaci 

di società con azioni quotate con il regolamento emanato dal Ministro della Giustizia ai 

sensi dell’art. 148, comma 4, del medesimo Testo Unico della Finanza (per i quali si fa 
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attualmente riferimento all’art. 2 del Decreto del Ministro della Giustizia n. 162 del 30 

marzo 2000);  

 dall’art. 14-bis dello Statuto sociale di Enel S.p.A.; 

 dall’art. 1 del Decreto del Ministro del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione 

economica n. 144 del 18 marzo 1998. 

B. REQUISITI DI INDIPENDENZA 

1) Requisiti di indipendenza previsti dalla legge (Testo Unico della Finanza) 

Tenuto conto di quanto previsto dall’art. 14.3, comma 2, dello Statuto sociale di Enel S.p.A. e 

dall’art. 147-ter, comma 4, del Testo Unico della Finanza:   

X attesta di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci di società 

con azioni quotate dall’art. 148, comma 3, del Testo Unico della Finanza. 

2) Requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle società quotate 

Tenuto conto di quanto raccomandato dal commento all’art. 5 del Codice di Autodisciplina 

delle società quotate – edizione 2018 (il “Codice di Autodisciplina”), al quale Enel S.p.A. 

aderisce: 

X attesta di essere in possesso dei requisiti di indipendenza degli amministratori di società 

con azioni quotate individuati dall’art. 3.C.1 del Codice di Autodisciplina.  

C. REQUISITI DI CORRETTEZZA E COMPETENZA PROFESSIONALE 

Tenuto conto di quanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza per gli istituti di pagamento e 

gli istituti di moneta elettronica contenute nel Provvedimento della Banca d’Italia del 23 

luglio 2019, attesta di essere in possesso dei requisiti di correttezza e competenza 

professionale di cui al Titolo II, Capitolo 1, Sezione II, paragrafi 6.2 e 6.3 della Circolare di 

Banca d’Italia del 3 aprile 2015, n. 288, cui le Disposizioni di Vigilanza sopra indicate 

rinviano. 

D. SITUAZIONI DI INCOMPATIBILITÀ 

1) Situazioni di incompatibilità previste dall’art. 2390 del codice civile 

Tenuto conto di quanto previsto dall’art. 2390, comma 1, del codice civile: 
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- attesta di non rivestire la qualità di socio illimitatamente responsabile in società 

concorrenti di Enel S.p.A.; 

- attesta di non esercitare, per conto proprio o per conto di terzi, un’attività in concorrenza 

con Enel S.p.A.; 

- attesta di non essere amministratore o direttore generale in società concorrenti di Enel 

S.p.A. 

2) Situazioni di incompatibilità previste dalla Direttiva del Ministro dell’Economia e 

delle Finanze del 24 giugno 2013 

Tenuto conto di quanto previsto dalla Direttiva del Ministro dell’Economia e delle Finanze 

del 24 giugno 2013 in ordine all’adozione di criteri e modalità per la nomina dei componenti 

degli organi di amministrazione e di politiche per la remunerazione dei vertici aziendali delle 

società controllate direttamente o indirettamente dal Ministero dell’Economia e delle Finanze: 

- attesta di non ricoprire la carica di membro del Parlamento, del Parlamento europeo, del 

Consiglio di una regione o di una provincia autonoma o di enti locali con popolazione 

superiore a 15.000 abitanti; 

- attesta l’assenza di conflitti di interesse, anche con riferimento a eventuali cariche in 

società concorrenti di Enel S.p.A. 

* * * * * 

In relazione alla vigente policy (adottata dal Consiglio di Amministrazione di Enel S.p.A. in 

data 19 dicembre 2006, in attuazione di quanto raccomandato dall’art. 1.C.3 del Codice di 

Autodisciplina, quale da ultimo modificata in data 6 febbraio 2020) in merito al numero 

massimo di incarichi che i componenti del Consiglio stesso possono rivestire negli organi di 

amministrazione e/o di controllo di altre società di rilevanti dimensioni, dichiara di non 

rivestire attualmente alcun incarico rilevante ai fini di detta policy(1): 

 

* * * * * 

                                                 
(1) Si prega di tenere conto di eventuali incarichi negli organi di amministrazione (specificando se il ruolo svolto è esecutivo ovvero non 
esecutivo e se si ricopre la carica di presidente) e/o di controllo (solo se il ruolo svolto è di componente effettivo, specificando se si ricopre la 
carica di presidente) attualmente ricoperti dal candidato nelle seguenti tipologie di società: (i) società, italiane o estere, con azioni quotate in 
mercati regolamentati; (ii) società, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati regolamentati e che operano nei settori assicurativo, 
bancario o finanziario; (iii) altre società, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati regolamentati e che, pur operando in settori 
diversi da quelli indicati al precedente punto (ii), abbiano, in base all’ultimo bilancio approvato, su base civilistica e/o consolidata, un attivo 
patrimoniale superiore a 6.600 milioni di euro e/o ricavi superiori a 7.600 milioni di euro.  
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Dichiara inoltre di impegnarsi a produrre, su richiesta della Società, la documentazione idonea 

a confermare la veridicità dei dati dichiarati e a rilasciare le dichiarazioni funzionali alla 

verifica della sussistenza dei requisiti previsti dalle disposizioni regolamentari e di vigilanza 

applicabili, nonché a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione di Enel 

S.p.A. ogni successiva variazione delle informazioni rese con la presente dichiarazione. 

Dichiara infine di essere informata, ai sensi e per gli effetti della disciplina applicabile in 

materia di protezione dei dati personali (di cui al Regolamento UE 2016/679 e alla normativa 

nazionale in materia), che i dati personali sopra indicati, nonché quelli riportati nel curriculum 

vitae a corredo della presente dichiarazione, saranno raccolti e trattati da Enel S.p.A. per le 

finalità connesse (i) alla presente candidatura a componente del Consiglio di Amministrazione 

di Enel S.p.A. nonché (ii) all’eventuale nomina quale Consigliere di Amministrazione della 

stessa Enel S.p.A. Inoltre, per quanto possa occorrere, potranno essere oggetto di 

pubblicazione in conformità a quanto previsto dalla normativa vigente. 

* * * * * 

 

Londra, 20 Aprile, 2020 

In fede 

 

____________________ 

            (Firma) 
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Mazzucato, M. (2014) “Smart and inclusive growth: reforming the risk-reward nexus in innovation,” 
Innovation for Growth (i4g), Policy Brief No.9 Available from: 
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/expert-groups/i4g-reports/i4g_policy_brief_9_-
_risk_reward.pdf  

Mazzucato, M. (2013) “BBC: From Crowding Out to Dynamising In’, chapter in ‘Study of Journalism 
Report’, Reuters Institute. 
https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/sites/default/files/Is%20There%20Still%20a%20Place%20f
or%20Public%20Service%20Television_0.pdf  

Mazzucato, M. (2012), “Rebalancing what? Reforming finance for value creation,” Policy Network  
Available from: http://www.policy-network.net/publications/4201/Rebalancing-What- 
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RECENT POLICY IMPACT   
European Commission Missions, as special advisor to DG-RTD commissioner (Carlos Moedas) in 

2018-2019, authored high impact report on Mission Oriented Innovation in the European Union, 
distributed for EU wide stakeholder consultation and voted on by European Council, making 
‘missions’ a new legal instrument for Horizon programme. Also authored and Governing Missions 
in the European Union. Keynote to European Council on Competitiveness (1/1/17), where working 
paper Mission-Oriented Innovation Policy: Challenges and Opportunities (IIPP-WP-01017) was 
distributed/discussed.  

Scottish National Investment Bank, as economic advisor to Scotland’s First Minister, worked to 
help establish a new Scottish National Investment Bank, and wrote associated reports which fed 
into implementation.  

UK Industrial Strategy, Co-chaired the Commisison for Mission Oriented Innovation and Industrial 
Strategy (MOIIS), which had high impact on challenge led UK industrial strategy.  

Camera dei Deputati, Keynote on “The Entrepreneurial State and Mission-Oriented Industrial 
Policies”. Other speakers include Luigi Di Maio, Vicepresidente della Camera dei Deputati and 
Laura Castelli, Commissione Bilancio, Camera dei Deputati. (24/5/2017) 

German Ministry of Economic Affairs and Energy, spoke on Investment and Innovation at 
Modernising Germany-Innovation Agenda #2025 with Federal Economic Minister Sigmar Gabriel, 
(17/01/2017) http://www.bmwi.de/DE/Themen/wirtschaft,did=798868.html 

Business, Energy and Industrial Strategy Select Committee, provided written and verbal evidence 
on ‘Industrial Strategy’, (22/11/2016) http://calendar.parliament.uk/calendar/Commons/Select-
Committees/2016/11/22/Daily 

Gesellschaft für Plurale Ökonomik Wien, public debate with Austrian Chancellor Christian Kern on 
‘Public Investment and Inclusive Growth’ (18/11/2016) http://plurale-oekonomik.at/mazzucato/ 

German Social Democratic Party (SPD) Conference, Keynote, speaking alongside Economic 
Minister Sigmar Gabriel (28/9/2016) http://www.spdfraktion.de/wirtschaftsempfang2016 

United Nations Economic Commission for Latin America & the Caribbean (ECLAC), Keynote 
responding to ECLAC’s Horizons 2030 document to Finance Ministers from across Latin America 
& the Caribbean (26/05/2016) 
http://www.sussex.ac.uk/spru/newsandevents/2016/talks/horizons2030 and gave 14th Raúl 
Prebisch Lecture (19/04/2016) 
http://www.sussex.ac.uk/spru/newsandevents/2016/talks/prebischlecture  

Brazilian Ministry for Science and Technology, presented report, commissioned by Ministry, on 
‘The Brazilian Innovation System: A Mission-Oriented Policy Proposal’, (05/04/2016) 
https://www.cgee.org.br/the-brazilian-innovation-system (report presented in Ministry 

United Nations Secretary General’s High Level Panel on Access to Medicines, provided written 
and verbal evidence (28/02/2016) http://www.unsgaccessmeds.org/inbox/2016/2/28/mariana-
mazzucato 

US Senate Forum of the Middle-Class Prosperity Project, written and verbal evidence for a Forum 
convened by Senator Elizabeth Warren and Con. Elijah Cummings, (27/07/2015). 
http://democrats.oversight.house.gov/sites/democrats.oversight.house.gov/files/documents/Mazzu
cato%20Statement%20Middle%20Class%20Prosperity%20Project%20.pdf and http://www.c-
span.org/video/?327348-1/forum-middle-class-investment 

US Senate Appropriations Committee, The Entrepreneurial State: debunking public vs. private 
sector myths was discussed in a hearing with heads of NSF, DOE, and National Institutes for 
Health Director Francis S.Collins, (05/2014) 
https://www.youtube.com/watch?v=V6vcWsSOa0E&feature=youtu.be 

UK Government Department for Business, Innovation & Skills cited Mazzucato’s work in the 
Economics paper ‘Innovation & Research Strategy for Growth’ (12/2011). 
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/32445/11-1386-
economics-innovation-and-research-strategy-for-growth.pdf 

University of Sussex, REF 2014 Impact Case submitted to UoA 19 (Business and Management): 
Changing the framework for industrial policy: from fixing market failures to shaping and creating 
markets http://impact.ref.ac.uk/casestudies2/refservice.svc/GetCaseStudyPDF/28995  

 
RESEARCH GRANTS   

Ford Foundation, Labour Unions, Technological Change and Climate Change—Shaping Markets 
Through Effective Collective Action by Civil Society, 2019-2020 PI ($100,000) 

Rockefeller Foundation, Public Value & Digital Transformation and the Mission Oriented Innovation 
Network (MOIN), 2018-2020 PI (£285,517) 

Engineering and Physical Sciences Research Council (EPSRC), Interactions between the UK 
energy system and the UK economy, 2017-2019 PI (£15,172) 

European Space Agency (ESA), Benefit and Challenges of Applying Mission-Driven Innovation 
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Models in Governmental Space Exploration Programmes, 2018-2020 PI (£78,947) 
Smart Prosperity Institute (SPI), What mobilises green investment? Evidence from the renewable 

energy sector and beyond, 2018 PI (£11,000) 
Smart Prosperity Institute (SPI), Accelerating Clean Innovation/Economics and Environmental 

Research Policy Network, 2018 PI (£11,000) 
European Commission, Horizon 2020, Inclusive Futures For Europe BEYOND The Impacts Of 

Industrie 4.0 And Digital Disruption (BEYOND 4.0), 2019-2022 (£379,419) 
European Commission, Horizon 2020, Growth, Welfare, Innovation, Productivity (GROWINPro), 

2019-2021 (£111,981) 
Department for International Development (DFID), Life Changing Assistive Technology For All 

(AT2030), 2018-2021 PI (£253,891) 
Innovate UK, The Macroeconomic Implications of Mission Oriented Policies, 2017-2018 PI  

(£118,000) 
Open Society Foundations, Rethinking the Economics of Medical Innovation, 2016-2018, PI  

($160,000), renewed 2019-2020 ($200,000) 
ESRC, Technical Change, Employment and Inequality: A Spatial analysis of households & plant data 

(TEMPIS), 2016-2018, ESRC/N011929/1, Co-I (£220,000) 
Brazilian Ministry for Science and Technology, Report on Brazil’s Innovation Policy in the Context 

of Societal Challenges, PI, 2015 (£75,000)  
European Commission, Horizon 2020, DOLFINS: Distributed Global Financial Systems for Society, 

PI for SPRU (Coordinating Institution: University of Zurich), grant 640772 2015-2018 (€2.5 million) 
European Commission, Horizon 2020, (ISIG Innovation-fuelled, Sustainable, Inclusive Growth in 

Europe), PI for SPRU team (Coordinating Institution: Univ. Sant’Anna, Pisa), grant 649186, 2015-
2018 (€2.5 million)  

Institute for New Economic Thinking (INET), Finance and Innovation: A Schumpeter-Minsky 
synthesis, PI with Randy Wray, 2012 – 2014 ($200,000) http://ineteconomics.org/grants/financing-
innovation 

Ford Foundation, Reforming Global Finance initiative: Financial markets and the entrepreneurial 
State. PI, 2012-2016 ($200,000), renewed for 2014-2016 ($450,000) 

Ford Foundation, funding for conference organisation in the Reforming Global Financial Governance 
initiative: Financial governance for innovation and social inclusion, 2013 ($29,950)  

The Brazilian Development Bank (BNDES), funding for conference organisation Mission-oriented 
finance for innovation: rethinking public & private risks and rewards, 2014 (£86, 659)  

European Commission, Collaborative FP7 Project, FINNOV: Finance, innovation and growt. PI, 
Coordinator and PI of EC FP7, 2009-2012 (€1.5 million)   

ESRC Centre, Social and economic research on innovation in genomics, The Open University and 
University of Edinburgh and part of the ESRC Genomics Network, Economics Director and Co-
investigator (25% of time) 2nd phase funding, 2007-2012 www.genomicsnetwork.ac.uk/innogen 

European Commission, 5th Framework Programme Grant: Econ-change: micro-foundations of 
entrepreneurial & organisational change in Europe. Co-Investigator, 2002-2004  

British Academy, Firm growth dynamics in different knowledge regimes: the biotech sector. Small 
grant PI, 2005-2007 (£7,033) 

European Commission, Network of Excellence: Dynamics of institutions and markets in Europe 
(DIME). Leader of The Open University node, and co-ordinator of 2 work packages: Finance and 
innovation; innovation and inequality in health, 2003-2010  

The Open University Research Grant, Sales, innovation and stock prices in information technology, 
The Open University, PI, 2001 (£25,000) 

European Union Training & Mobility for Researchers Grant, Marie Curie, The Co-Evolution of 
Innovation and Market Structure. London Business School, PI, 1998 (£50,000) 

Santa Fe Institute, Computational Economics, summer grant to work in SFI, 1996 
Russell Sage Foundation, grant in behavioural economics: PI, 1995 ($7,000) 
Rotary International, graduate fellowship: PI, 1993 ($35,000) 
University Fellowship New School for Social Research, 1992-1993 ($18,000) 

 
RECENT RESEARCH CONSULTANCIES   

Scotland Government (2020); European Invetment Bank (2020); Innovate UK (2019); Scottish 
Government (2019); Inter-American Development Bank (2017): Scottish Government (2017): 
European Investment Bank (2017); United Nations Economic Commission for Latin America (2016); 
European Space Agency (2016); NASA (2015), Inter-American Development Bank (2015, 2018, 
2020), Brazilian Ministry for Science and Technology (2015) 
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TEACHING    
      2018-2019  University College London (IIPP) 
   Taught modules for Rethinking Capitalism (authored textbook) 
   Convenor for Public Value module in Masters (MPA) in Innovation and Public Policy   
   Co-designed the MPA curriculum.  
 
      2011-2017   University of Sussex, Chair of Doctoral Committee, SPRU. 
   Masters classes in industry dynamics; finance and innovation.    

INET course in the Economics of Innovation, (April 2014) 
 
2006-2010   Bocconi University, Milan, Italy, (Visiting Professor) 

Masters and MBA courses, 8205 Industrial Economics and International 
Competitiveness (with F. Malerba) and 8014 Industry Analysis (with M. Mariani)  

 
The Open University, Milton Keynes, UK, 2000-2011 (Professor) 
2008-2010   Personal Investment in an Uncertain World (DB234), Production Chair, Editor of 

textbook 
2004-2008  Microeconomics (DD319), Chair  
2001-2002   Economics and Economic Change (DD202), Chair 
2002-2006   Business Behaviour in a Changing Environment (B300), Chair for Strategy module  
 
University of Denver, Denver, USA, (Assistant Professor)     
1997-1999   Undergraduate Foundations of Economics; and Masters level Industrial Organization 
 
 
New York University, New York, USA, (adjunct) 
1995-1997   Undergraduate Introductory Microeconomics; Introductory Macroeconomics 

 
Summer school teaching 
2006 European Summer School in Industry Dynamics (ESSID, EU), Cargese, Corsica 
2002-2006  The Open University Summer School, Bath, UK 
 
Recent PhD supervision    
2019- Asker Voldsgaard Ruge, (UCL), Green Growth on a Tilted Playing Field: Denmark 
2019- Travis Michael Whitfill, (UCL), Rethinking innovation and finance in the biopharma 

sector 
2018-  Angeliki Kapoglou (UCL), A Mission-Oriented approach to a European Space 

Resources  
2017- Lukas Fuchs (UCL), Public Value and Public Purpose: Where Philosophy meets 

Economics  
2016- Irene Maffini (Sussex Univ, SPRU) Government Policies for Financing Green 

Innovation  
2016- Simone Gasperin (UCL) The Political Economy of State-Owned Enterprises:  
2014-  Andrea Laplane (Sussex Univ, SPRU) The Risk-Reward Nexus in Brazil’s Innovation 

System   
2018 (awarded) Marco Carreras (Sussex Univ, SPRU) Brazil’s State-Owned Development Finance 

Institutions   
2016 (awarded) Nicholas Jagger (Sussex Univ, SPRU) Skills Requirements in the Low Carbon  

Transition 
2014 (awarded) Zhehong Zheng (Open University), A Micro-Macro Model of Finance and Growth 
2010 (awarded) Lillian Jensen (Open University, ESRC), Absorptive Capacity and Firm Growth 
2009 (awarded) Pelin Demirel (Open University), Economic Dynamics in Different Knowledge 

Regimes  
 

Recent Post-doctoral supervision (funded by my grants listed above) 
Henry Li (UCL) Matteo Deleidi (UCL), Joshua Ryan Collins (UCL), Ariel Wirkerman (University of Sussex), 

Caetano Penna (University of Sussex), Gregor Semieniuk (University of Sussex), Stuart Parris (Open 
University). 

 
PhD External examiner: Cambridge Univ., Sant’Anna Univ. Pisa; Univ. of Essex; London Business 
School.  
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RECENT PRIZES/HONORS/AWARDS   
Winner of the John von Neumann Award, Rajk László College for Advanced Studies, 2020 
All European Academies Madame de Staël Prize for Cultural Values, 2019, €20,000 
Wassily Leontief Award for Advancing the Frontiers of Economic thought, 2018 
Elected to the UK Academy of Social Sciences, 2017 
Elected to the Italian Academy of Sciences, Lincei, 2018  
Short-listed for 2019 Best Business Book of the Year, FT-Mckinsey, £10,000 for shortlist 
Best Book of the Year, Strategy and Business, 2018 (The Value of Everything) 
Winner of the Hans Matthöfer German book prize, 2015 
Winner of the New Statesman / SPERI Prize in Political Economy, 2014  
Listed in Financial Times Selection of Books of the Year, Entrepreneurial State, 2013  
Shortlisted for the German Wirtschaftsbuchpreis for Das Kapital des Staates, 2014 
Nominated for Industry & Innovation DRUID Award for Best Paper, 2014 
Nominated for IPEG Book Prize, 2014 

PROFESSIONAL ACTIVITIES 
Advisory/Commissioner/Task Forces: 
2018-2020  Special Advisor to Carlos Moedas, EC Commissioner for Research and Innovation  
2016-present Scottish Government, Council of Economic Advisors, Scotland  
2019-present  South African President’s Economic Advisory Council (PEAC) 
2019-present Vinnova, Sweden’s Innovation Agency, International Advisory Board, Sweden 
2015-present SITRA, Finnish Innovation Fund, Advisory Board, Finland     
2017-present Research Council of Norway, Advisory Board, Norway 
2019-present UN Committee for Development Policy  
2018-present  OECD Secretary General Adv Group on New Narrative for Economic Challenges 
2017-Present Economic and Social Impact of Research (ESIR), European Commission  
2017-present     UN SDSN Leadership Council, United Nations 
2016-present IPPR, Commissioner, Commission on Economic Justice, UK 
2016-present Italian Parliamentary Budget Office, Scientific Advisor, Italy  
2016-present Danish Design Centre, Advisory Board, Denmark 
2016-present International Schumpeter Society, Vice President  
2015-present  Institute for Public Policy Research (IPPR), Trustee, UK 
2014-2018  Political Economy Research Centre, Goldsmiths University, Advisory Board, UK  
2016-2018 i24C High Level Group, Belgium 
2013-2016  University of Sussex, University Council member, UK   
2013-2018 UNU-MERIT, Advisory Board, Netherlands 
2013-2018 Circle, Lund University, Scientific Advisory Board, Sweden 
2012-2018   Green Alliance, Trustee, UK 
2015-2016  Labour Party Economic Advisory Committee, UK 
2013-2015  EC High Level Economic Policy Expert Group, Innovation 4 Growth, RISE  
2014-2016   World Economic Forum Global Agenda Council on the Economics of Innovation 
2013-2014   Centre for European Reform, Commissioner, UK 
2012-2014   European Commission (EC) Task Force on Public Sector Innovation 
2012-2013   New Economic Foundation, Task force on New Jobs, UK 
2012   Reinventing BIS Review (Lord Adonis Chair), UK 
2012-   UCL Green Economy Policy Commission (Prof. Ekins Chair), UK 
 
Journal Editor: Journal of Economic Policy Reform (2016-), Economics, Information and Policy (2004-
2010), Journal of Post-Keynesian Economics (2014-), Italian Economic Journal (2014-2016), Structural 
Change and Economic Dynamics (2014-)   
 
Journal Referee: Journal of Economic Dynamics and Control; Journal of Evolutionary Economics; 
Journal of Economic Behavior and Organization; Research Policy; International Journal of Industrial 
Organization; Industrial and Corporate Change; Review of Political Economy; Structural Change and 
Economic Dynamics; Journal of Computational Economics; Research Policy, Oxford Papers in Economics 
and Statistics, Review of Economics and Statistics 
 
Grant Referee 
Institute for New Economic Thinking (INET); Economics and Social Research Council (ESRC), UK;  
United States National Science Foundation (NSF); ESRC Science and Technology Studies Panel 
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SELECTION OF RECENT KEYNOTES & INVITED LECTURES 
TEDSummit 2019, Edinburgh, Scotland. (24/07/2019). ‘What is economic value, and who creates it?’. 
https://www.ted.com/talks/mariana_mazzucato_what_is_economic_value_and_who_creates_it 
Festivaletteratura, Mantua, Italy. (07/09/2019). ‘L’economia del Valore’. 
https://www.festivaletteratura.it/en/2019/guests/mariana-mazzucato 
Tate Modern 2019, London, UK (22/10/2019). ‘Art in real life: Architecture and public space’. 
https://www.tate.org.uk/whats-on/tate-modern/exhibition/olafur-eliasson/art-real-life-architecture-and-
public-space 
Brainwash Festival, Berlin, Germany. (26/10/2019). ‘The future of economics’. 
https://programma.brainwashfestival.nl/ 
Wired Smarter, London, UK (30/10/2019). https://www.youtube.com/watch?v=Gxw45q3Ga3k 
Rethinking Economics Seminar, Áras an Uachtaráin, Ireland. (12/11/2019). ‘Rethinking the Role of the 
State in Fostering a Sustainable and Inclusive Economy’. https://president.ie/en/diary/details/president-
hosts-seminar-rethinking-the-role-of-the-state-in-fostering-a-sustainable-and-inclusive-economy 
SME Assembly 2019, Helsinki, Finland. (14/11/2019). ‘Schumpeter Lecture’. 
https://blogs.ec.europa.eu/promotingenterprise/schumpeter-mazzucato-1/ 
Antitrust in Times of Upheavel – a Global Conversation, Brussels, Belgium. (10/12/2019). ‘Out of the Box 
– Antitrust in Times of Upheavel’. https://events.streamovations.be/sessions/reference/antitrust-in-times-
of-upheaval-a-global-conversation 
The Times CEO Summit, London, UK. (11/06/2019). ‘The Trust Vacuum panel session’. 
https://ceosummit.thetimes.co.uk  
CognitionX Event, London, UK. (10/06/2019). ‘From market fixing to market co-creating’. 

https://cogx.co/speakers/mariana-mazzucato/  
National Institutes for Health, Behesda, MA, United States. (06/06/2019). ‘The State and Innovation from 

fixing markets to co-creating’. 
NESTA Rethinking Public Value Event, London, UK. (03/06/2019). ‘Getting Serious about Value’. 

https://media.nesta.org.uk/documents/Rethinking_Public_Value._Agenda.pdf  
St Gallen Symposium, University of St Gallen, Switzerland. (09/05/2019). ‘Value of Everything:  making 

and taking in the global economy’. 
https://www.symposium.org/sites/default/files/Programm_49SGS_4.pdf#overlay-context=downloads 

Mme de Stael award ceremony, University of Bern, Switzerland. (08/05/2019). ‘From Market Fixing to 
Market Co-creation: a mission-oriented approach’. https://www.alleageneralassembly.org/  

European Commission High-Level Policy Summit on Sustainable Development, Brussels, Belgium. 
(08/04/2019). ‘Next Steps: Europe’s Missions for the Future’. 
https://ec.europa.eu/epsc/events/sustainable-europe-2030_en 

World Bank, Washington DC, US. (08/03/2019). Debunking the Myth of a Laggard State at Odds with the 
Private. 

Blavatnik School of Government, University of Oxford, Oxford, UK. (31/01/2019). ‘The Value of 
Everything: rediscovering purpose in the economy’. https://www.bsg.ox.ac.uk/events/value-everything-
rediscovering-purpose-economy  

European Commission, Brussels, Belgium. (17/01/2019). ‘Shaping competition policy in the era of 
digitisation’. http://ec.europa.eu/competition/scp19/  

Cabinet Office - Future Policy Network event, London, UK. (07/01/2019). ‘A Talk with Professor Mariana 
Mazzucato’. 

Committee for Economic Development of Australia, Melbourne, Australia. (14/12/2018). ‘Rethinking the 
purpose of the corporation: the business of business’. https://www.ceda.com.au/events/upcoming-
events  

Centre for Policy Development and City of Melbourne, Melbourne, Australia. (13/12/2018). ‘Public forum: 
mission-led innovation’. https://www.trybooking.com/ZCIF    

Centre for Policy Development John Menadue Oration, Sydney, Australia. (11/12/2018) ‘Can the State 
Deliver?’. https://cpd.org.au/events/     

Climate-KIC Innovation Summit, Dublin, Eire. (06/11/2018) ‘The direction of economic growth: a mission-
oriented approach’. https://www.climateinnovationsummit.org/programme/  

WIRED Live 2018 Event, London, UK. (01/11/2018) ‘The Value of Everything’. 
https://www.wired.co.uk/partnerships/wired-live/speakers     

University of Sheffield, Sheffield, UK. (30/10/2018) ‘2018 Knoop Annual Lecture: The Value of 
Everything’. https://www.sheffield.ac.uk/economics/events/knoop  

Globelics International Conference, Accra, Ghana. (25/10/2018) ‘Rethinking the Direction of Economic 
Growth:  a mission-oriented approach’. http://globelicsconference2018.org/  

BNEF-EMEA Future of Energy Summit, London, UK. (01/10/2018) ‘Financing the Green Revolution: a 
mission oriented approach’. https://about.bnef.com/future-energy-summit/london-speakers/  

Future Cities Catapult, London, UK. (27/09/2018) ‘Innovation-led sustainable growth: a mission-oriented 
approach’. https://futurecities.catapult.org.uk/events/  
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Austrian Presidency of the Council of the EU, Vienna, Austria. (25/09/2018) ‘The People's prescription:  
Re imagining health innovation to deliver public value’. https://www.eu2018.at/calendar-
events/political-events/BMASGK-2018-09-25-Matching-Health-R-D.html  

Ellen MacArthur Foundation Summit 2018, London, UK.  (21/06/2018)  ‘Reimagining the direction of 
economic growth: a mission oriented approach’.  
https://www.eventsforce.net/ellenmacarthur/frontend/reg/tOtherPage.csp?pageID=14922&eventID=55
&traceRedir=2   

EU Council of the Secretariat, Brussels.  (04/06/2018)  ‘The direction of economic growth:  a ‘mission-
oriented’ market shaping approach’.   

5x15 event, London, UK.  (23/05/2018)  ‘The Value of Everything’.  http://5x15.com/event/23rd-may-
2018-the-tabernacle/#event  

OECD, Paris, France.  (18/05/2018)  ‘Mission Oriented Innovation:  reframing the direction of economic 
growth’.  https://oecdtv.webtv-solution.com/4359/or/naec_seminar_with_mariana_mazzucato.html   

Brazilian National Academy of Sciences, Rio de Janeiro, Brazil.  (08/05/2018)  ‘Mission Oriented 
Innovation:  Rethinking the State's role on the Direction of Economic Growth’.  
http://www.abc.org.br/?Reuniao-Magna-2018  

Harvard Kennedy School seminar, Cambridge, MA, USA.  (18/3/2018)  ‘The Rate and Direction of 
Innovation-Led Growth: a Mission-Oriented Approach’.  
https://www.hks.harvard.edu/centers/mrcbg/news-events/event-calendar#mazzucato 

Leontief Prize Ceremony acceptance speech, Tufts University, Boston, USA.  (17/3/2018) 
 http://www.ase.tufts.edu/gdae/about_us/leontief18_announcement.html   
International Monetary Fund, Washington DC, USA  (15/3/2018)  ‘The rate and direction of innovation-led 

growth: mission-orientation’.     
Intelligence Squared Debate, London, UK (5/2/2018)  ‘Ten Years On: The Financial Crisis and the State 

of Modern Capitalism’.  https://www.intelligencesquared.com/events/ten-years-on-the-financial-crisis-
and-the-state-of-modern-capitalism/  

INET Annual Conference, Edinburgh, UK (23/10/2017)   ‘Collective Value Creation:  sharing both risks 
and rewards’.   https://www.ineteconomics.org/events/reawakening   

Mission Innovation / Clean Energy Ministerial Conference, Beijing, China (7/6/2017), ‘Green Growth: 
Rethinking public and private risk-taking’. http://mission-innovation.net/our-work/mi-2/ 

Inter-American Development Bank, Washington DC, USA (18/4/2017), ‘Sharing Risks and Rewards – a 
new lens on wealth creation’ 
http://lalics.org/index.php?option=com_content&view=article&id=1208:idb-theoretical-
workshop&catid=38:news&lang=en&Itemid=255 

ICC Conference: Beyond Technological Innovation and Diffusion, UC-Berkeley, USA, (13/12/2016) 
‘Innovation Policy: from fixing markets and systems to market making and shaping’ 
http://businessinnovation.berkeley.edu/intellectual-capital/icc-conference-program/ 

University of Cambridge Public Policy Annual Lecture, Cambridge, UK, (06/12/2016) ‘Smart and Inclusive 
Growth: a new narrative on wealth creation’ http://www.publicpolicy.cam.ac.uk/events/mariana-
mazzucato 

8th Global Drucker Forum 2016, Vienna, Austria, (17/11/2016) ‘The State as Enabler, Innovator, Investor’ 
http://www.druckerforum.org/2016/the-event/program-2016/ 

Nordic Investment Bank Financing the Future seminar, Copenhagen, Denmark, 02/11/2016 ‘Innovation 
Policy as Market Shaping and Creating’ 
https://mes.eventos.fi/event/nib_anniversary/pages/programme 

16th Congress of the International Joseph A. Schumpeter Society Conference, Montreal, Canada, 
07/07/2016 'Innovation policy: From market and system fixing to market creating,’ http://schumpeter-
conference-montreal.ca/program/ 

2016 EU-SPRI Conference, Lund, Sweden, 8/6/16 “From Market Fixing to Market Creating: a new vision 
for innovation policy,” http://www.euspri-
circle2016.org/app/attendee/default.asp?ProjectId=6857&PageId=40439  

Argentinian Ministry of Science, Buenos Aries, Argentina, 21/4/16, ‘El Estado emprendedor: creación de 
mercados y desarrollo económico’.  http://conferenciamazzucato.mincyt.gob.ar/ 

14th Raul Prebisch Lecture, United Nations Commission for Latin American (ECLAC), Santiago, Chile, 
19/04/2016, ‘The Entrepreneurial State: A Market Creation View of Directionality in Economic 
Development’. http://www.cepal.org/cgi-
bin/getProd.asp?xml=/noticias/paginas/3/12803/P12803.xml&xsl=/tpl-i/p18f.xsl&base=/prensa/tpl/top-
bottom.xslt 

Seminar for the European Investment Bank, Kirchberg, Luxembourg, 08/03/2016, ‘The Entrepreneurial 
State and the role of public banks’. http://www.eib.org/infocentre/events/all/eib-seminar-the-
entrepreneurial-state-and-the-role-of-public-banks.htm 

Inaugural lecture for UK Labour Party’s New Economics Series, London, UK 27/01/2016 ‘Economic 
Policy: from market fixing to market creating and shaping’. http://www.labour.org.uk/blog/entry/the-



 14 

new-economics 
Michael Young Centenary Conference, Young Foundation, London, UK, 11/11/2015, 'Social Innovation 

and the Economy'.  http://youngfoundation.org/events/michael-young-centenary-conference/  
Waterloo Innovation Summit, Opening Address, 17/09/2015, International Conference on the Role of the 

State in the 21st Century, Brasilia, Brazil, 03/09/2015, ‘Busting the myth of public versus private sector’ 
https://waterlooinnovationsummit.com/about#  

LSE Society for the Advancement of Socio-Economics Annual Conference, London, UK, 
02/07/2015,‘Innovation and Inequality: a different interpretation.’ ’ https://sase.org/2015---london/sase-
27th-annual-conference-theme_fr_202.html  
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