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Relazione sulla pohtma in matetia
di remunerazmne e sui cornpen51

cornspostl

Lettera del Presidente’ del Comltato pcr le

Nomme ele Remunetazmm

Nella mia qualiti di Presidente del Cormtato pet le

Nomine ¢ le Remunerazioni (il “Comitato™), sono

lieto- di presentare la relazione di Enél sulla politica in

materia di temunerazione per il 2020 e su1 compcnsi :

cortisposti nel 2019

Il Comitato, composto da.t COﬂSig]lCl:l Alberto .

Bianchi, Cesare Calari e Paola Girdinio, oltre: al
Presidente, ha elaborato e sottoposto al Consiglio di
,Ammmisixazmne una pohﬁca in mateﬂa di

temunerazione per i 2020, intesa a- rafforzare

Pallineamento degli intetessi del fop management al .

dell'obiettivo . priotitario

P ctsegu.tmento

della .
‘creazione di valore sostenibile per gli Azionisti nel -

medio-lungo pcnodo nonché ad attratre, motivare.e

fidelizzare le risgtse dotate delle qua]ita professionali
piti adeguate per gestire con successo la Societd ed il

Gruppo che ad essa fa capo, in' linea con le .-

indicazioni del Codice di Autodisciplina delle societa
"quotate (edmone 2018) ' .

" Nel definire la pohttca in matetia di remunerazione

per il 2020, illustrata nella prima sczione del presente ’ 7'
-documento, il Comitato ha tenato conto delle fest
. practice nazionali e internazionali e delle md1ca21om .

emerse’ dal voto favorevole dell’Assemblea degli

Azionisti del 16 maggio 2019 sulla politica in matetia
- di remunerazione pet i12019.

1 Comitato ha inolire esaminato e tenuto in debita
considerazione -lanalisi di bewchmark relativa al
trattamento tetributivo del Presidente del Consiglio
di - Amministrazione, " delPAmministratore

'Delegato/ Ditettore Generale e dégli Amministratoti - -
. non esecutivi di Enel per il randato 2017/2019. Tale:

‘ analls(.i & stata svolta dal consulcnte md.tpendcntc

Willis Towets Watson prendendo i in considerazione’
i-datl riportati pella documientazione pubblicata in -

" occasione. della stagmne -assembleare 2019 dagli

. emitenti ricompresi in due differenti peer group, uno
dei quali composto da societd eutopee .del settore

witlities selezionate, oltre che per analogia di business,
anche secondo criter d.Lmensuonah (“Peer Group

Europeo di U#ilities”), e Paltro composto da societd -

. appartenenti allindice FTSE MIB (“Peer Groump
Ita].ta.no”), selezionate secondo criteri dimensionali
e/o in base al livello di internazionalizzazione del

. business- efo per una significativa partecipazione, -

ditetta o indiretta, al capitale posseduta dal Mimistero
dell’ Econom.l@ e delle Finanze

(1) Per la composizione di tali pegrgroup si rinvia a quanto indicato
"nel pﬂ.ragrafo*]l?: della prima sezione della presente relazione.

(. L’ana.llsi in

sola componente fissa, tispetto al 2019 ¢
previsto un aumento della relativa misura da 450.000 '
a 500.000 euto lordi annui, anche-al fine di riflettere

questione ha evidenziato che la remunerazmne :

© ficonosciuta al Presidente del

. alPAmministratore”
Delegato/Direttore Generale per il 2019 non sflette

_ appieno Pelevato posizionaménto di Enel in termini’ -

.- dimensiopali, di. proiezione internazionalé e di

© capitalizzazione rispetto alle socicth ticomprese sia

" nel Peer Gronp Butopeo di Utilities sia niel Peer Gmtgb

- Ttaliano, come dettagliatamente illustrato nella prima

Consiglic  di
Amministraziohe = e

sezione 'della ptesente  relazione. Riguardo - agli

_ Amministratori non esecuttv:l, Lanalisi di bem/mar}é ha
© patimenti

evidenziato i pxesuppostt per un
incremento dei relativi' compensi, tanto per la

'pa.rtcapazmne alle attiviti. consiliari, quanto. per la
= pattectpazlonc ai Comitati endoconsiliari.

- Alla Juce di tai elementi il Comitato ha ritenuto di
introdutre nella politica in materia di temunerazione.
" pet il 2020 un aumento della femunerazione del
Presidénte del' Consiglic di Amministrazione e
_..dell’Ammm.lstratore Delegato/Direttote Genetale

secondo quanto appresso indicato.

In merito al trattarhento tctnbutlvo del Presldente

del Consiglio di Amministiazione, che contempla la

adeguatamente il “ruolo affidato a tale ﬁgura
nelambito della wrporate governance di un Gruppo in
cui sono presenti 14 societi con azioni quotate in 8

'pacsi di'3 contl.nentl cafatterizzate da eterogcnelta
" delle minorities e dalla presenza d.1 un elevato numero
p

di autorit di vigilanza. -

_ Per quanto conceme .il . trattaimento. retnbutwo
* dellAmministratore Delegato/Djrettore Generale,

. nspetto al 2019 ¢ stato previsto un aumento (i) della -
remunerazione fissa da 1:.470.000 2-1.520.000 euto-

" lordi anaui; %) della remunerazione variabile di breve

tettnine al livello massnno di performance dal 120% al

B 150% della remune:tamonc fissa; nonché (#) della’
temunetazione variabile di hmgo termiine' al livello -

target 'dal 100% al 130% della remunerazioné fissa.-

rispetto ai peers di riferimento, nonché di conseguire
un ulteriore allineamento del pay mix alle best practice
di tnetcato, specie per quanto riguatda Paumento del
peso della componente variabile di lango termme a,
target. ‘ . :

stato”

[

1

© Tali modifiche consentono di raggiungere un pin - '
'adeguato posizionamento - sia della .remunerazione
complessiva che delle sue singole componentl -




Tuttavia, il ‘Comit‘atd, dlla luce dello ‘stato di
emergenza connesso all’epidemia da COVID-19 e

tenuto conto dei riflessi di tale cpldem.la sotto il
profilo economico € sociale, ha invitato il Presidente -

del Consiglio di. Amministrazione, ’Amministtatore

Delegato/Direttore Generale e tutto il igp management

del Gruppo ‘Enel a individuare le pil opportine
modalitd per realizzare forme di solidatieti personale

" € condivisa che consentano di destinare parte delia

rispettiva remunerazione ad alleviate situazioni di

sofferenza determinate dallepidemia da COVID-19.
LAmmnusttatore Delegato/Direttore Generale e il

top management a suo.diretto tipotto hanno quindi
accolto Pinvito del ‘Comitato ed hanno assunto

Pimpegno di donare un importo di due mensilita di = -

remunerazione, pati al periodo di /ckdown in Italia

" causato dalla ctisi sanitaria in atto (ed equivalente a
- dirca il 15% della remunerazione annuale), 2 sostegno
- di iniziative . di

solidarieta . per fronteggiare
Pemetgenza da COVID-19. Analogo impegno & stato
assunto dal candidato alla carica di Presidente del

. Consiglio di Amministrazione, la cui nomina & stata

proposta dall’azionista Ministeto -dell’Econotmia. e
delle Finanze in sede di presentazione della proptia
lista di candidati . Amministratod in "~ vista
dell’Assemblea degli Azmrustl del 14 maggm 2020

Sempre in - conmdctazione dei nﬂcssl socio-

‘economici dell’epidemia da COVID-19, il Comitato

si‘é altresi astenuto dal proporre un aumento della

- temunerazione ‘degli Amministratori non' esecutivi

che pur sarebbe fisultato giustificato, come sopra

: mdlcato in base a]l’anahm di bzmbmané

: negll

Il C0m1tato inoltre, al fine di- tenere conto del

repentino espandersi a livello globale dell’epidemia

_da COVID-19 a'decorrere dal mese di matzo 2020,
ha ritenuto opportuno  che’ Pimpegno per. P

salvagua.tdm della sicutezza neiluoghi di lavoro e per
una tiptesa’ economica basata su piani » di
investiménto sostenibili fosse cottettamente nﬂesso
_obiettivi  del management,
lmtrocluz1one di nuovi obiettivi di sostenibiliti nella
remunerazione  variabile di ° breve termine
del’ Amministratore Delegato/Ditettore Gcncra.le e

nel Piano di Larzg -Term Immtwe 2020,

operatlva.

In parucola.te pet quanto ngua.tda la remuneraz:one .
di. breve termine del’Amministratore -

vatiabile
Delegato/Direttote Generale, & stato introdotto un

. nuovo obicttivo di perfarmance, con un peso pad al

15% del. totale, inteso a misurate Pefficacia delle
azioni predisposte dal Gruppo Enel pet Eronteggmre
Pemergenza sanitaria in atto. Tale obiettivo, in
patticolare, misura la capacita del Gruppo stesso di

" gestire da remoto le attiviti aziendali garantendo la

continuiti del servizio ed eccellent livelli di efficienza
Inoltre, considerato -che nel nuovo

mediante -

scenario imposto da]l’emergenm sanitaria in cotso, la

‘salvaguardia della sicurezza nei luoghi di lavoro
assume un ruolo ancor piil importante, si ¢ ttenuto
di aumentate il peso dellobiettivo legato alla safesy dal
10% al 15% del totale. Pertanto, il peso complessivo

~degli. obiettivi di sostenibilita nelPambito della

temunerazione - vatiabile di  breve - termine

- dell Ammjmsttatotc Delegato/Ditettore Generale-'

raggiunge il 30%

I Comitato ha poi ritenuto opp ortuno mantenere nel
Piano di Lonp-Term Incentive 2020 le novita introdotte
nel Piano di Long-Term I noentive 2019 — costituite dalla
previsione di una sigmﬂcatlva componente azionaria
del premio, nonché dallalliieamento della soglia di
accesso a tale premio al livello zarge? di ciascuno degli
obiettivi di peg‘bmame —tenuto conto del significativo
apprezzamento esprcsso in proposito da parte degh
Azmmstl in occasione dell’Assemblea del 16 maggio
2019. :

| .‘].l Con:utato ha altresi valutato 1’opportumta di

rafforzare ulteriotmente il contributo della politica
pet la remunerazione alla realizzazione del Piano
Strategico 2020-2022 del Gruppo Erel e alla
creazione di valote sostenibile per la Societi e i suoi
Azjonisti, ribadendo Iobicttivo. di- uno sviluppo

‘ SOStcnlb:ll¢ che sottende Iintero Piano. 1l Comitato

ritiene, mpa.rtlcolare chie - nell’ambito déllo scenario
determinato dall’epldetma da COVID-19 - la
npaxtenza economica dei paesi nei quali il Gruppo
opera sard incentrata su uno svﬂuppo sostenibile, del

" - quale gli investimenti in energie rinnovabili saranno .

un driver fondamenta.le

In tale ottica, & stata ptevista Pintroduzione nel Piano

~ di Long Termr-Incentive 2020 di un nuovo obiettivo di -+ - -
Derformange rappresentato dal rappotto tra capacita -

installata petta consolidata da fonti rinnovabili e

' capacita installata netta consolidata totale. Restano

invece invariati gli altri obiettivi di performance, i cui

pesi tuttavia vengono in parte modificati per effetto

dellinserimento  dellobiettivo sopra indicato. In’

E parucola.te la remunerazione vatiabile di lango

termine del s9p management ¢ legata ai seguent obiettivi
di performance, misurati lungo l'atco temporale 2020- -

- 2022: (i) andamento del TSR medio di Enel nspctto

al TSR medio dellindice EUROSTOXX Utl.[lttes -

"UEM, con un peso complcsslvo par al 50%, (i1)

Retsirii on Average Capital Emp/cyed (“ROACE™), con
un peso complcsslvo pari al 25%; (iii) -rapporto tra |
capacitd installata petta conmsolidata da fonti

" tinnovabili e capaclta installata netta .consolidata

totale, con un peso complesslvo pati al 15%; (iv)
emissioni di CO; per KWh equivalente pxodotto dal
‘Gruppo Enel, con un peso cotmnplessivo pari al 10%.
Pertanto, il peso complesswo degli obiettivi di

" . sostenibilitd raggiunge il 25%, in aumento del 15%
* dspetto -al Piano LTI 2019, in linea anche con'la



crescente attenzione da parte della comunita

finanziaria alle tematiche Environmental, J'oaa/ and

Govemame con una pa.ttlcolare enfasi posta sulla lotta
al cambiamento climatico.

11 Comitato ha infine ritenuto oppottunc illustrare in
" modo ancora piu trasparente e analitico il percorso-
logico e -valutativo seguito dal Consiglio
-Amministrazione, previa istruttoria del medesimo
Comitato, nell'individuare il trattamento retributivo
dei Vertici societari e degli Amministratori non
esecutivi per il- 2020. E’ pertanto  presente
un apposlta disamina in tal senso sia (i) nella prima
sezione della presente trelazione, per quanto concerne
la remunerazione prevista peril 2020 per il Presidente

. del Cons1gho di Amministrazione, "Amministeatore
Delcgato/Duettore ‘Generale ¢ gli Amministratori
non esecutivi, sia (#) nella seconda sezione della
presente  relazione, . con. riferimento  alla
temunerazione dei Vertid societari relativa al
mandatc 2017/2019. '

In conclusione, il Comitato ritiene che a politica in
matetia di remunerazione per il 2020 tenga in
adeguata considerazione sia gli esiti dellindicata .
. analisi di Zemchmark sia le policy del principali proxy , o N
advisor nonché degli investitori istituzionali ptesentl -
nel capitale di Enel. Tale politica (i) provvede per un-
verso ad allineare il trattamento retrbutivo del
Presidente del Consiglio di Amministrazione e
dell’ Amministratore Delegato/ Dn:ettore Generale ai
peers di riferimerito, tenuto conto del posizionamento
di- Enel rispetto a quesu ultimi in  termini o
dimensionali, di - proiezione intetnazionale e di
capitalizzazione, e (ii) contribuisce ulteriormente pex
altro verso al perseguimento. degli obiettivi di business
" e di sostenibilitd del Piano Strategico 2020/2022. Si
* sottolinea infine che la politica in questione tiene-in
debita : considerazione 1 rflessi socio-economici
_dell’epidetnia da COVID-19, come sopra
evidenziato. ' : -

Roma 2 apnle 29 apx:lle 2020
" Alberto Pera

Presidente del Comitato per le Nomine ¢ le
- Remuierazioni




Premessa - -

La presente telazione, approvata dal Consiglio d1'

: .Ammlmstrmone in data 2 aprile 2020 e modificata'e
' integrata in data 29 aprile. 2020, su proposta del
Comitato per le Nomine e le Rcmunerazmm,
. suddivisa in due sezioni: .
@ . la prima sezione illustra Ia poh‘tica ad‘ottata da
* Enel S.p:A. (“Enel” ol “Societa ”) in materia
'di remunerazione dei component del

* Consiglio di Amministrazione, del Ditettote -

Generale e dei Dirigenti con responsabilith

strategiche cod rifetimento all'esercizio 2020

e, fermo restando quanto previsto dall'articolo
2402 del codice civile, dei componentl. del
Collegio Sindacale;

@) la secotida sezione fornisce una dettagliata

informativa sui compensi  spettant] per-

Pesetfcizio 2019 — e individuad secondo un

<titerio di competenza — ai predetti soggetti - .

sulla-'base della politica in mateta di
temuncrazione adottata pet tale esercizio,
nonché  in apphcazmne dei contratd
individuali pregtessi. o

. Inottemperanza a quanto previsto dall'art. 123-terdel

- Decreto chislaﬂvo 24 febbraio 1998, n. 58 (111
. “T'UPF”) () la prima sezione & sottoposta al voto -
vincolante ~ dell’Assemblea ' ordinaria dei Soci -

convocata per l'approvazione del bilancio al 31

- dicembre 2019, mentre (i) la scconda sezione & |

sottoposta.al voto non vincolante dc]la medesm:a
Assembiea, » o

. stoccaggio

La relaziorie conticne altres! -indicazione delle ]

partecipazioni detenute in Enel e nelle societi da essa
- controllate da parte dei componentt del Consiglio di -

Amministrazione e del. Collegio Sindacale, del
Diréttore Generale e dei Dirigenti con responsabilira’
strategiche, nonché dei comugi non legalmeate

. -separati e dei figli minori, direttamente o per il

&am.tte di societd controllate, ch soc1eta Educm.tle o
pcr mtf:tposta pcrsona

La presente rclazxone € messa a dmposizmne del-

. pubblico presso-la sede sociale di Enel (in Roma,

Viale Regina Ma.tghe:r_lta 137y, nonché sul sito inernes
della Societd (www.enelcom) e sul meccanismo di
autotizzato " “cMa.tket Stotage”

(wrww.emarketstorage. con).
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Sintesi delle principali caratteristiche della
 politica per la remunerazione di Enel

.-'La pohtlca pet la remunerazione di Enel pet 11 2020

che viene dettaghatamente ﬂlustrata pella prima -

sezione della presente relazione, € stata adottata dal
Consiglioc di Amministrazione, su proposta del
Comitato per le Nomine e le Remunerazioni, in data
2-aprle 2020 e modificata e integrata in data 29 aprile
2020. Tale po]itica é volta'(' 7) ad attrarre, motivate e
fidelizzare le risorse in possesso delle qualitd
profcsslona.h piu adcguatc a gcstttc COoO SUCCEsso
Pazienda, (i) a incentivare il raggiungimento degli
obiettivi- strategici e la crescita sostenibile

de]l’aziénda,_nonché (i##) ad allineare gli interessi del . - '

management all'obiettivo prioritatio della creazione di
“valore sostenibile per gli Azionisti nel medio-lungo
petiodo e (i) a promuovere la missione e i valor

az1enda.l1
Ati ﬁn.‘t della pred.isposlzmne della pohtlca in materia

!

di remunerazione per il 2020, il Comitato per le

Notuine e le Remunerazioni ha tenuto conto delle

raccomandazioni contenute nella edizione 2018 del

Componente

Candizioni applicabili e tcmpistica di erogazione

Codice di Autodisciplina dellé socicta quotate ° (Jl

“Codice di Autodisciplina’”), delle &est . practice .
nazionali ¢ internazionali, delle indicazioni emerse
dal voto favorevole dc]l’Assemblea degl.l Azionisti
del 16 maggio 2919 sulla politica’ in matetia di.

-temunerazione per il 2019, nonché deg].l esiti di
- un’analisi ‘i benchmark telativa . al trattamnento

tettibutivo  del Presidente del Consiglio di
Amministrazione, del’Amministratore
Delegato/Ditettore Generale e degli Amministratori
non esecutivi di Enel per il mandato 2017/2019, che
& stata p';edispost'a dal consulente indip_cnd(-.:ntel Willis -
Towers Watson; tale analisi ha- preso. in
consideraziotie i dati riportati nella. documentazione
pubblicata in occasione della stagione assembleare
2019 dagh emittent] ncompresl () in un peer gromp.

“costituito da’societi’ europee appa.ttenentt al settore
- wtilities, nonché (i) in un peer growp di societd' -
‘appattenenti allindice FTSE MIB, secondo quantc -

illustrato nel pa.tagrafo 1.1.3 del presente documento:

- Si nporta.no di seguito le pnnapah ca.tattensﬁche.

della pohttca pcr la remunérazione per il 2020.

Peso relatival -

Remunerazione fissa » Noné soggetta a condizioni Presidente: 100%
. Erogata timestralmente alPAD- e al | Presidente ¢ | AD/DG: 19%
mensilmente al DG cai DRS . : C :
DRS: 33% ,
Remunerazione . . Obiettivi AD/DG: ) | AD/DG: 28%
varabile  di  breve | . .  Utle netto ordinario consoclidato (35%) D RS"ZS% .
termine (MBO) L - Growp Opex (20%) : .
‘ " = Funds from qutzom/lndebltamcnto finanziario netto
" consolidato (15%) :
- Gestione emergenza da COVID-19: rcmotlzzazmnc O . : .
delle attivitd (15%) - : ' : '
- . Sicurezza sui luoghi di lavoro (15%)
. 0b1ett1v1 DRS:
- Oblettivi individuali legati al business e d.lfferenzmu pet
ciascin DRS, in funzione dei compiti ¢ delle |
responsabilitd attubulte
*  Erogata nell esercizio in cui viene effettuata la verifica del
livello di raggiungimento deghi obiettivi annuali
s Diritto della Societd di- rchiedere la resttuzione delle
somme ‘versate sulla base. di dati che dsultino’
~ manifestarhente errati (c.d. 'dawch.é) ' L .
Remunerazione ‘@ Obiettivi di ngﬁmmgg : AD/DG: 53%
variabile  di . lIungo - ISR (Total Shareholders Returr) medio di Enel vs TSR | pRrs: 40%
termine (LTI). . . medio Indice EUROSTOXX Utilities — UEM (50%) .
’ - ROACE (Refwrn on averags capital eyploysd) (25%0)
- Capaciti installata netta consolidata™ da . fonti
rinnovabili / Capaciti. installata netta consclidata |.
. totale (15%)
- Emissioni di CO; del Gruppo Enel (10%)
s 11 100% " del premic base riconosciuto in favore

dellAD/DG ¢ il 50% del premio base riconosciuio in
. 7 )

23



favore degli altu desnnata.ci del Piano & erogato in azioni
. Enel da assegnare gram.ltamcnte subordinatamente e | .
i proporzionalmente al raggiungimento degli obiettivi di ||
v | performance, nella misura e con le tempLsttche di scgmto
indicate, .

¢ - La differenza tra il premio determinato a consuntivazione

del Piano — che pud raggiungere un massimo del 280% del

- premio base nel caso del’AD/DG e del 180% del premio

base nel caso degli altri destinatari — e Ia quota parte (di cui

al precedente punto elenco) cordsposta in azioni Enel &

erogata in denaro, subordinatamente e proporzichalmente

al raggiungimento degli obiettivi di perforniance, nella misura
econle templsttchc di segulto mdxca.te

« 1 prermo ~sia pet Ia compoucnte azionaria che per quella
- monetada —  viene crogato - subordinataménte e
proporzionalmente al raggiungimento dcgh obiettivi -di
Derformance, (i) pee it 30% nel primo eseccizio successivo al
termine del performance period triennale € {ii) per il restante.

70% neél secondo esercizio successivo al tertnine del
performance period triennale (c.d. deforred paymend).

* Dirtto della Societi di richiedere la ‘restitazione delle
somme versate (0. di trattenere somme oggetto di
differimento) sulla base di dati che ssultino
manifestamente ecrati (c.d. clawback e malus).

Altri compensi e AD/DG
' ' - Indennitd di fine ma.ndato pad a 2 annuality della
remunerazione fissa; tale indennitd & sostitutiva e in
deroga dei trattamenti dovutt ai sensi di légge ¢ del
. CCNL
- Non & prevista la facoled pcr 1 Consiglio di
- Armmmstramonc di eroga.re bonus d.lscremonali -
¢ DRS:
=  Incaso di tlsoluzione del rapporto di lavoro, ttovano ) o
applicazione le condizioni ‘previste nei vontratt _ ' ‘
- collettivi di riferimento, fermo restando il sispetto di
. eventuali pattuizioni individuali pregresse e ancora
- vigenti alla data della presentc rclazxone ;

1 Dati percentuali ca.lcolau considerando il p:emm massimo AD/DG: -Am::ﬁ.in.isgmto:e Delegato/I.)_iretfor'e Generale
eroabile per MBO e LTI C o ‘ DRS: Didgenti  .con responsabiliti strategiche

‘ sttategche in funzmnc del rag% m@ento degli obiettivi di perforsrance (*)

Ammlnlstratore Delegato/DIretture Generale - i Dlrlgent; con Responsabl‘iité Strategica

| Remunerézione ‘

B ] Rémun,erazléne
variablle dl lunga

variablle dl lungo-

. termine termine
0% .M Remunerazione o ' mRemunerazione
variabile di breve varlabiie di breve
termine termine
W Remunerazione ® Remunerazlane fissa
fissa
Minimo Target  Massimo ' " . Minimo Target Massimo

y



)
* La pohuca in mateda di remunerazione per il 2020 prevede che la componente variabile di lungo termine dell'AmmmLst:atore

Delegato/ Direttore Generale e dei Dirigenti con Responsabﬂjta Strategiche sia legata alla partecipazione ad ua piano di incentivazione su-
base (anche) azionaria, che non contempla la cor.responsmne ai destinatad dei dividendi maturati, durante il pedodo di vesting, dalle azioni -

loro assegnate all'inizio di tale petiodo. Il pay mix riportato nella tabella di cui sopra tiene quindi conto, per quanto riguarda il livello target
della componente variabile di lungo termine, di un valore attualizzato sulla base della metodologia mandard di Willis Towers Watson; Tale
metodologia, che & stata applicita da Willis Towers Watson anche nell’esame delle politiche remunerative delte societa del Peer Grosp Europeo

di Unifirier e del Pser Group Italiano su cui si basa Panalisi di -henchmark al fine di rendete confrontabili i diversi pmm di incentivazione, non &

invece applicata in relazione al livello massimo di pesformane, dove per natura stessa della rappresentazione si da evidenza della massima .
opportuniti conseguibile, senza nessun impatto di natura Ananziaria.

Fattori di mitigazione de} rischio.
Si ripottano di seguito i presidi attuati dalla Societd per mitigare Passunzione di ﬁschl da patte del management e
incentivare la creazione di valore sostenibile per gli Azionisti nel medic-lungo termine.

Fautoa di miﬁgacme del rischio .

: h “Esistenza di un hﬂ:::z ;ﬂ) ::l?monta.te massjmo‘ ORI

@—j ~ Previsione di diversi obiettivi di performance —_—
| A —— Esistenza di un meceanismo di dawback . - —_—

Remunectazione varabile ' Esistenza di un meccanismo di males ' —_— Rem}fneg'a;;(fnﬁ
di breve termi ‘ . Scaladi 1 lin > variabile di
ermine e._ cala di gerformance (con interpolazione lineare) BN lineo tesmine

pes ciascuno degli obiettivi
) Pagameuto differito di una porzione dlevante )
. . della remunerazione variabile >
Preseriza di una significativa componente —_—
azionaria del premio erogabile g ‘
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SEZIONE I: POLITICA"
REMUNERAZIONE '~ DEI
CONSIGLIO ~ DI AMMINISTRAZIONE, DEL
DIRETTORE GENERALE, DEI DIRIGENTI CON
RESPONSABILITA ~ STRATEGICHE E
' COMPONENTI * IL "~ COLLEGIO | SIN‘DACALE

-PROCEDURE PER L’ADOZIONE DELLA POLITICA _

E L’ATTUAZIONE DELLA MEDESIMA

Procedure pet l’adozxone della pohuca e
attuazmne della medesuna

1.1

1.1
o nell approvasgons ¢ nell attuagione della politica

La politica per la remunerazione di Enel ¢ stata

approvata dal Consiglio di Amministrazione, su-

proposta del Comitato .per le Nomine e le

- Rernuncramom

-In conformiti con quanto raccomandato da]l’
6.C.5 del Codice di Autod.lsap]ma Padeguatezza, ]a

- coerenza complessiva e la concreta applicazione della .

politica per la remunetazione degli Amministratos
vengono petiodicamente valutate dal Cormtato perle
Nominé e le Remunetazioni. :

La gestione della politica retdbutiva dei Ditigenti ¢on l

b

tesponsabilitd strategiche ¢ demandata

all'’Amministratore Delegato che provvede, con il
suppotto della Funzione People and Organization della
Societd, a fornire al Comitato per le Nomine. e le
Remunerazioni le. informazioni - necessitie per
consentite ,a  questultimo di  monitorare
“ periodicatmnente l’adeguatezza la  coétenza

'complesswa e la concreta attuazione della politica

stcssa

112 Ruols, composizione e funzionamento del Comitato
- per & Norine e e Reppuneragioni

Alla data della presente relazione, il Comitato pet le
Nomine e le Remunerazioni & interamente composto

da C0n51ghen indipendenti, nella persona di Alberto .

~Perta (con funzioni di Presidente), A.lbe:to anch1
Cesare Calari e Paola Gitdinio.

La composizione, i compm e le modalita di
funzionamento di tale Comitato sono disciplinad da
un apposito regolamcnto organizzativo approvato
" dal Cons.lgho di - Amministrazione & messo a

disposizione  del pubblico sul sito internet della _

Societi (www, ene[ comn).

In pa.tﬁco]a.re a tale Comitato sono attubmtl i

seguentr. compiti, di natura propositiva e consulttva
in materia di remuneraziom ‘

IN MATERIA DI
COMPONENTI - IL

DEI’

Ogam 0 Soggetti coinvolti mf//a prednpmzwmﬂe,

~d)  esaminare

4) . formulite al Consiglio di Amministrazione
proposte. in metito alla politica per . la

remuneraziohe degli Amministratori ‘e dei

Dirigenti con responsabilitd strategiche; -

" b) - valutare petiodicamente  P'adeguatezza, la

‘coerenza complessiva- e la  concreta
.-applicazione  della  polifica  per la
remunerazione degli Amministrator e dei
Di.tigent‘l con rcsp‘onsabi].iti strategiche;

c)  presentare propostc .0 esprimerc paten al -
Cons1g]10 di ~ Amministrazione ~ sulla
temunerazione degli Amministratod esecutlw

. € degli altd Amministratori che ricoprono
. patticolari cariche; nonché sulla fissazione

degli obiettvi di performance correlati alla

componente vafiabile di tﬁ_llf.‘ remugerazione,
provvedendo a monitorare Papplicazione delle
decisioni - adottate dal Consiglio stesso e
verificando, in particolare,  Leffettivo
taggtungimento degli obiettivi di pérformance;.

preventivamente la - rélazione
" annuale sulla remunerazione, da mettere a

dlsposizlone del  pubblico in  vista
dell’Assemblea annua.lc di bilancio, '

Esso inoltte elabora ¢ sottopone al Consiglio d.1

- Amministrazione l’approvamone di' sistemi .di

incentivazione rivolt al management, ivi inclusi
eventuali piani di remunerazione bisati su azioni,

- monitorandone Papplicazione. ‘ R

Tale Comita‘tb puc infine svolgere un’attivitd  di

. supporto nei confronti del’ Amministratore Delegato

e delle competenti funzioni aziendali per quanto

 riguarda la valotizzazione delle risorse ma.ﬂagcnall i

repetimento di talenti e la promozione di 11:uz1at1vc

. con 1st1tu|1 universitat in tale ambito,

il Cormtato per le Nomine e Je Remunerazioni si

o tiunisce con frcquenza adcguata al ' cortetto

10

svolgl.mento delle proprie funzioni,’ Alle riunioni.del

Cormitato parteclpa il. Presidente del Collegio

Sindacale, che pud designare altro Sindaco effettivo a
presenzm.tc in  sua vece; ' possono ‘ comunque
pattecipa.tc anche gl altr Sindaci effettivi. Inoltre,
partec1pa di regola il Responsabﬂe dells Funz10ne

" Peaple and Orgamzatxon Il Presidente pud di volta in

volta invitare alle riunioni del Comitato altri
componenti il Consiglio di Amministrazioné che ne.
facciano richiesta ovvero esponenti delle ‘funzioni
aziendali o soggett terzi, la cui presenza possa.
tisultate “di ausilio al migliore svolgjmento delle
funzioni 'del  Comitato stesso. Nessun
Amministritore prende parte alle riunioni del’
Comitato in cui vengono formulate proposte al
Consiglio di Amministrazione relative alla propria
rcmuneraﬂone salvo che si tratt ch propostc che

426
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rdguardino la generaliti dei componenti i Comitati .
costitii ~ nell’ambitoc  del  Consiglio  di
Amministrazione. Per la validity delle riunioni del
Comitato & necessaria la presenza della maggioranza,
dei componcnu in carica. ")

Le determinazioni del Comitato -sono prese a
"thaggioranza assoluta dei presenti; in caso di pariti,
prevale il voto di chi presiede. Il Presidente del.

Ammmlstrazmne utlle in metito. alle riunioni svolte_
dal Comitato per, le Nonine e le Remunerazioni. Al -
riguardo, si rporta di seguito Pillustrazione delle .
ptincipali attiviti svolte dal Comitato in vista de]la
predlsposmone della presente relazxone

Comitato  riferisce al primo Consiglio . di

Settambra 2019
L. Esame degll esttl delle votazloni del Assemblea del 16 maggio
2019 sul Plano LTI 2019 e sulla relazione sulla remunerazione e
analisl dei benchmark sulle princlpali criticita evidenziate da
Investitorl istituzionall e proxy odvisar i
+-  Indlviduazione del consulenite cui affidare l'incarlco di ass|stere 1l
Comitato ai finl dell’agglornamento delle anallst di benchmark
circa Fadeguatezza del pacchétto retributivo del Vertlci societarl
" g dell'elaborazlone-della politica In materia di remunerazione da
sottoporre all’Assemblea annuale 2020
MNovembre 2018
.. Approfondlment! per la deflnlzione degli obiettlvl del MBO 2020
delfAmminlstratore Delegato/Dlrettore Generale afla luce degll
eslti de! Vertice strategico
Dicembre 2019 - Aprile2020 ) .
« - Indlviduazione del “peer group” da utilizzare per -
‘ I'agglornamento delle analsi d1 benchmark drca I'adeguatezza
del trattamento retributivo del Verticl socletari e per
Pelaborazione della politica In materia dl remunerazlone da
. sottoporre aIl'AssembIea annuale 2020
. Oeflnizlone del Plano MBO 2020 dell’ AD/DG .
. Valutazione circa |'adeguatezza, [a coerenza complesslva e
I'applicazlone deila Polltica per fa remunerazione per |l 2019
- Definizlone del Plano LTI 2020
. Consuntlvazlone del Plano MBO 2019 del’AD/DG
. Consuntivazione del Piano LTI 2017 '
. Predisposizione e deﬁnlzlone dalla Politica e della Relazlone sulla
. politica In materla dl Remunerazlone e sul compens| corrlspostl
e del Documento Informativo sul-Plano LTi 2020
. Appravazlone In CdA della Polltica e della Refazlone sulla palltica '
In. materla di Remunerazlone e sul compensi corrisposti e del
) Documento Informative sul Plano LTI 2020
' Magglo 2020 o
. Presentazlone della Relazione sulla polltica in materla di
Remunerazione & sui compens] corrispostl & del Documento
infarmativo sul Piano LTi 2020 all’Assemblea degll azlonlstl

" WAttvra [struttorla f
WDefinflzlone struttura remunerazions
M Approvazione Politica € Relazlone *
Attivita non connessa alla Remunarstione

- 113 Esperti  indipendenti - intervenuti  nella

predisposizione della politica
Nel . predispotre la politica " in fnatea di
remunerazione per I'esercizio 2020, Enel si & avvalsa
del supporto della societa di consulenza indipendenté
Willis T'owers Watson. In particolare, quest'ultima ha
sottoposto al Comitato. per le Nomirie e le
Remunerazioni un’analisi di benchmark felativa al
trattamento retributivo riconosciuto al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, al’Amministratore
Delegato/Direttore Generale e agli Amministratod
non esecutivi nel mandato 2017/2019. Tale analisi &
" stata predisposta da Willis Towers Watson sulla base
dei dad indicati nelle relazioni sulla remunerazione,
nelle relazioni sulla corporate governance e nelle relazioni
finanziarie annuali pubblicate in occasione della

11
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stagione assembleaxe 2019 dagli - emittenti facentl

. pa.rte‘ dei due peer group utilizzati. In pﬂ.rtlcola.re s0no

statt pres1 in considerazione:.

e uid peer growp composto da societi curopee del
settore utilities selezionate, oltre che pet analogia
. di bsisiness, anche secondo criteri dimensionali
-(“Peer Group Europeo di Utilities”). Di tale
panel fanno parte le seguenti 13 societd: Centrica,
EdF, EdP, Engie, EOn, Fortum, Iberdeola,
Innogy, National Grd, Natuxgy, Orsted, RWE'
Uniper; nonché _
« un peer gmzip composto da societd appa.rtenenu, .
come Enel, alPindice FTSE MIB e selezionate =
secondo criteri dimensionali e/o in base al ]iﬁeﬂo
" di internazionalizzazione del biisiness e/ o peruna .
significativa pattecipazione, diretta o indirett 0l -
. capitale posseduta dal Ministero dell’Econoniiale




" delle Pinanze (“Peer Group Italiano”). Di tale
pane/- fanno  parte le seguenti 13 sociefi:
Assicurazioni Generali, Atlantia, Eni, Intesa
Sanpaolo, Leonardo,- Pirelli, Poste Italiane,
Ptysmian, Smpem SNAM, Tcma TIM,

- Usictredit, :

Alla Iuce delPanalisi d1 benchmark, W]lhs Towers
Watson ha “inoltre. rilasciato apposite a_pmzar; a
' supporto della definizione della politica in materia di
temutierazione del Presidente del Consiglio di
Ammiinistrazione, del’ Amministratore
"+ Delegato/Ditettore Genetale e degli Amministratori
non esecutivi pe.r i12020. '

La Socleta ha mﬁ.ue condotto un a.na.hsi d.t bembmané

sul trattamento . dei Dirigenti “con xesponsabﬂlta .

strategiche sulla base dello studic “2079 Mercer
Excecutive Remuneration Guides < Western Enrope” che ha |

‘ analizzato 1.196 .societd europcc (30 710 singole -
- posmom)

Gl esiti delle suddette analisi- di bembmdré sono

s
lungo Peﬁodo. Tale politica pet la remunerazione ¢ -
volta altresi ad assicutare il . perseguimento degli
obiettivi definiti dal Piano Strategico 2020-2022 del

"Gruppo e a contribuire alla creazione di valore

sostenibile ‘per la Societi ‘e i suoi Azionist,
ga.tantendo al contempo che la remunerazione stessa

- sia basata sui risultati effettivamente conseguiti dagh ‘

mteressatl e dal Gruppo nel suo insieme.

‘. In particolare, al fine di rafforzaré il co]legamcnto_ |

pu.utua.]mmtc indicati fiel paragrafo 2.1 della’ scconda =

 sezione deﬂa presente relazione.

12 Politica in materia di remunerazione dei

componenti il . Consiglio di
Amministrazione,  del Direttote
Genetale, dei . Dirigenti . con

responsabilith - strategiche e ' dei
. componenti il Collegio Sindacale g

'

Finalita della politica in materia di remunerasions,
principi che ne sono alla base ¢ cambiamenti fz.gbetra
- all’ m‘rwm 20/9

121

In linea.con le taccomandamom ch cui agh attt, 6.P.2,
6.C.1 e 6.C.3 del Codice di Autodasap]ma la politica

in ‘'materia di “temunerazione 'per i 2020 (3
del’Amministratore 'esecutivo di Enel, pet tale -
intendendosi P Amministratote Delegato (che ricopte ..

altresi alla data della presente relazione la carica di
Direttore  Generale, con - la previsione che
quest ultlma carica vcnga automaticamente a cessare
-nel, caso del venir meno della  catica * di
© Amministratote Delegato), e ﬁz) dei Dn:lgcnu con
tesponsabilitd strategiche del Gruppo Enel (jl

“Gruppo”), per tali intendendosi i diretti ripotti -,

del’Amministratote Delegato di Enel che (in base
alla’ composmone alla frequenza di svolgimento
delle funtoni e alle tematiche oggetto dei comitati di

ditezione che védono coinvolto il “top management”)

condividono in concreto con’ PAmministratore
Dclcgato"le scelte di maggiore rilevanza per il

Gruppo & definita in modo tale da allineare i loro |

interessi con 'obiettivo Pnonta.uo della creazione di

valote per gh Az1omsu in un otizzonte di medio- .

12
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" i)

della remunerazione con la créscita, sostembﬂe della

Societd ¢ con gli obiettivi del Piano Strategico 2020-
2022 del Gruppo, [a politica per la remunerazione
del’Amministratote Delegato/Direttote Generale
della Societd e dei Dirigenti .con responsabihta
strateg1che del Gruppo prevede che:

) vi‘sia un adeguato bﬂ:mclamento tra la
compotente "fissa e quella wvariabile e,
‘nell’ambito di quest’ultima, tra la variabile di

. breve e quella di lungo periodo, essendo:
comunque -previsti limiti massimi per. la -
componente yatiabile;

componente fissa sia sufficiente a
. remunerare la prestazione degli interessati nel
caso in cuila componente variabile non fosse

. erogata a causa del mancato raggmngimcnto '
degli oblettm di petformanse,

(i) una patte dlevante del trattathento derivi da

. piani di ifcentivazione di complessiva durata
. quinquennale (considerando performance period,
" vesting perind e deferment period);”
(iv) - tali piani siano erogati subordinatamente al
- 1aggiungimento di obiettivi di peﬁbmame di
" durata tﬂemalc, i

' ) dettpob;etuvi siano predetcnninaﬁ, misurabi]i '

' e indicativi dell’efficienza opetrativa della

Societd, nonché della capacitd di quest'ultima

- di temunerare il capitale investito e di generare
cassa per gli Azionisti nel lango termine;

. unia potzione significativa della rcmuncra.mone "
variabile di lungo termine Sla comsposta in
azmm Enel;’ ‘

lerogazmne d1 una porzio{:e rilevante della
temunerazione variabile di lungo tetmine (pari -
- al 70%) sia differita, sia ‘pet la componente
. ,azmnaﬂa che pet la componente in denafto; 4l

secondo  esercizio
© performance period del Piano di Long-Term
. Incontive 2020 (c.d. deferred pqymemj

la Societd abbia il diritto di chiedere Ia
restituzione, in tutto o in parte, di componenti
variabili della remunerazione versate (o di ~
trattenere quote del premio oggetto di
dlffenmento) determinate su.lla base di datl

yza

successivo rispetto " al |



~

 che si siano rivelati in seguito manifestamente
- errati (c.d. dawback e mziﬂ.r)

le soglie di accesso al premio coincidano con
il livello zarget di ciascuno degli obiettivi di
petformance previsti dal Piano di Long-Term
Tncentive 2020,

()

La strategia sostenibile del Gruppo Enel, avviata nel
- 2015 e aggiotnata da ultimo in occasione del Piano
StIategico .2020-2022, mira -alla creazione di valore

_anche  attraversc  lintegrazione dei fattori .
Environmental, Social and Governance (“ESG™).
particolare, tale strategia tiene conto delle

opportuniti ¢ dei fdschi legati alla decarbonizzazione
e all’elettrificazione; facendo leva sulle ret di
distribuzione di energia elettrica nonché sulla
creazione di piattaforme al fine di valorizzare i nuovi
#rend globali, quali ad esetmpio la mobiliti elettrica.

In tale contesto, sono stati definiti obiettivi strategici .

sia di breve che di medio-lungo tetmine, tradotti in
key . performance " indicators (“KPI”), per renderne
- possibile la misurazione e consentire eventuali azioni
cotrettive. I KPI pit rilevant sono stati recepiti negli
obiettivi di performance .assegnati alP Amministratore
Delegato/Ditettore Genetale e ai Dii:igenti con

responsabilitd strategiche, consentendo in tal modo

di allinearne gli interessi alla strategia aziendale
.nonché-agli interessi-degli stakeholder del Gruppo.

In patticolare, la remunerazione variabile di breve
termine , - del’ Amministratote . Delegato/Du:ettore
. Generale @ determinata suila base del taggiungimento
di obiettivi di performance connessi alla profittabilita
(e, Utile netto  ordinario consolidato), al
conseguimento di . adeguati livelli di efficienza
operativa (ie., Group Opex) e-di leva finanziaria (f.e.,

Funds from operations/Indebitamento finanziario netto -

consolidato), accanto ai quali'si conferma 'obiettivo
ESG concetnente. I'ulteriore . miglioramento ~ dei
‘parametri di sicutezza sui luoghi di lavero. Inoltre,
_glla luce dello stato di emergenza sanitaria connesso
all’epidemia da COVID-19, & stato introdotto un
“nuovo obiettivo di peg’bmame inteso a misurare
Pefficacia delle azioni predisposte dal Gruppo Enel
pet fronteggiare emergenza stessa. T'ale obiettivo, in
- particolare, misura la capaciti del Gruppo di gestire
da remoto le attivitd aziendali garantendo la
. continuiti del servizio ed eccellenti livelli di cfﬁc.icnza
operativa,

Per quanto ‘riguarda la.rcfnunerazioncjvaﬁzt!bﬂe di

N

lungo termine, a partire da quest'anno & stato
inttodotto un ulteriore pbiettivo ESG congcetnente il
rapporto tra la capaciti installata netta consolidata da
fonti rnnovabili e la capacitd installata netta

_ consolidata totale, in linea con quanto previsto pet le ‘

- emissioni obbligazionatie SDG-#nked legate all'SDG
7 (Affordable and Clean Energy). L'introduzione di tale
‘obietivo di performane & volia a rafforzare

;
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ulteﬂonnente il. contnbuto della’ polttlca pet la
remunerazione alla reallzzazlone del Piano Strategico

* 2020-2022 del Giuppo Enelee alla creazione di valore -
Jsostcmbjle pet la. Societd e i suoi’ Azmmstl, m.

considerazione del fatto che — ne].l’a.mbito de]lo

scenario df:tcnmnato da]l’epidem.ta da COVID-19 — o

la npartenza économica dei paesi nei quali il Gruppo
opera sard incentrata su uno sw.luppo sostenibile, del

" quale gli investiment in cncrgle rmnovab]h saranno ’

" an driver fondamentale

Perta.nto per quanto ﬂguarda Jl Piano di Larzg Term

Incentive 2020, ‘sono . stati, md.lviduatl, i seguenti

obiettivi di pe‘:_j%rmdr:ce" (i} il Total Shareholders Raturn -
che — tencudo conto dclla performance del titolo -

azionario e del pagamento dei dividendi -

| rappresenta una misura onnicomprensiva del valore

'

. creato per gli azionistl; (#) 1 ROACE (Resurn on average -

capital employed), quale misura 'della capacitd
dellazienda di creare valore nel lungo termine; (%) il

fapporto tra la capacita installata netta cons ol.tdata da
fonti tinnovabili’ e la capacitd installata netta.
: conmhdata totale, in linea con quanto previsto per le

emissioni obbhgaz1onaﬂe SDG-linked, (iv) la

_riduzione 'delle - emissioni specifiche di anidride

carbonica, in . coerenza  con. la strategia ‘di

decarbonizzazione del Gruppo, che prevede la.

progressiva riduzione delle emissioni di COz in linea
con PAccordo di Parigi,

Obiettivi di
pedommnance
della '
TEIUnerazio-
ne variabile
di longo
termine

Obiettiv d1
performance
della
femumerazione
vadaahile di
bteve teomine

Pillarstrategico

Profittabilita Utile Netto ROACE
ordinario -
.. | consolidato ) :
Creazione di valore Total \
e ritomo per gli Shareholders
azionisti Return -
| ‘Efficienze | Group Opex: .
operative - .
Rigore finanziacio | Funds from
e struttura, - aperarions
finanziaria stabile /Indebitamento
' ' finanziaro netto
consolidato
Crescita industriale | Gesdone Capacitd
sostenibile/ . emergenza da installata netta
Decarbonizzazione | COVID-19: consolidata da -
' : remotizzazione fonti -
delle attiviti . - | donovabili -
: .| /Capacitd
o | installata netta
consolidata
o totale
Safery Emissioni COs .

La politica pet la remunerazione del’Amministratote

Delegato/Direttore .Generale' ¢'-dei Dirigenfi don

N




responsabilitd strategiche & quindi ‘otientata a
valorizzare la  performanize . sostenibile - e il
raggiungimento delle prioriti strategiche.’

Tale pohtu:a ¢ anche volta ad attrarre, motivate e

‘fidelizzare le. risorse pitt adeguate a’ gestite con -

successo Pazienda, nonché a promuovere la missione '

¢ i valor aziendali (tra cui la sicurezza sm luogh1 d1’

lavoro).

La remunerazione degli Ainmin.istrafdri non

esecutivi, in conformiti con. quanto raccomandato
dall’aet. 6.P.2 del Codice di Autodisclplma risulta

legata allimpegno richiesto a ciascuno di essi, tenuto
anche conto della fspettiva pattecipazione 2 uno o
. pitt dei Comitati costituiti neil’ambito del Cons1g]10
di Ammmstrazmnc . .

Modifiche apportate alla politica in materia di
remunerazione per esercizio 2020 rispetto

" all’esercizio 2019

Nei ptimi miesi del 2020 il Comitato per le Nomine e

le Remunerazioni ha valutato le modifiche da
apportare alla politica pet la remunerazione dell’atmo
- precedente, tenendo conto: () delPanalisi

benchmark del consulente indipendente Willis Towers -
competitive  del

~Watson sul posizionamento
‘ trattamento tetributiva ticonosciuto al Presidente del
Coansiglio di Amministrazione, all’ Amministratore

.Delegato/Direttore Generile e agli Amministrator
‘non’ esecutivi per il mandato 2017/2019; (i) delle |
. indicazioni

emetse  dal  voto . favorevole
dell’Assemblea degli Azionisti del 16 maggio 2019
sulla pohtlca in materia di remunerazione per il 2019,

nonché (#%) delle raccomandazioni del- Codice di -

Autod.lscip]ma e delle be.rt pmctm.r nazionali e
intetnazionali.

In particolate, alla luce de]la suddetta analisi di
benchmark, la politica in matetia di temunerazione per
il 2020 ptevede un incremento della remunetazione

del Presidente’ del Consiglio ‘di Amministrazione e

_'_dell’Ammlmstratprc_ Delegato/Ditettore Generale,
teouto anche conto del posizionamento di Enel in - -
termini dimensionali, di proiczio'ne internazionale e .

- di capitalizzazione rispetto alle societd del Peer Gronp

Italiano e del Peer Group Europeo di Utilities (3). ‘Al
contempo il Consiglio di Amministrazione, alla luce
dello stato di emergenza connesso all’epidemia da
. COVID-19 .e tenuto conto dei riflessi di tale
‘cpi'dem.ia sotto il profilo economico e sodiale; ha
invitato il Presidente, -

@ In particolace, in- base alle risultarize dei bilanci-

consolidati 2018, Enel — presente in pid di 30 Paesi in 5
continenti — supera significaivamente in termini
dimensionali (sia per ricavi che per numero di dipendenti)
€ per proiezione internazionale delle propde attivitd quasi
tutte le societd comprese tanto nel Peer Group Italiano

- PAmministratore’

Delegito/ Dl.tettore Generale ¢ tutto il s0p management’
del Gruppo a individuare le pitt oppottune modaliti
per realizzare forme di solidatietd personale e
condivisa che consentano di destinare parte della
fspettiva remunetazione ad alleviare situazioni di
 sofferenza determinate dallepidemia dp COVID-19.
- L’Amministratore Delegato/Direttore Generale e il
" 10p management a suo diretto riporto hanno quindi
- accolto tale invito ed hanno assunto Pimpegno di
dopare un importo di due mensilith di
remunerazione, pari al periodo di lockdown in ltalia . |
. causato dalla crisi sanitaria in atto (ed equivalente a
circa i1 15% della remunerazione annua.le) a sostegno
- di  iniziative di solidatietd per ftonteggmre-
- Pemergenza da COVID-19. Ana.logo impegno ¢& stato -
assunto dal candidato alla catica di Presidente del
'Consiglio di Amministrazione, la'cui nomina & stata
proposta. dallazionista Ministeto del’Economia e
delle Finanze in sede di presentazione della propria
lista -di = candidai Amministratod in vista
dell’Assemblea degli Azionisti del 14 maggio 2020.
Per una disamina del petcorso logico e valutativo
seguito dal Consiglic di Amministrazione; previa
istrottoria. del Comitats per le Nommine e le
Remunerazioni, nell’ individuare il trattamento
retributivo * dél Presidente, - del’ Amministratore
Delegato/Direttore Generale e degli Amministratori
non esecutivi si tinvia, tispettivamente, ai successivi -
‘paragrafi 1.2.3, 1.2.4 € 1.2.5 della presente relazione.

~ Rispetto alla politica pet la temunetazione relativa
. all’esercizio 2019, oltte al suddetto awmento- della
femunerazione complesswa ‘del - Presidente del
. Consiglio & Amministrazione e dell’ Amministratore
Dclegato/Dj.tettorq ‘Generale e alla conseguente

vatiazione del pgy mix di quest'ultimo, sono state -, -

apportate le mod.i.ﬁchc apprcsso ewdenzmte

. Politicaperls . Polin'c;ipr_r]a' §
: x(::ﬁuileraziqni:' ‘remumerazione .
R 2019 zm -
‘ ‘ Qhﬂ:m__cu
. M}Tﬂdﬂﬂ pgg_‘bmazm '
: : e Utile netto |® Obiettivo
| Remunerazione ordinario . invariato
vaciabile di consolidato -(peso 35%)
| breve  termide (peso 40%) w
delPAD/DG. - o ’ .
*  GrowpGpex e Obiettivo e
. © {peso 20%) peso. dmasti
i - invariati

" quanto nel Peer Group Europeo di Utilities. Inoltre, alla fine
del mese di ottobre 2019 (vale a dire al momento
delleffettuazione dellanalisi di femchmark da parte del

" consulente indipendente Willis Towers Watson) la
capitalizzazione di Enel sisultava-di gran lunga superiore a
quella delle societd di entrambi i Peer Grazp in questlone

14 . : ‘
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o Funds'  fom

»  QObiettivo

Piano LTI per
L AD/DG e DRS

operations{ 1n- invariato
debitamento {peso 15%a}
fnanziado ‘ ‘
' netto
consolidato
(peso 30%)
. s  (Gestione
! emeérgenza
da COVID-
19:
reniotizza-
zione delle
attivitd .
(pl:so 15%)
L Sicurezza Eﬁi - Obietﬁvo
luoghi di invariato
lavoro (peso’ (peso 15%)
10%) \ '
Scala di performance | Scala di performance
del ‘Piano MBQ: { del Piano MBO:
120%, 00% 50%, | 150%,.- 100%,
0%. ‘ ~ | 50%, 0%. ;
Obiettivi —di | Obiettivi di
perfirmance lermance

(@ TSR medio di

Enel rispetto al |.

TSR medio
dell’Indice,
EUROSTOXX
 Ughisier — UBM
(peso 50%)

(b)Return on
" Averape Capital

- Emplyyed -
ROACE  (peso

40%)

' (c) . Emissioni di

(@ Obietivo” e
peso  rimasti
invariati

(b)Oiettivo

invardato (peso |

25%)

(c) Capacita

installata netta |
" consolidata da |

fonti
rinnovabili/
capacitd '

installata netta

consolidata
totale
15%)

{d) Obiettivo e

(peso

grammi  di pesc  dmast

COzper KWh invarati

equivalente .

prodotto  dal

Gruppo (peso

10%) | .
Scala di performance | Scala di performance
del Piane LTT per | del Piano LTI per:
3 AD/DG: "a) AD/DG:

T 280%, 150% 280%, 150%,
100%, 0%.- 130%, 0%.

Patto' di non
_concorrenza
del’lAD/DG . -

. patto di

b) DRS: 180%, | b) DRS: invariata
150% 100%, . o
0% :

Concessione  alla | Concessione alla |

Societa da parte

delPAD/DG . di

un’cpzione relativa
all’atiivazione di un

non
concorrenzd, 2
fronte del,
pagamento di un
corrispettivo.

. In caso di
cattivazione  del
patto di  non

concorrenza  da

- parte della Sodets,

Y

é fconosciuko
aAlAD/DG un
compenso
predetcrmipato. 1l
-cordspettivo ‘
complesslvo per Ia
concessione
dell’'opzione e per
Pattivaziope  del
patto di  non

concorrenza & par
ad una annualiti
della
remunerazione
fissa e della
remunerazione
variabile "di breve
teomine al livello
massimo

performance. .

’

della”

Sodietd da parte
del’AD/DG di
‘un’opzione relativa
all'attivazione . di

.un patto di non

concorrenza, a
fronte del
pagamento di un | -
corrdspettivo,

In caso di
attivazione del
patto  di  non
concorsenza  da |
parte della Societ,

&  riconosciuto | -
alAD/DG  ua |

compenso ‘
predeterminato. 11 |
corrispettivo .
complessivo perla’

| concéssione

. delopzione e per
Pattivazione  del
patto  di  non

concorrenza & pari
ad . un'annuality

della 7
remunerazione
fissa e alla media
della
remunerazione
variabile di breve ‘
termine

" ' maturata nel

“corso del
mandato.

2" Derogabilts della  politica
mmzmemr{zo)ze

in materia  di

' ]'.n linea comn quanto previsto dalla.tt 123-ter, commma

3-bis del TUF, in presenza di circostanze eccezionali
la Societd pud dcroga.te ‘temporaneamente - alla .
politica per 1 remunerazione per quanto riguarda la-

remunerazione

fissa

" del’ Amministratore

Delegato/ Direttote Generale. A tale ultimo riguardo
si tertd anche conto delleventualits in cui il Consiglio

“di  Amministrazione

che

B N
sara-

nominato

dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti chiamata ad
approvare il bilancio al 31 dicembre 2019,

- nell'individuate al proptic’interno PAmministratore

Delcgato non dovesse attribuite a questultimo
anche la catica di Ditettote Generale. Un’everituale

. deroga ¢ adottata seguendo quanto prewsto dalla -

' Procedura Enel per la d15c1p]ma delle operazioni con
- parti cotrelate, adottata. ai sensi dellfart
. codice ciyile e del Regolamento Consob n. 17221 del

12 marzo 2010. Per citcostanze eccezionali - si ,

. 2391-bis del

intendono le situazioni in cui la deroga alla politica

AG3¢

..per la remunerazione & necessaria’ ai finiy del




'

pcrscgmmento degli interessi a lungo tetmine e della |

sostenibiliti della Societi el suo complesso o per
- assicurarne Ia capaciti di stare sul mercato.

1.2.3 Pmi(‘fmfe del Consiglio di Ammimlri‘r%z’qjam

Struttura della remunetazmne e by wiix

La rerminerazione spettante al Pres1dr;:nte assotbe: (i) ,

Pemolumento base ad esso ficonosciuto, in-base alla

delibera del’ Assemblea ordinaria dei Soci {ai scnsl'

dell’art. 2389, comma 1, del codice civile e dc]l’
23.1 dello Statiito soclalc) quale componcntc del
Consiglio di A,mmllmstrazmne, (i) l’emolumer_lto‘ el

gettoni di presenza spettanti per leventuale
pastecipazione 2 Comitati costituiti nell'ambito del’

- medesimo Consiglio di Amministrazione (ai sensi
" dellart. 21.3 dello Statuto sociale); nonché (i) i
compensi. eventualmente spettant per la

partecipazione a consigh di amministraziohe . di . :

" socletd non quotatc conttollate c/ o] partcmpatc da

. Enele/o di societd non quotate o enti che rivestano -

interesse pet-il Gruppo, che formano pertanto

-oggetto di rinuncia ovvero di riversamento a Enel

medesima. Pertanto, la remunerazione riconosciuta
al Presidente non assorbe ed & dunque cumulabile
_con - gli emolumenti ad esso spettaiiti quale
componente di consigli di amministrazione di societd
controllate.quotate (allo stato attuale, Endesa S.A),
tenuto conto anche dell’onerositi de]l’nnpegno
nchlesto e de].le responsabilitd detivanti da tale catica.

. La remunerazione spettante al Presidente & costituita -

dalla sola componéntc fissa. '

‘. Rermuperazione fissa . | v

L'analisi di bemchmark effettuata dal- consulente
md.lpendcute Willis Towers Watson in merito -alla
‘remuncrazione fissa del Presidente per il 2019, paria
450,000 euro lotdi annui (%), ha evidenziato un
posizionamento di poco inferiore alla mediana. del
Peer Group Italiano e lievemente superore,al terzo
quartile del Peer Gm@ Europeo  di « Usilities.

" Nell'individuare la misura della remunerazione fissd

del Presidente per il 2020 si & tenuto conto tanto della
dimensione, della proiezione internazionale € deila
capita.hzzazmne di Enel fispetto alle societa dei Peer
Gromp -considerati, quanto del ruolo affidato al
' Presidente ncﬂ’zmblto della mfpamte goﬁemaﬂw di un
‘Gruppo in cui sono-presenti 14 societd con azioni
‘ quotate in 8 pacsl di 3 continenti, carattetizzate da

eterogeneﬂa delle miinorities e dalla Presenza di'an -
- . elevato numero di autorita di wgﬂanza

() Tale misura della remunerazione del Presidente del Consiglio
. di Amministrazione dsulta essere stata fssata per Vintero
mandato 2017/2019 e ne & quindi prevista lapplicazione fino alla

Al fine di tenere conto di quanto precede e in linea
- con Popinion rlasciata da Willis Towers Watson, la

remurnerazione fissa riconosciuta al Presidente per il

. 2020 & pari a 500.000 euto lordi annui; essa si colloca -
‘poco al di sopta della mediana del Peer Group Italiano

ed & compresa tra il terzo quartile e il nono decﬂe del
Peer szg’; Europeo di Usilizies.

‘Altri compensi
La politica di. benefici non monetari prevede- -

limpegno di Enel a; (i) stipulare un’apposita polizza
assicurativa a copettura di tischi quali la motte o

Linvaliditi permanente, linfortunio professionale ed

extraprofessionale; (i) versare contrbut per

. Passistenza sanitaria i.ntcgﬂtiva‘ e (iil) adottare misure
di tutela-in cdso di procedimenti - gindiziar o

amministrativi 2 catico del Presidente in relazione alla
carica rivestita, nonché alle evéntuwali catiche

- ricoperte in socletd controllate o partecipate ovvero

in societd od organismi terzi (qualora la carica sia

_ stata comunque assunta pet conto e nell’interesse del :

Gruppo), salvii casi di dolo o di colpa grave accertati
con sentenza passata in giud.lcato o di fatd commessi

palesemente ai danni della. Societi.

- Si segnala. che non & prevista letogazione di bonas

dis creziogﬁ.li a favore del Presidente.

1.24  Amministratore De/é;gato / Direstore Generale

"Revisione del trattamento. economico. ‘e hormativo

dell Armministratore Delegato [Dirgttor'e Generale.
Néel  definire il  trattamento
dell’Amministratore Delegato/Djxettore Generale

per il 2020 & stato innanzi tutto preso in

considerazione il posizionamento di Enel rispetto al
Peer Group Italiano e al Peer Gmup Europeo di Uilitées

in termini dimensionali, di proiezione internazionale. -

e di caplta.l.tzza.zmne quale risultante dall’analisi di
benchmark effettuata dal consulente. md.lpcndentc
Willis Towets Watson

' E stato quindi esaminato i posizionamento della

16

remunerazione
Delcgato/DJ.tcttore Generale relativa al mandato
2017/2019 rispetto ai Peer Griup sopra indicati,

" avendo tiguatdo a tutte le sue componenti. In

patticolare, la remunerazione vatiabile di bteve e di

lungo termine & stata valutata sia al livello sargeche al
livello massimo di performance. Dall’analisi — i cui

dettagh sono apptesso dportati — & emersa l'esigenza
di allineare ai valori di metcato gli import
coucementl 0 la componcntc -vatiabile’ di breve

scadenza del mandato stesso, in ‘occasione delPAssemblea degli

_Azionisti convocata per approvare il bilancio dell’esercizio 2019.

Al3e

economico

del’Amministratore’ .




‘tesmine al livello massimo di performance e (i) la

componente varabile di lungo termine al livello farger. -

Rﬁmmemga e fima

: La remunerazmnc fissa si colloca poco al di sopra del

terzo quartile del Peer Gromp Itabiano e tra il terzo

quartile ¢ il nona decile del Pegr Graz;p Europeo di

Utz!ttm o ‘
Rmmmmgam .f/angbz/e a Iagget

¢ La remunerazione varia.bilc di breve termine al

livello sarget si posiziona poco al di sopra del

terzo quartile del Peer Gromp Italiano e tra il terzo .

quartile e il nono dec:le del Peer szgb Europeo
di Utilzzies.

 ®_ La remunerazione vatiabile di lungo termine al- 4
. .livello #arget si colloca tra i primo quartite e Ja .
mediana del Peer Group Italiano e poco al disopra

della mediana del Peer Grosp Europco di Usilisies.

o La Total Direct Compensafion Tm;get (cornposta '

dalla remunerazione fissa e dalla remunerazione

variabile di breve e di lungo termine al livello -

tegistrato una crescita significativa grazie alla nuova
strategia sostenibile intrapresa sin dal 2015,

In patticolare, per quanto” concerne i tisultati
raggiunti a livello opefaﬁvo la capacita da font
. sinnovabili del Gruppo & passata da citca 37,8 GW a,

- fine 2016 a circa 459 GW a fine 2019, con
un’inddenza della capacita da fonti ﬁnnovabﬂl'
(inclusiva della capaciti gestita) mspetto alla capacitd " -

totale che & cresciuta dal 45% circa del 2016 al 52%

un incremento del 18% degli‘utenti finali, superando
i73 xmhom a fine 2019 '

_ “Tale crescita opctatlva si & riflessa anche nella
"+ performance economica. Tra la fine del 2016 ¢ la fine -

del 2019, il ‘Gruppo ha registrato una crescita

- . deﬂ’Eb1tda otdinario di circa il 18%, a 17 9 miliardi

“targed) si posizicna tra la mediana € il terzo

quartile del Peer Groyp Italiano e del Peer - Growp

Europeo di Usiities.

- Remunerazjons varidbile af yello massimo di pcrformanc&

.. o T.a remunerazione vatiabile di breve termine al’

livello massimo di performance si colloca tra la

- mediana e il terzo quartile del Peer Group Traliano -
- € poco al di sopta della mediana del Peer Gromp

. Eu.topeo di Urifisies.

o Laremunerazione vatiabile di lungo termine al

_ Piano 'Strategico 2019- 2021,
. dividendi che stabilisce un livello minimo gatantito,
" pet tutt gli anni di riferimento. L'introduzione di tale
" politica ‘dei dividendi - fortemente apprezzata dagli
"~ investitotl istituzionali - insieme ai risultati raggiunt
“ha consentito al Tofal Sharcholders Return (TSR) del
titolo Enel di attestarsi nel triennio 2017-2019 a |

livello massimo di performance si colloca trail terzo

quartile e il nono decile del Peer Grosp Ttaliano e
del Peer Grmgb Europeo di Ubilities.
o - La Total Direct Compensation al livello massimo di
performance si colloca poco al di sotto del terzo
" quartile del Peer Growp Iraliano e tra il tetzo
.quartile e il nono decile del Peer Group Europeo
di Ulilities.

L’analisi di berichmark. ha pettanto ewdenzmto che il

ttattamento economico complessivo ' riconosciuto
al’ Amministratore Delegato/Direttore Genetale per
i ‘mandato 2017/2019 non riflette appieno il
posizionamento di Enel in termini dimensionali, di
Prmezmne internazionale . ¢ di capitalizzazione

- rispetto sia al Peer Group Italiano che al Peer Group

Europeo di Usifities.

(# Tale misura della ‘remunerazione Hssa de]l'Ammimst:atore
Delegato/Direttore ' Generale dsulta essere stata fissata per

lintero mandato 2017/2019 e ne & quindi pre.vtsm l’appl.u:azlone .
‘in  occasione -
dell’Assemblea degli Azionisd convocata per approva:e il

fino alla - scadenza del mandato = stesso,

bilancio dell’esercizio 2019

. 'nei termini di seguito indicat, ai fini di un suo pill - ‘
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_ tevisione

'di euro, con un contestuale incremento dellutile
netto otdinario di circa il 48%, a 4,8 miliatdi di euro.
“Tali rsultati hanno confermato la capaciti del

Si segnala inoltre che nel periodo 2017-2019 Enel ha

© citca del 2019.-Per qucl che diguarda il basinesrdella
- distribuzione, nel triennio 2017-2019 si & registrato -

Gruppo di raggiungere gh obiettivi sttategm-

prefissati, consentendo di annunciare, a partire dal

una politica dei-

+93,5%, contto il +63,4% dell'indice europeo di’

settore. (7.e., Euto STOXX Utiiries). -

per la remunetazione introduce per il 2020 una
el trattamnento £Conomico
delP’Amministratote Delegato/Dlxettore Genetale

cotretto posizionamento rispettc lzu peers. .

¢ incremento della | tetnunerazione fissa da

- 1.470.000 () 2 1.520.000 euro lordi annui (3);

o incremento della remunerazione varabile di
breve tetmine al livello massimo &i performrance dal

120% al 150% della remunerazione fissa (i¢., da-

" 1.764:000 a 2.280.000 euro lordi annui);

lungo termine a farget dal 100% al 130% della
- remunerazione fissa (e,
1.976.000 euro lordi annui).

@ Si segnala che tle lieve incremento: (+3,40%) della

remunerazione fissa € stato ritenuto oppértuno.al fine di allineare

ai valord di mercato il controvalore tanto (i) della componente .
variabile di breve termine al livello massimo di peg‘brm'me, quanto’

(i) della componeate variabile di lungo termine al livello farger,
genza al coniempo incrementare eccessivamente le dspettiv
curve di incentivazione. | :

- 'In con51dera210ne di quanto precede ¢ in linéa con
' Popirion rilasciata da Willis Towers Watson, Ia politica .

e incremento della remunerazione variabile di

di 1.470.000 a-




™

Nel rinviare ai paragtafi successivi per una disamina
- dettagliata del trattamento economico e normativo
" del’Amministratore Delegato/Direttore Generale
- per il 2020, si rporta di seguito uma tabella di
raffronto tra le curve di incentivazione della

temunerazione vatiabile di breve e di lungo termine

previste nel 2019 e nel 2020,
Companente Remunerarione - Remunerazione -
della 2019 2020
remmenaone Percentoale Percentoale
rispetio alla rispetto alla
remunerazione feTUnCrAzione
fissa fissa
Remunerazione
varabile dj breve
termine a fazget
Remunerazione 120% . 150%
variabile di breve ‘ :
termine al livello
massimo di
peiﬁrmame
Remunerazione 100% 130% - .
variabile di lango ) :
termine a fargst
| Remunerazione 280% . 280%
variabile di lungo - '
termine al livello
massmd - di
performarnce

Si riportano di segiito le sisultanze dellanalisi di

benchmark con rifetimento alla nuova misura della
. remunerazione fissa, nonché della temunerazione
variabile al livello fargez (%) e al livello massimo di
performance del’ Amministeatore Delegato / D]:ettorc
Generale per il 2020.

Remunerazjone fissa . 7
'La remunerazione fissa continua a posizionatsi poco
-al di sopra del terzo quartile del Peer Group Italiano e

tra il terzo quartile e il nono. decile del Peer Gmup.

Eutopeo di Ubidities.
. &mmemgone variabile a target

e Ia Icmuneramone variabile di breve termine al

livello farge? continua a collocarsi poco al di sopra

 del tetzo quartile del Peer Groap Ttaliano e tra il
terzo -quartile e il nono decile ‘del. Peer Group
Buropeo di Utidities.

e La remunerazione variabile di lungo tetmine al -

livello zarget si colloca tra la mediana e il terzo
quartile del Peer Group Traliano e del Peer Graup
Eutopeo di Urifisies.

" {8 Corme indicato nella nota *a pag 9 della presente relazione,

nellanalisi di henchmark, al fine di assicurare la comparabiliti del
‘piano di incentivazione - di lungo termine su base (anche)
azionada di Enel con gll analoghi piani, adottati dalle socteta del
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‘ ‘tapporto

- La remunerazioné

.® La Total Direar C'ampématz'ar’z Target (composta

dalla remunerazione fissa e dalla remunerazione
~variabile di breve e di lungo termine al livello
Iar;gei) coatinua a posizionarsi tra la medianz e il .
terzo quartile del Peer Grop Italiano, mentte si °
colloca lievemente al di sotto del terzo quartile
del Pesr Grosp Buropeo di Utilities.

Repunerazgone variabile al fivelly massimo di performance

¢ La remunerazione variabile di breve termine al
livello massimo di perfarmance si colloca pocg aldi.
sotto del terzo quattile del Peer Group Italiano e
del Prer Group Europeo di Uslities.

o La remunerazione variabile di lungo termine al
livello massimo di performance si colloca tra il terzo
quattile e il nono decile del Pesr Gmup Italiano e

+ poco al di sotto del nono dccllc del Peer Groap

- Eutopeo di Usiities. .

.  La Total Direst Compensation al livello massimo di |

performance si colloca tra il terzo quartile e il nono
decile del Peer Group Ita].tano e del Peer szg;b
‘ EUIOPCO di Utifities.

Si segnala infine che il trattamento economico

dell’Amministratote De[cgato/Dlrcttorex Generale
per il 2020 consente di conseguire un ulteriote
allineamento del pay mix alle best practice di metcato,
specie’ pet -quanto riguarda Pincremento del peso

della componente yariabile di lungo termine a target.

" Stmttura della remunerazione e pay siie

" Nell'attuale assétto. organizzativo della Societ, la

carica di Amministratore Delegato e di Direttore
Generale & ncopcrta dalla stessa petsona e il

 trattamento economico e normativo applicato nei
© supi conﬂ:ontl riguarda, dunque, sia il tappotto’ di -
- amrhinistrazione che il rapporto. dirigenziale. Al

predetto rapporto di lavoto dirigenziale — che &
previsto rimanga in essete pet tutta la durata del
-di  amministrazione e si estingua
contestualmente alla cessazione di quest’ultimo — si
apphcano il contratto collettivo nazionale di lavoto

“per i dirigenti di aziende produttnci di beni e servizi,

nonché 1l trattamento previsto . dai contratti

‘ mtegtatm peri dn:lgentl Enel

spcttante a]l’A.mmmJ,sttatore
Delegato assotbe lemolumento base a costui’
ficoniosciuto, in base alla delibera dell’Assemblea
ordinaria dei Soci (ai sensi dellart. 2389, ¢omma 1,
del codice civile ¢ dell’art. 23.1 dello statuto sociale),

.quale componente del Consiglio di Amministrazione,

nonché i compensl eventualmente spettanti per la
partecipazione a conslg]i d1 amministtazione di

Peer Grogp Européo di Utilites & del Pesr Group Italiano, il valore

-della remunerazione variabile di lungo termine al livello sarger &

stato attualizzato sulla base della metodologta standard di Willis
Towers Watson. .
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societd controllate €/o pattecipate da Enel, che
formano- pertanto oggetto di rinuncia - ovvero- di
tiversamento a Enel medesima., -

La . temunetazione-
Delegato/Direttore Generale comprende qu.LndJ,
come sopra indicato, (i) una componente fissa, (ii)
" una componente vatiabile di breve termine e (ii) una
componente variabile di hmgo termine (7), ed & cosl
suddivisa: -~

B.0CO.000'
7.000.000 W Remunerazione
' 6.000.000 varlablle di
i lungo termine
5.000.000 ,
© 4.000.000 IRemurllerazIone
h varlabile dl
3.000.000 breve termine
' 2.000.000 B Rémunerazione
) " fissa :
1000000 - -
0 )
Minlmo Target Massimo
La . remumerazione: fissa tficonosciuta -

: a.llAmmmstratore Delegato/Dlxettore Genetalc &

pari a 1.520.000 ‘euro lordi annui. B’ rimesso al
. Consiglio di Amministrazione che sati nominato
dall’Assemblea otdinaria chiamata ad approvate il - .
‘bilancio 4l 31 dicembre 2019, ‘nellindividuare al -

ptoprio intetno’ ’Amministratote -Delegato e nel

dell Araministratore -

confetire a quest'ultimo, alloccotrenza, anche la

. catica di Direttote Generale, stabilite come sipartire -

0] Cé:he_ indicato nella nota ("‘) a pag. 9 della pﬁcéeute relazione,
la politica in materid di remunerazione per il 2020 prevede che la

‘componente variabile - di lu.ngo termine dell’Amministratore-

Delegato/Duettore Generale six legata alla paﬁeapmme ad un
‘pianc ¢i incentivazione su .base (anche) azionaria, che non

contempla la corresponsione ai destinatari dei dividendi maturati,

", duraate il pedodo di sesting, dalle azioni lore assegnate all'inizio
di tale periodo. Pertanto, nella tabella sopra riportata, il pay mix e
. Fammontare della componente vadabile di lungo termine -al
livello zarpet tengono conto di un valore di tale componente che

 risulta attualizzato sulla base della metodologla sandard di Willis

" Towers Watson.

(3) I Gm@ Opesc sono caleolati come somma dei costi. afferenu a

“servizi”, “materali e fornitire”, “costi nolegpio”, “costl
ricorrenti petsonalc" e “altri costi fissi gestibili”, nonché dei costi
inerenti & “imposte e canopi”, *
personale” e “altd costi fssi non gestibili”,

(%) 1 Funds from gperations sono calcolati come somma dei arsh flow
prima dei dividendi e delle operazioni stracrdinare +’gross capex,
mentre Pindebitamento’ finanziado netto consolidato, al netto
della quota di aftiviti classificate come “beld forsale” e

aperations”, sarh determinato dai “Finanziament a lungo tecmine™

¢ dai “Finanziamenti a breve termine e quote correnti dei

finanziament a lungo termine”, al netto delle “Disponibilita
liuide e mezzi equivalenti” e delle attivitd finanziare correnti e
pon cotcent (crediti finanziar e titoli diversi da partecipazioni)
incluse pelle “Altre attivith correnti” e nelle “Altre attivith non
correnti”.

AL3S

costl non ricorrent area del

e “discontinned
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| dsuleati del tdennio precedente e (i) il farger

) ’iﬁ:lporto

sopra  indicato’ &a il * ruolo
Armininistratore Dclegato e quello di Direttore
(Generale.

Rernunerazmne vadabile di reve terrnme

La remunerazione: va.uab]le di- breve temnme puo
vatiare da zero fino 2 un massimo del 150% del
premio base (dsultando quest'ultimo pari.al 100%

della remuncrazione fissa annuale, relativa sta al -

tapporto  di aimministrazione che ‘al rapporto

dmgcﬂzmlc) La’ remunerazione vatiabile di breve L
termine pu¢ quindi raggiungere un massimo di

2.280. 000 euro lordi annui, in funzione del
conseguimcnto di obiettivi di perfarmance annuali; Di
seguito vengono indicati gli obiettivi di performance 9u1
¢ subordinata . l’erogazione della remunerazione

"d.i,

vatiabile di breve termine per lesercizio 2020, -

’

nonché il relativo  peso.

Utile netto ordinaro censolidato

20% .

Graup Opex (8)

[ Foends Jrom  gperations{Indebitamento finanziario 5% .
netto consolidato (%) ' '
Gestione emergenza da COVID-19: [ 15% .|
.remotizzazione delle attivita (10) o
Riduzione dellindice di frequenza ﬂeg].i infortuni | 15% -

sul lavorc e contestuale dduzione degli incidenti
miortali nel 2020 ér minor valore tra (i) la media dei

dell’anno precedente di dascuno .dei suddetd
indicator (1)

.

(“’) Tale obiettivo tiene conto del rapporto tra (i ( ) il livello mccho
giomaliero di accessi rilevato nel pericdo marzo-dicembre 2020

alle principali dieci applicazjoni informatiche del Gruppo (CRM ’
" B2B lialy, Piant Information Vision, GESI, XDM #rade — che sacd
-sostituito da Allegro F2B a partire da giugne 2020 — Custfomer

Relationship Management lalia,  Customer Relationship Management

B2C Iberia, Customer Relationship Managemen: B2C per la Region '
" Latin America; SAP, WeBuy e ServicelNow) e (i) 1 livello medio

giomaliero di ‘accessi alle medesime applicazioni dlevato nel -

corso dei dué mesi (2, gennaio e febbraio 202Q) che hanno -

preceduto Finsorgere dello stato di emergenza sanitaria connesso
all’epidemia da COVID-19. Per il calcolo del livello medic

e domenica e festivith nazionali}.

‘Qualora l'emergenza sanitaria ' derivante da]l’epjdem.la da
" COVID-19'dovesse cessare prima della fine del 2020, il pedodo

di riferimento di tale obiettivo verri riparametrato per tener

conto delleffertiva durata del peuodo di remote working a livéllo

globale.

(1Y) L'indice di frequenza degli infortuni sul lavoro & calcolato
come rapporto tra il aumero di infortuni avvenuti e il totale delle
ore lavorate (Enel + roatractors) espresso in milioai; a tal ﬁne, 5000
considerati infortuni quelli che comportano pi di 3 glomi di
assenza dal lavoro. Nel 2019 sono stati aggiornati i edteri della
reportistica interna,; per cui nel calcolo dell'indice’di Erequenza
vengono considerati gli infortuni che comportano pid di 3 giomi |
di- mssenza (precedeniemente erano conteggiati anche gll

- giornaliero di accessi verranino considerati esclusivamente i gioeni
Javorativi allintemo del perodo di dfedmento (z e esclusi sabato -




- ipotesi

: Ciascun obiettivo sa.f:l misurato secondo la scala di

performance di seguito ﬂportata {con mterpolazlone- .

]mca.te)
Obiettivo (3 Sogliadi
: aACCessa
Utile netto ‘ ) )
ordinario miliardi di miliardi di mJ.ha:d.l di
copsolidato © eguro . euro © euro
Group Opex . 828 8,12 8,04
. miliacdi di | miliardidi | miliaedi i
euro ‘euro euro .
" Funds from L 244% 24.9% 25,2%
gperations! o .

Indebitamento - '
finanziado - .
netto -

consolidato
Gestione 80% 84% . 88%
emergenza da -
COVID-19: .
media degli
accessi
glornalied’
registrati nel
pedodo
marzo- |
dicembre 2020
* alle died
principali -
applicazioni -
informatiche
utilizzate
nelPambito del
Gruppo Enel
dspetto al ;
pedodo
* gennato-
febbraio 2020 - ]
Riduziope Indice di IF 2020 IF 2020
. dell'indice di frequenza | <=078e | <=076
frequenza degli |~ depli stesso € stesso,
infortuni sul infortuni sul obiettivo | obiettivo
lavoro (IF) lavore (IF) | dirduzio- | - di
2020 552019 e | (3)2020<= | ‘nedi rdduzione
contestuale 080e pumero di | di numero
. dduzione del incidenti incidenti |~ di
numero di | | mortali-2020 | morstali nel | incidenti’
incidenti <=della v 2020 mortali nel
mortali nel - | media degli previsto 2020
* . pediodo di -incidenti o perla previsto
dfedimento mortali del | : perls
' L Gruppo ‘

infortuni con assenza compresa tra 1 & 3 glomi). Tutti i valor di
" soglia sono ‘stati calcolati npa.mmetra.ndo gli anni precedent., Si
- segnala infine che dal conteggxo degli infortuni fatali sono esclusi
gli'eventi stradali.
" (19 Nella fase di consuntivazione, pli impatti derivanti dalle
differenze dovute alfevoluzione dei cambi rspetto al budser, le

vardazioni di perimetro di consolidamento dspetto a quanto |

_ . previsto delle ipotesi di budger, Iimpatto dell'ipednflazione, gli

.- impatti di eventuali accantonamenti e nlasd straordinad di fondi
nonché Fimpatto di operazioni straordinarie, sempre dspetto alle
di budpet, verranno nentralizzat In sede di
consuntivazione -saranno inoltre presentati al Comitato per le
Nomine e le Remunerazioni, per valutame Ieventuale

soglia di

accesso

. negli anni
2017-2019
| {(equivalente
. ad una
’ © dduzione
" degli’
incidenti
- mortali del’
Griappo
dspettoa
target 2019
Tr=1) (1)

soglia di
4CCESS0

‘Pet clascun obiettivo al raggiungimento dells soglia

di accesso & ptevista l'etogazionie di una somma pari

target e dell’overperformance & prevista l’c.to'gazionc
fspettivamente, del 100% e del 150% del p]:en:llo

" base (con interpolazione lineatc), come di seguito

- riferimento. Gli obtettivi includono I'im
. contabili internazionali.”

tiportato. Per performanss iriferiori a]la soglia di

* accesso non & previsto alcun premio.

160% . 150%

140% -
120%
100%
80%
60%
ao% i
20%

0%

-

Soglla dl accesso T Target‘ Qverperformance

S— 0, premio su remunerazione flssa

Pertanto, se, ad esempxo ‘
-ttt gli obicttlvi taggm.ﬂgcssero il hvello target, la -

' temunerazione, c:ogabilc sarebbe pa.l:l al 100%
della temunefazione ﬂssa, ‘ .
- Punico obiettivo raggmnto fosse il Group Opex;

~ad un livello pat-alla soglia di accesso, la

temunerazione etogabile satebbe pari al 10%
della temunerazione ﬂssa

- al 50% del premio base, meatre al raggiungimento.del

E prewsto che nell’ultlmo anno di mandato, in caso

di mancato fnnovo, la temunerazidne vatiabile di

~ breve tetmine venga convenzionalmente determinata’
in misura pari alla’ media della remunerazione
perceplta da.ll intetessato a tale titolo neg].t nltimi due

sterlizzazione, ,gli eventi straordipari — tra cui Pemergenza
sanitaria connessa all'epidemia da COVID-19 — che, a giudizio
del management, abbiago potuto alterare il valore dei KPI di
impatto dei ouovi pdacipi

(1% L'indice di frequenza degli infortuni sul lavoro ¢ ca.lcolato
come rapporto tra il numero di infortund avvenuti e il totale delle
ore lavorate (Enel + contradors) espresso in milioni; a tal fine, sono

considerati infortuni quelli che comportmo almeno 3 giomni di.
" assenza dal lavoro.

(19 Dal conteggio degh Lufortum ﬁatah sono esclusi gh éventl

) stradall
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anni, pro rata temporis (vale 2 dire, dal 1° gennaio f:'mo ‘

alla data di cessazione della carica medesima).

Remunerazione variabilg di limgo termine

La remunetazione vadabile di lungo termine ¢ legata
alla partecipazione a piani di incentivazione di durata

' plunien.nale destinati al fop management del Gruppo
Enel e pud varare da zeto fino a un massimo del
280% del premio base (usultando quest’ultimo pad
_al 100% della remunerazione fissa annuale, relativa
sia al rappotto di arnministrazione che al rappotto
dirigenziale). La remunetazione variabile di lungo
termine pud quindi raggmngere un massimo d1
4.256.000 euro lordi annui. '

Per il 2020 la réemunerazione va.ttablle di lungo -

termine & legata alla partecipazione all’apposito Piano
Long-Term Incentive (“Piano LTI 20207), per il quale
¢ previsto che il prernio eventualmente maturatd
venga corrisposto in patte in denaro e in parte in
. azioni Enoel,
llustrato.

Di seguito vengono J.udicatl glt ob1ettlv1 di ped&mame _

di dutata ttiennale che caratterizzano il Plano LT
2020, nonchc il relativo peso.

Obierxtivo di pedformance - Pesao

ISR medio () Eael o TSR medio Indice  50%

EUROSTOXX Ulilitier — UEM: (“’) nel r.clenmo

.2020- 2022

ROACE (Return "on  avergge capital - mp[gud) 25%

cumu.lato tl:lenmo 2020-2022 (i1 : o

Capaqta installata netta consolidata da font.  15%

dnnovabili  / Capacxta J.nstallata ‘netta _

consolidata totale

Emissioni di grammi di COz per KWh 10%

equivalente prodotto dal Gruppo nel 2022 :
. (l.ﬂ) .

(19) 1 Total Shareholders Return (TSR) medio di Eael e delPTadice
EBUROSTOCK Utilities — UEM viene calcolato nel periodo dei

tee mesi che precedono l'inizio ¢ il termine del performance period
(1° gennaio 2020 — 31 -dicembre 2022), al fine di sterilizzare

Peventuale volatilit presente sul mercato,
(19) Indice gestito da STOXX Ltd. contenente le prmclpah utilivies

dei paesi appactenenti al’Area Euro (UEM). Alln data della .

' presente relazione, tale indice & compesto da A2A E.On, EdP,

secondo _quanto succéssivamantc

" EdF, Elia Group, Endesa, Enel, Engie, Fortum, Hera, Tberdrola, .

_ Italgas, MNaturgy, Red Electrica, ‘Rubis, R\XTE ‘Suez, Tema
.Uniper, Veolia Environnement e Verbund.

(17 Il ROACE ¢ calcolato come rapporto tra: (1) EBIT On:dmauo '

(Risultato Operativo Ordinaric), determinato escludendo le
poste non fiferibili alla gestione caratteristica, ; ovvero le
. plusvalenze derivanti da cessioni di arsa e le svalutazioni di asset
_per perdite di valote (fopairmend) tonsiderate straordinarie ai fin

della determinazione. del risultato netto ordinario di Gruppd
(Growp Nez Income) e (i) CIN (Capn:ale Investito Netto) medio, -

quest'ultimo determinato quale semisomma dei valod di inizio e

fine anno di siferimento, al netto -delle Dirontinued Operations e ..

.1; -{f - '; .ZQ3?I_
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,pretmo base asseguato

L’ébiettivo‘_lcgato al TSR sati misurato secondo la

scala di performamce di seguito tiportata- (con.

interpolazione lineare). Pet performance del TSR medio
Enel inferiori al 100% del TSR medio dellTndice
EUROSTOXX Urilities — UEM non verta assegnato
alcun prermo

- TSR Enel
inferiore al
100% del
TSR Tndice

'FSR Enel
tra il 110%
e il 115%
del TSR
Indice

150%

TSR Enel
sUperioe

TSR Enel
tra 1 100%
e il 110%
del TSR
Indice

1BO% @@ 0%

al M5%
del TSR
- Imdice

280% ()

- L’obiettivo lcgatc;'al ROACE sari misurato sécondd
la scala di penformance di seguito siportata {(con

mterpolazmne lineate). Per performance inferiori al
target (la cui misura coincide con quella indicata nel

Piano Strategico 2020/2022) non verrd assegnato

aléun premmio.

Obicttive - Targer

ROACE - 39,4%

cumulato

40,0%  40,6%

trensio ‘ - i
2020-2022 '

L’obiettivo -legath alla capacity installata netta:

consolidata da fonti rinnovabili rispetto alla capacita
installata netta consolidata- totale sard misurato

* secondo la scala di performance di seguito riportata - .

(con: mterpolazmne lineare). Per peiformance inferiori
al zarget (la cul misura coincide con quella indicata nel

-Piano Strategico 2020 2022) - norl Verra assegnato

alcun prem.lo

' delle svalutazioni di  aet per pe:ﬂite di valore (impairmand),

sterilizzate nella determinazione del’EBIT ordinario.’

"In sede di consuntivazione saranno sterilizzati gli impatti (posmw
€ negauvi) derivand dalla vardazione dei tassi di cambio, del-’
contabili
" internazionali. ln sede di consuntivazione saranno presentati al

perimetro di consolidimento o - dei principi
Comitato per le Nomine e le Remunerazioni, per valutarne
Peventuale stedlizzazione, gli eventi strasrdicad — tra cui
Pemergenza sanitaria connessa al’epidemia da COVID-19 - che,
a giudizio del management, abbiano potuto alterare il valore del

KPI di riferimento.

' {18 Emissioni legate alla produzmne degli impianti del Gruppo

(1) Per i "destinatari  del  Piano ™ LTI 2020, diversi
dall'’Amministratore . Delegato/Direttore ~ Generale;  al
raggiungimento della seconda soglia di overperfirmance & pievista
Vecogazione del 180% del premio base assegnato.

(M  Per i
dall Amministratore Delegato/Duettore '
raggmnglmento del - target & ‘prevista_ le:ogaziouc del 100%

Generale, al

destinatad  del 'Piano- ‘LTI .2020, Jdiversi -

el ;

et .



- ettivo—

Capacith 59,9% 60,0%
msta]lata ‘ '
netta
consolidata
da font
dnnovabili /
Capaciti
installata
o oetta
consolidata
‘ totale nel

2022

59,7%

L'obiettivo ‘concetnente la riduzione delle emissioni -

di COz (grammi per KWh equivalente prodotto dal
. Gruppo nel 2022), sari misutato secondo la scala di
. perforniance di seguito dpottata’ (con mtcxpolazxonc
Iineare). Per performance infetioti al farget (1a cui misura
_comcxde con quella indicata nel Piano Strateg1co
2020/ 2022) non vetri assegnato alcu.n premio

<=215 .

Emissioni-di

COz (datiin
"gC0Oy/ KWheq)

al2022 21,

<=220

Si precisa! che la coméanénte degli obiettivi di
- performanes concernenti tematiche ESG raggiunge’
cosi un peso’ complessivo del 25%, in aumento-

tispetto al Piano LTI 2019, nel quale il peso didetta h

. componente eta pad al 10%. Tale aumento tiene -

conto della crescente attenzione ' da patte della

" comuniti ﬁnanzmna alle tematiche ESG, con una

patticolare " enfasi posta’ propric sulla .lotta al

- cambiamento - climatico. Si segnala inoltre che

“entrambi gli obiettivi di performance legad alle
tematiche ESG sono volti a rafforzare la cortelazione
tra la remunerazione variabile di lungo termine e i
Piano ', Strategico -2020/2022, che

lungo periodo.

Al raggiungimento del farges & 'pfévi‘sta I’erogazione .

del 130% (2 del premio base, mentre ,al
raggiungimento  delloserperformance & Ptevlsta
Perogazione del 150% (al livello Ower I) ovvero del
280% (2) (al livello Oser I]) del premiio. base relativo
‘a ciascun obiettivo (con interpolazione ]J.nca.tc) come
di seguito nportato .

(%) Al momento della consuntivazione dell'obiettivo zelativo alla
. dduzione delle emissioni di CO; al 2022, si dovra tener conto di
eventuali sopravvenute leggl, regolamenu e linee guida efo

. modifiche delle stesse che abbiano avuto un impatto negativo su

(@ la chiusura delle centrali nucleat, la chiusura efo la

conversione a gas delle centrali termoeletiriche secondo i tempi

programmati () le concessioni encrgetiche delle societa del
-Gruppo Enel, delle sue controllate e _ja:m' qbamrmm

ptomuove
Papplicazione di un-modello di business sostembﬂc nel

l‘In caso  di

300% 280%

" 250%
200%
150%

100%
50%
0%

- . .
Target Overperformancel Overperformance ] _

- ww—; 0TEMIO SU remunerazione fissa .

: Pertanto se,'ad esempio

. tutti gli obmttw:l raggiungessero 11 Tivello fargez, la

remunerazione erogabile sarebbe pad al*130%
della remunerazione fissa {e il premio sarebbe

‘cor_usposto (1) per il 100% della remunerazione -

' fissa in azioni e (i) per. Lultetiore 30% in denaro,
secondo’quanto appresso indicato);
- lunico obiettivo raggiunto fosse il TSR, ad un

livello pad al #arges, la remunetazione erogabile -

sarebbe pari al 65% della remurierazione fissa (e
il ptemio sarebbe’ cortisposto interamente in
azioni, secondo quanto apptesso indicato); -

.- . tutti gli obiettivi raggiungessero il livello Oser], la

remunerazione erogabﬂc satebbe pan al 150%
della remunerazione fissa (e il ptemio sarebbe

cortisposto (7} per il 100% della remunerazione -

fissa in azioni e (#) pet Pultetiore 50% in deniro,
secondo quanto appresso J.nd.tcato)
-, tutt ghi obiettivi raggiungessero il livello Oger H

la remunerazione erogabile sarebbe pm:l al 280% -

della remunerazione fissa (e il premioc sarebbe
- cotrisposto (i) per i1'100% dells remunerazione
. fissa in azioni ¢ (if) per l'ulteriore 180% in
- denaro, secondo quanto appresso indicato).

cessazione . del rapporto  di
amministrazione per scadenza 'del termine -del
mandato, non accompagnata da contestuale rinnovo
del rapporto stesso — e, ‘quind, di automatica

- cessazione anche del rapporto dirigenziale — prima-

della conclusione del performance period, & previsto che

letogazione del premio avvenga alla scadenza .

_naturale del petiodo di sesting del Piano, secondo il
livello di taggiungimento degli obiettivi di performance

previsti nel Piano medesimo; in tal ¢aso, tuttavia, la

- remunetazione erogabile verrd uconoscmta pro rata

temporis sino alla data di cessazione del tapporto di

. a.tnm.lmsttaZlone e dirigenziale.
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- dal’Amministratore

‘LTI 2020, diversi
Delegato /Direttore  Gederale, al

destinatari del Piano

() Per i

~

raggumgjmento del farger é prevista erogazione del 100% del

premio base assegnato.

®) Per i destinataci  del Biado LTI 2020 diversi
dall'Amministratore Delegar.o/ Direttore  Generale, al
raggiungimento della seconda soglia di averperformance & prevista
leroga.zione del 180% del premio basc assegonato. -
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Al\/[od'thta di pagaﬂento dcl premlo

Il Piano LTI 2020 prevede che il pretmo s1a'
: rappresentato da utia componente azionaria, cui pud

, del livello di

aggiungersi ~ in . funzione
raggiungimento dﬁl vari oblcttm una componente
.-monetana

In partlcola.te si prevcde che i'100% del premio base
sia . erogato in azioni Enel il cui pumero &

determinato in scdc di asscgnamone del Piano LIT
2020 in base alla media aritmetica dei VWAP (*

oma.hen del titolo Encl ‘tilevati presso il Mercato

Telcmatlco Azionario orgamzzato e gestito da Borsa. o

. Ttaliana S.p.A. nei tre mesi che precedono l'inizio del
" performance period (i.., 1° ottobte — 31.dicetnbre 201 9)
La comiponente azionaria, assegnata gratuitamente, &
- crogata, subordinatamente e proporzionalmente. al

‘ raggiungm\ento degli bbiettivi di _pe(ﬁ;mame ( i) per il

'30%, nel ptimo esercizio successivo al termine del
performance périod trienniale e (z:) pet il restante 70% nel
secondo . esercizio . successivo 2l termine. del

performance period triennale. Fino al taggiungimento del ..

100%  del pretmo base (pad al 100% della
temunerazione ﬂssa) lmcentlvo ‘& dunque

cottisposto interamente in azioni Enel pteviamente . -

.acquistate da pa.rte de]]a Socneta :

La componente monetatia & calcolata per dlffert‘:nZa
tra limporto determinato a consuntivazione del
Piano = che puo ‘raggiungere un massimo del 280%

del premio “base. ‘mel. caso del’Amministratore
Delegato/ Ditettore Generale — € la quota parte da ~
cornspondere in 51210:11 Anche Ja componente- .
subordinatamente e .
propotzionalmente al raggiungimento deg].t obletuvi-_ .

" monetaria viene ’ erogata, .

di performance, (i) per i 30% nel primo ésetcizio

successivo al termine del performance period triennale e

(#) per il restante 70% nel secondo esetcizio
successivo-al te.tmme del _pegfarmame period tncn.nale

D1ffer;mento del pagamento
exogazlonc di una porzione nlcvante della

. remunetazione variabile 'di lungo termine (pa.tl al

70% del totale, sia per la componente azionaria che . .

- pet que].la. moncta.tla) & quindi differita al secondo

esercizio successivo ﬁspetto al triennio di riferimento -
- degli Obijettivi del Pm.no LTI 2020 (cd d fmdr

paymen).
Cronologia del Piano LTI 2020
Pérformance ﬁeh'od Erogazione ' Erogazione
o ©30% 70% 0

2020 2021 2022 2023 - 2024
o Nel caso di raggiungimento degli obiettivi di parformance.

@4 Indicatore calcolato in base al prezzo medio ponderato Peci

* volumi scambiati, allinternd di una giornata di mercato aperto,

 4@39:?

~cui, dopo la

_C/ﬂwbcmé e malis

‘ La Societd ha i diritto d1 chiedere la restituzibne della
remunerazione vatiabile (sia di breve termine chedi
di trattenere la

lungo termine) - versata (o
rémunetazione variabile di lungo termine oggetto di

Ultcnoﬂ mformazmm sul Pmno LTI 2020

si rinvia al Documcnto In.formatlvo pubblicato ai
sensi dell’articolo 84-4is, comma 1, del Regolamento

, - adottato dalla CONSOB con Delibera : 11971 del .
14 thaggio 1999 e disponibile nel sito internet della

Societa (WWW enel. cgm)

AﬂAmnum$ttatore Delcgato/ Di.tcttore Genera.le é
atttibuita un’indenniti di fine mandato che ptevede,
al momento della cessazioné del rapporto di

_amministrazione ¢, conseguentcmente, anche di
: que].lo dirigenziale (in quanto il vepir meno della

catica di Ammiinistratore Delegato comporta anche il

vehir meno di quella di Ditettote Generale), la
cotresponsione di.due annualit della componcntc '
fissa riferita a ciascuno dei ‘due rapporti, per un
' importo complessivo pari a 3.040.000 euro lordi, in
- linea con quanto previsto, dalla Raccomandazione

della Commissione Huropea n. 385 del 30 .aprile.

- 2009; I'attribuzione di tale indennith & sostitutiva € in’
deroga dei trattamienti dovuti ai sensi dilegge e del

contratto collettivo nazionale di lavoro per i dirigenti

di aziende produttqd di beni e setvizi. B previsto che
Perogazione di tale indenniti abbia lnogo solo nel
caso di (f) revoca o mancato rinnovo del rappotto di

. a.mmuustramonc /o licenziamento in assenza di

giusta causa ex art. 2119 del codice civile (“Giusta.
Causa”); ovveto (&) dimissioni dell’interessato dal
fapporto di amministrazione . e/o - dal " rapporto

.. dirigenziale per’ effetto di una Giusta Causa.

. differimento), qualora la stessa risulti erogata © -
* . calcolata sulla base di dati chc in . segulto nsultinof
B mamfcsta.mcntc crratl

. Pe.t ultenon mformazmm relatlve al Piz.no L'TT 2020, "

L’indenniti non sari comundque dovuta nel caso in
q

cessazione  del

tapporto . di

amministrazione (¢ la conseguente cessazione del .

rapporto d.i.tige'nzialc) Tintetessato sia destinato ad

conttollo. pubblico. Non & prevista alcuna indennita

di fine mandato in' favore del’Amministratore

. Delegato/Direttote Generale lcgata ad ipétesi di
meodificazione degh assettl propnetau di Enel (c.d.
cbange af control”). .

i

prev:lsto c¢he lAmmJ.msttatore Delegato/ Direttore

ngeta.le qonc_eda mevocabﬂmente a]la Societs,

escludendo Te aste di- apertu.ra éle aste di c}:uusura, block trades e ;
mar.éer aross nmie: P

“essere assunto o nominato in a.ltro incatico di
contenuto “analogo o supenore in una societd a’

J




sensi de]l’m:t 1331 del codice c1v1le €a Eronte diun |

cottispettivo pati a 500.000 euro lordi (da versare in
tre rate annuali di pari importo), il diritto di attivare

un patto di non concorrenza. Nel caso in cui la

- Societi eserciti tale opzione, l'intetessato si mpegna
4 non svo]gexc per il perodo di un anno successivo
alla cessazione dei rapporti di ammiinistrazione e
ditigenziale, qua.lunque ne sia stata la .causa, né

personalmente né per intetposta petsona od ente,

alcuna attiviti, anche solo occasionale o gratuita, in
- concotrenza — ovvero a favore di soggetd che

opetino. in concotrenza — con quella svolta dal

Gruppo Enel in tutto il terfitorio di Italia, Francia,
_-Spagna, Germania, Cile e Brasile. Nel caso in cui Ia
Sociétd eserciti Popzione, vetsera  allinteressato,

entro { 15 gloeni successivi al termine del petiodo di - g

durata degli obblighi stessi (vale a dire trascorso un
anno’  dalla | cessazione = dei rapportl di
amministrazione. e dmgenzmle) un cortispettivo pari

ad un’annualiti di temunerazione fissa e alla media "

della . témunerazione varisbile di breve tefmine
effettivamente maturata nel corso del mandato, al

netto del cortispettivo gid riconosciuto a fronte della

concessione del diritto di opzione (i.¢., un ammontare
massimo di 3.300.000 éuro lord.t) Qualora al

momento- della cessazione del rapporto non sia .
ancora maturata. alcuna remunerazione vatiabile di

bteve tefmine,_'il cortispettivo sard quindi pari alla
sola remunerazione fissa annuale, al netto del
;corrispettlvo gid  ficonosciuto
concessione del diritto di 6pzione (i.., 1.020.000 euro
lordi). E previsto che la violazione del patto di non
concortenza comporti la, mancata corresponsione
_della somma sopra indicata o la sua restituzione
(unitamente a quella: versata' dalla Societd - quale
cortispettivo del diritto di attivate il patto di non
concorrenza), ove la violazione

Tale violazione comporta moltre Pobbligo di tisarcire
il danno, consensualmente e convenzionalmente
determinato in una‘ somma par al doppio del
corrispettivo complessivo )
-concorrenza (salvo il diritto della Societd di agite per

ottenere Iesecuzione in forma specifica del patto

stesso).

~Si segnala che Jl cornspetuvo compless1vo masslmo'

ticonosduto a.ll’Ammnnstcatore Delegato/ Direttore
Genetale, al ticorrete delle circostanze sopta
illustrate nel presente pa.ragtafo, pet i) Pindenniti di
fine mandato, 11) I'opzione e iii) il patto di non
concortenza ¢ inferiore a due annuality di

remunerazione fissa e vatiabile di breve termitie (%). - -

La pdliﬁca .di benefici non monetati” prevede

Pimpegno di Enel a: (i) s'tipula.rc_‘ﬁn’apposita polizza

. () Considerando:il premio corrisposto in caso di eserperformance
per la quota relativi alls remunerazione vadabile di breve
termine, ‘ .-

a  fronte della’

sia venuta a.
conoscenza di Ene] success1vamcutc al pagamento _

del patto. di non

‘carico

assicurativa a copettura di rischi quah la ‘morte o
Pinvaliditd permanente; e (ii) adottate misure di tutela
in caso di procedimenti-giudiziari 0 amministrativi a
del’Amministratore  Delegato/Direttore
Generale in relazione alla carica rivestitd, nonché alle
eventuali catiche ricoperte in societd. controllate o
partecipate ovvero in societd od . organismi terzi
{(qualora la carica -sia -stata comunque assunta per -
conto e nell’interesse del Gruppo), salvi i casi di dolo
o-di colpa. grave accettati con sentenza passata in
giudicato o di fatti commessi palasemente al danni .
della Societd. Enel si itnpegna inoltre a stipulate una
polizza assicutativa al fine di garantire allinteressato

, un trattamento previdenzia.lé e contributivo . di

portata analoga a que]lo di cui aviebbe beneficiato,
con riferimento sia alla parte fissa che alla parte
varigbile del rapporto di amministrazione, qualora
tale rapporto fosse stato pa_mﬁcato a quello

d.u:lgcnzla.[e

Si segnala che non & pfevista. Terogazione di bonus

discrezionali - a : favore -

del’ Amministratore '

- Dele.gato/Dltettore Gcneta.lc

‘24.
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?'.2.5 A/ﬂmz'm'.rtmz‘on' }wn esewfﬁui

Per quanto concetne gh Amministratoti non
esecutivi, la politica - come indicato nel precedente'
pa.tagrafo 1.2.1 - Ptevcdc che la loro remunerazione
sia composta unicamente da un emolumento fisso
(deliberato dall’Assemblea ordinatia dei Soci i sensi
dell'art. 2389, comma 1, del codice civile e dell’art,
23.1 dello Statuto socialé),  nonché,  per gh '
Amministratori che siano anche membri di uno o pit
Comitati costituiti  nelPambito del” Conslgho di
Amiministrazione, -da un compenso aggiuntivo

 determinato da quest’ultimo (ai sensi dell’art. 21.3
dello Statuto sociale) su proposta del Cotmtato perle
Notnige e le Remunerazioni e sentito il parere del
' Collegio Sindacale, in linea con quanto traccomandato

dall’att. 6.P. 2 del Cod.tce di Autodlsciphna

Lg politica per la remunetazione per il 2020 ¢é stata
definita 2 tale riguardo in base alle risultanze
ellanalisi di benchmark che Willis Towets Watson ha
effettuato con rifetimento () alla ‘catca di
Amministratote non esecutivo e (%) all'appattenenza
ai diyersi Comitati costituiti nell'ambito del Consiglio

di Amministeazione di Enel; a tale ultimo ngua.tdo
* l'analisi ha avuto ad oggetto la' temunerazione dei )

componenti del Comitato Coatrollo e Rischi, del
Comitato per le Nomine e le Remurierazioni ¢ (con
un’indagine limitats al solo Peer Gm:gb Italtano) del
Cormtato Parti Correlate. '

Sulla base d1 tale ana.hs:, la’ temunerazione ﬁssa

 ficonosciuta agli Amministratori non esecutivi pet il

V



mandato 2017/2019 pet la pa.ttecipazioné alle attivitd

consiliari, pari a 80.000 euro lordi anaui, si posiziona
tra la mediana el terzo quartile del Peer Group Italiano
e sulla mediana del‘Peer Group Europeo di Utifities. Put
tiscontrandosi quindi i presupposti .per un

incremento della misura di tale remunetazione, il -

Conngllo di Amministrazione si & ‘astenuto ' dal
procedere, in tal senso a testlmomanza della

sensibilitd per i riflessi socio-economici dete_rmmau

dall’epidemia da COVID- 19

per ' la partcclpazmne degh Amm1n15ttaton non
esecutivi ai. Comitati costituiti nell’am bito. del

: Consigho di Amministrazione, '\" .

126 Componenti il Co//egt& .S'mdaca[e -
- L’Assemblea degli Azionisti del 16 maggio 2019, m:l -

nominate 1 componenti il Colleg-lo Sindacale per gli

' esercizi 2019/2021, ha determinato come segue la -

Si & pertanto. ritenito opportu.no lascla.te invasiata ¢

anche per il 2020 la misura del compenso degli
Amministratori non ‘esecutivi di 80.000 euro lordi
annui con tiferimento alla loro partecipazione alle

attiviti  comsiliari, confermando  Fassenza di-
componenti variabili. > - o
Per quanto tiguards il compenso  per la

. misura dei relativi compensi ai sensi dellart. 2402 del |
' _cod.lce c1v11c e dallatt: 25 1 dello Statuto sociale: '

- compenso annuo 1ordo per il Ptcmdente del .

Collegio Sindacale: 85.000 efiro;

. | - compenso anauo lordo per gl.t altl:l Smdacl

pattecipazione a ciascuno dei Comitati costituiti
niell’ambito del Consiglio d.lAmmunstta.zmne (valea *

dire, alla data della presente relazione, Cormnitato
Controllo e Rischi, Comitato per le Nomine e le

Remunerazioni, Comitato Parti Correlate e Comitato |
pet la Corporate Governance e la Sostenibilita), per il -

~mandato 2017/2019 sono state fissate le segucnu‘; -

misure:

S

- compenso annuo lotdo per

il Presidente del Comitato: 30.000 euro
- compenso annuo lordo per
"~ glialtsi component del S
Comitato 20.000 cuio

- .gettoue di presenza (per tutti 1.000 euto.a
‘ i component): " seduta

_ Nel determinare i suddetti compensi, il Cons1glio di
Amininistrazione ha altresi fissato ~ sempre con
tifetimento al mandato 2017/2019 — un limite

. mdssimo a.ll’am.tnontare complessivo che pud essere
ticonosciuto a clascun . Amninisteatore per la

~ -pattecipazione ai suddetti Comitati, prevedendo che

" tale a.tﬁmonta.tc non possa comunque superare

70.000 euro lardi annui. . - ‘ '

L'analisi di benchmark condotta da Willis Towers
Watson ha tivelato che gli importi sopta indicati si
collocano — pur con alcune distinzioni tra i singoli
" Commitati — tra il pritno quartile e la mediana, con
tifetimento sia al Peer Group Ttaliano che al Peer Graup
Eutopeo di Utifities. Pur dscontrandosi quindi i
presupposti per un incremento- della misura del
compenso, anche in tal caso ‘il Cons1gho di
Amministrazione si & astequto dal procedc;tc in tal

" senso, a testimonianza délla sensibiliti per i riflessi *

socio-¢conomici - determinati - da.ll’cpldema da
COVID-19.

Si é pertanto ritenuto opportuno lasciare invariata

_per il 2020 Ia struttura sopra indicata dei compensi
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_ lungo tertnine, cosi sudd.mse

\ effettm 75.000 euto, f L

-Dirigenti con m.gbom‘abx!zm :trafegn}be

‘ Stmttuta della retmbuzmne e pay mix
Per quanto riguarda i Du:lgéntl con fesponsabﬂitﬁ

strateglche la politica per la remunerazione prevede
che I relativa struttura retributiva sia articolata in (i)
una cornponf:ntc fissa, (ii) una componente variabile
di bréve termine e (iii) na componente vaﬂabﬂe di

L

~ Dirlgenti con Responsabilita Strategica

H Remunerazione
varlablle di lungo
termilne

M Remunerazione
variabile di breve
termine

LO0%

m Remunerazione
fissa

Miassimo

. Minimo . Target

Retubuzmnc ﬂSS'I . : ' y

. La . retribuzione fissa (RAL) dei Dmgentt con

responsabl.hta strategiche & valta a retribuire in

: misura adeguata le competenze ¢ distintive e neccssanc

pet ricoprite il ruolo assegnato,- I’ampiezza delle
responsabilitd, nonché il contributo complcsswo
fornito per il raggiungimento dei nsultatl d1 bﬂnﬂm

Rctubuzmne vatiabile di breve terinine

La retribuzione: vanabﬂe di breve termine dei
Dirigenti con respons abilitd Stl'ﬂ.tﬁglchc retribuisce la
performance in una loglca di merito e di sostenibilita.
Tale retribuzione viene attribuita ai Dirigenti con .-

responsabilita strategiche in funzione dei compm e .

delle tesponsabﬂ.tta attribnite a ciascuno dt essi &1
rappresenta in media, al va.lore target, i 52%0 della

,"/(QQ,(" |



. componente fissa: In particolare, 1a componente
vatiabile di  breve termine: &
subordinatamente al raggiungimento di obiettivi
annuali, oggettivi e spécifici, correlati al piano
strategico e .individuati congiuntamente dalla
Funzione .Administration; Finance and Control e dalla
Funzione People  and O;gam'{atzaﬂ Tali obiettivi
comprendono (i}  larget cconom.tco-ﬂnanman

coetenti con gli obiettivi strategici del Gruppo nel -

" suo insieme e delle smgole Funzioni/ Business Line/

Regioni/ Coantry (ad esempio, I'utile neétto ordinitio
consolidato e la riduzione delle spese operative, oltre’
all’assegnazione di obiettivi specifici per le singole

- Punzioni/Business Lirie/ Regioni/ Coﬂm‘gy) e (i) tmgez'
: tccmm e/odi progetto :

Si fa altres] presente che la misura della retnbuzmnc
variabile di breve termine (MBO) pud variare in
concreto, in funzione del livello di raggiungimento
. degli obiettivi di performance, da un minimo (al di sotto
" del quale il premio viene azzerato) z un massimo

(predefinito. e legato a ipotesi di- everperformance .

tguardo agli obiettivi assegnatl) che risulta

differenziato in funzione degli specifici contesti

- nazionali e di business dove il Gruppo opera.

Retribuzione variabjle di luggo termine - .

kY

. 'La reﬁibuz.ione' vatisbile di lungo termine & .

* caratterizzata dalla partecipazione al Piano LTT 2020,

‘dettagliatamente descdtto nel paragrafo 1.2.4 della
- 'ptesente ‘relazione, e pud.vatiare da-zeto fino a un
massimo del 126% d_e]ld remunerazion;a.ﬁssa annuale
dei Dirigenti con responsabﬂita strategiche, in
funzione del livello di raggiungimento degli obiettivi
di performance triennali che catattetizzano tale Piano. .

Pertanto, se, ad esempio:

- tutti gli obiettivi raggiungesscro 11 livello zarget, la -
remunetazione e:cogabllc satebbe pan al 70%
della remunerazione fissa (e il premio sarebbe
corﬂsposto ( j) per il 35% della remunetazione -
fissa in azioni e (i) per il testante 35% in denato,

- secondo quanto appresso indicato);

- Punico obiettivo taggiunto fosse il TSR, ad un

livello pari al tmget la remunetazione ‘erogabile
- sarebbe par] al 35% della remunetazione fissa (e

il premio satebbe cortisposto interamente in
"azioni, seconda quanto appresso md1ca_t0)

- .tutti gli obiettivi raggiungesseto il livello Ozer I, 13,
remunerazione etogabile sarebbe pari al 105%
della remunerazione fissa (¢ il premio sarcbbe

: corrisposto () pet il 35% della- remunerazione .

. fissa in azioni e (i) per il restante 70% in denaro,
secondo quanto appresso md1cato) .

- tutti gli obiettivi ragginngessero il livello Ower 11,

la remunerazione erogabile satebbe parial 126%

della remunerazione fissa (e il premio sarebbe
corrisposto (i) per il 35% della temunerazione’

attribuita

- 506}/0

fissa in azioni e (if) pet il restante 91% in denaro,
+ secondo quanto appresso indicato). -

Si segnala che gli obicttivi di performance assegnati a -

taluni manager (e, quindi; anché a Dirigenti con.

* tesponsabilitd strategiche) ptesentano variazioni

tspetto a quelli di Enel, al fine di assicutate il ﬁspefto

delle normative di settote e tenere conto de]le attivitd .
Cdi competenza

Modalit} di pagamet_lto dellpremi'o .
: il Piano LTI 2020 prevede per tutti i destinatati — e,

quindi, -anche pet-i Dirigenti con tesponsabiliti
strategiche — che il premio sia rapptesentato da una

‘componente aziondfia; cui pud aggiungcrsi —in

funzione . del livello di raggiungimento dei vani-
obiettivi — una. componente monetaria. -

1In partticolare, pet i destinatari del Piano d1ve.rs1
dal’ Amministratore- Df:legato/ Ditettore Generale si
prevede che il 50% del prermo base sia erogato in
aziont Enel, il cui numero ¢ determinato in sede di
assegnazione del Piano LTT 2020 in base alla media
atitmetica dei VWAP giornalieri del titolo Enel .
tilevati presso il Mercato Telematico Azionatio
organizzato ¢ gestito da Borsa [taliana S.p.A. nei tre
mesi- che precedono linizio del performance period (ic.,
1° ottobre — 31 dicembre 2019). La componente
azionaria, assegnata gratuitamente, - & etogata, .
subordinatamente * e  proporzionalmente
raggiungimento dcgh obiettivi di perfarmance, (i) per il

- 30% nel primo esercizio successivo al termine del
- performane period triennale e (i) per il restante 70% nel
. secondo

esercizio successivo -al. tecmine del
performance period triennale. Fino al raggiungimento del
del premio base (pari al 35% della

remunerazione fissa) lincéntivo & dunque

' comsposto interatnente in azioni Enel prewa.mente

acquistate da pa.rte della Societa, -

. La componente monetatia ¢ calcoIata per differenza

tra limpotto determinato. a consuntivazione del -

Piano — che pud raggmugcrc un tmassimo del 180% - -
del premio base nel caso’ dei destmata.n diversi .-

da.ll’Amm.lmstcatore Delegato/Direttote Generale —

‘e la'quota parte da cor.tiSponderc in azioni. Aﬁche la
componente -

- monetaria-  viene ' - efogats, '
subordinatamente: - - e propotzionalmente  al °

" raggiungimento degli obiettivi di pe;_j‘brmame (8 peril

30% ‘nel primo esetcizio successivo al termine del

. performancé period triennale e (n) per il restaate 70% nel

N
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secondo esercizio successivo al tenmue del

performance penad triennale.

'Diffé‘timento del pagaments .
L’erogazione di una porzmne nlevante della’
temunerazione vardabile di lungo termine (pau al
70% del totale, sia per la componente azionatia che
per quella monetaria) & quindi differita al secondo

AGld



esercizio successivo tispetto al tdennio di rifesimento
degli obiettivi del Piano LTI 2020 (c d. . deferred o ‘ . -
paymens). L

'c;ouologia del Piano LTI 2020

Performance period ' Erogazione Erogazione
- 30% O T0%

2020 2021 2022 2023

. ¢) Nel caso di raggiungimento degli obiettivi di performance.

Clausola di chrwback e mialis : ' o .
La Societh ha il- diritto di chiedere la restimzioné della

- remunerazione variabile (sia di breve termine che'di . _

‘lungo - termine)  versata {o " di trattenete la - o - "
remunerazione variabile di lungo fermine oggetto di

differimento), qualora la stessa fisulti erogita o

calcolata sulla base di dati che in seguito risultino

manifestamente errati. - .

Ulteriori informazioni sul Piano LTI 2020

Pet ultetioi informazioni relative al Piano LTI 2020,
si tinvia al Documento Informativo pubblicato ai
sensi delParticolo 84-is, comma 1, del Regolamento
adottato dalla CONSOB con Dchbcra n. 11971 del
. 14 magpgio 1999 e disponibile nel sito intemet della

Societa (WWW.'énel.com).

‘ Altn compenm

‘ ,D1 fiorma non sono previst, in caso di nsoluz1one

" del rappotto di lavoro, trattament ulteriori rispetto a

- quelli- risultanti dallapplicazione delle disposizioni
. dei contratti collettivi, fermo restando il rispetto di -
‘eventuali pattuizioni individuali pregresse e ancora
‘vigenti alla data della presente relazione.

. i
In costanza del rapporto di lavoro & 1Prevista (@
I'assegnazione di autoveicolo a uso promiscuo; (i) la
stipula di polizze assicurative a copertura del fischio
di infortunio professionale ed extraprofessionale; (i)
il versamento da parte di Enel di contributi per il
~ fondo pensione integrativo, in funzione del contratto
“di lavoro applicato, destinato ai manager del Gruppo;
(iv) il versamento da patte di Enel di contributi per
Passisténza - sanitatia integrativa, secondo " la
normativa contrattuale. Tali benefici spettano anche
al’ Amministratore Delegato/Direttore Generale, in
ragione del rapporto dirigenziale. '
. , _

v
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GLOSSARIO v

Ai f' ini del presente documento mformatwo i termlm sotto indicati hanno il 3|gn|f|cato ad essi

di segmto attribuito.

. Azioni

Azionisti
Codicedi
Autodisciplina

Comltato per le Nomine
e Ie Remuneraz:onl _

Destinatari

Dirigenti con
Responsablhta
Strateglche

Documento Informativo -

"Enel o la Societa '
Gruppo

Indice’  EUROSTOXX

.. Utilities — UEM (Area

Euro/Unione Economlca

‘e Monetaria) -

Pianc LTi o Piano

_Regolamento Emlttentl
‘Consob

‘Return -oﬁ ~ Average
Capital Employed
(ROACE) -
Total . Shareholders
" Return (TSR) '

Le Azioni ordinarie di Enél qubtéie sul Mercato Télematico '

‘Azmnarlo organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A.-

| possessorl di Azioni.

L'edizione. 2018 del Codlce di Autodlsmplma delle someta, o
quotate :

Il Comitato di Enel, attualmente composto esclusivamente da

Amministratori |nd|pendent1 avente, tra [laltro, funzioni

consultive ‘e propositive in materia d| remunerazione .degli
Ammmlstratorl e dei Dirigenti, con Responsabiltta Strateglche

| manager di Enel e/o di soc:eta da questa controllate ai sen5|

" dell’art. 2359 del codlce civile beneficiari del Plano

| diretti rlportl deIIAmmlnlstratore Delegato d| Enel che (in base‘
alla composizione, alla frequenza di svolgimento delle riunionie

. alle tematiche oggetto dei comitati di direzione che vedono

coinvolto - il top management) condividono in concreto con . -

TAmministratore Delegato le scelte d| magglore rilevanza peril -

Gruppo. o .
I presente documento redatto ai sensi e per gli effettl di cui

lgll art. 84- Vb:s_ comma'1; _del Regolamento Emittenti Consob:

EhelSpA

Enelele societa da questa controllate ai sen5| dell art. 2359 del ]
codice civile. o ‘

L'indice gestlto da STOXX Ltd contenente le pnnmpall utilities
dei paesi appartenenti- allArea Euro (UEM). Alla data del "
presente documento, tale indice & composto da A2A," E.On,
EdF, EdP, Elia Group, Endesa, Enel, Engie, Fortum, Hera,
Iberdrola, Italgas Naturgy, Red Electnca ‘Rubis, RWE, Suez
Tema, Uniper, Vealia EnwronnementeVerbund '

Il Piano diIncentivazione di Lungo Termlne adottato dalla
Societa per Fanno 2020.

I Rego]amento adottato dalla Consob con Dellberazmne n. |

11971 del 14 magglo 1999, come successwamente modlflcato-
- e integrato, ;

Rapporto tra EBIT Ordmarlo (Rtsultato Operatlvo Ordlnano) e '
Capltale Investlto Netto medlo ‘

Indlcatore che misura il rendlmento comp[esswo dl un'azione -

- come somma delle componenti:

() caprtal gain: rapporfo tra la variazione della quotazmne
.dell'azione (differenza tra il prezzo rilevato. alla fine e

A

s



e aII inizio del penodo d| rlferlmento) e Ia quotazmne rllevata' '
all’|n|21o del pertodo stesso o :

(||) dlwdendl reinvestiti: impatto di tutti | dl\ndendl pagatl e
reinvestiti nel titolo azmnarlo alla data di stacco delia cedola.

_ TUF. ‘ ' Decreto Leglslatlvo 24 febbra|o 1998,_ n.‘ 58, -com_e'!'
e - ' successwamente modlflcatoelntegrato BRI S




'PREMESSA

‘Il presente Documento Informatlvo" redatto ai sensi dellart. 84-bis, comma 1, del ;

Regolamento Emittenti Consob, & pubblicato al fine di fornire agll Azionisti e al mercata -

- un'informativa ampia e dettagllata sul Piano LTI di cui si propone I'adozione.

Il Piano LTI prevede la possmlhta di erogare ai Destlnatarl un incentivo rappresentato sia da
. una componente di natura monetaria che da una componente azionaria. ‘Inoltre, la
corresponsione di entrambe tali componenti, cosi come il loro ammontare, dlpende fra l'altro,

dal livello di raggiungimento del Tofal Shareholders’ Return, misurato con. riferimento - -

-allandamento de] titolo Enel nel triennio di riferimento (2020 2022) rispetto a quello dellindice
EUROSTOXX Utilities — UEM. :

Per entrambe queste sue caratteristiche, il Piano ,LTI, in quante “piano di compenso basato
su - strumenti finanziar” ai sensi dellart. 114-bis, comma 1, del TUF, viene sottoposto:
all'approvazione dellAssemblea ordinaria degltAzmmstl d| EneI convocata per il 14 magglo
- 2020. - . .

- Il Documento Infonnatwo e a dlsposmone del pubbltco presso |la sede sociale di Enel (in
Roma, Viale Reglna Margherlta 137), nonché sul sito internet della Societa (www.enel.com) _
e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket Storage” (www.emarketstorage. com). -

4, SOGGETTI DESTINATARI

.1..1 “Indicazione nominativa dei Destinatari del Plano LTI che sono componentl
- del Consiglio di Amministrazione di Enel

Tra i Destmatarl del Piano LTi. risulta compreso iAmmmlstratore Delegato (nonché .~
Direttore Generale) di Enel che sara individuato da parte del Con5|gI|o di
Ammlnlstrazmne nominato daIIAssemblea ordmana degh A2|on|st| convocata per il 14
magglo 2020 » :

1.2 Indlcazmne delle categorle di dlpendentl o collaboratori dl Enel e del'-, '
- Gruppo che sono Destmatarl del Piano LTI ' ' : ‘

Sono Destinatari del Piano LTI circa 280 manager di Enei e/o di someta da questa -

controllate ai sensi dellart. 2359 de| codice civile, ivi incluso il Dlrettore Generale

{nonché& Amministratore Delegato) di Enel,.che occupano le posizioni pill direttamente
responsabili dei risultati aziendali o che sono di interesse strategico. Tra tali manager
sono compresi anche quelli facenti capo alla Linea di Business “Global Infrastructure =
and Networks”, nonché alle Regioni “lberia”, “Lafin America" & “Europe and Euro-"
... Mediterranean Affarrs" per alcuni dei quali, nel nspetto deli autonomia gestionale ovvero’
. della normativa unbundling vigente, sono definiti piani (") e obiettivi ad hoc connessi alle '
. atfivita proprle delle sumdlcate Linee di Business e Regioni.

Si segnala che alcum tra i manager Destinatari del Piano LTI rlvestono atfualmente
T'incarico di componenti del consiglio di amministrazione di societa controllate da Enel
ai sensi dell'art. 2359 del codice civile. Tali dirigenti non formano oggetto di indicazione
nominativa nel precedente paragrafo 1.1 in.quanto la loro inclusione tra i Destinatari del-
Plano prescmde dalle carlche da costoro rivestite nelle societa di cui sopra essendo

(') Tall pfanl song rivolti a circa 80 Destinatari e in aleiini casi non prevedono una componente azionaria.



‘ 'tale assegnazmne determlnata esclusivamente in funzrone del ruolo managenale ad

1.3

' essi affldato nell amblto del Gruppo

Indicazione nommatlva del Destlnatarl del Plano LTI che sono dII'EttOI'I':

generali o dirigenti'con responsablllta strategiche (nel caso in cui abbiano:

percepito nel corso dell’esercizio compen5| complessnvn maggiori rispetto
al compenso pil elevato tra quelll attribuiti ai componentl del consngllo di

- ammmnstrazmne)

Tra i Destinatari - del ‘Piano LTI rlsulta compreso il Dlrettore Generale (nonché’.

~ Amministratore Delegato) di Enel, che sara individuato — alfoccorrenza — da parte del -

Consiglio, di .Amministrazione nomlnato daIIAssembIea ordlnarla degll AZ|on|st|

: convocata per il 14 maggio 2020

1.4

Descrlzmne e mdlcazmne numerlca del Destmatarl del Plano LTI che

- rivestono il ruolo di dlrlgent| con responsablllta strategiche e delle eventuali

altre categorie di dipendenti o di collaboratori per le quah sono state |
prewste caratterlstlche dlfferen2|ate del Piano : : '

Tra i Destinatari dél Piano LTI lndlcatl nel precedente paragrafo 1.2 rlentrano anche i
manager che attualmente rlvestono la' qualifica di- “dirigenti -.con responsabilita

" strategiche’ secondo la definizione di cui’ allart. 65, comma1 -quater, del Regolamento

‘ Emlttentl Consob. Trattasi dei responsabili delle: :
= Funzioni “Administration, Finance and Control” e “People and Orgamzatron” di
Holdmg, nonché della Funzlone di’ G!obal Procurement" nell’'ambito delle Funzlonl o

. di Global Service; .

e Linee di Business Globali "Global Power Generatron” "Global !nfrastructure eno‘ 3

. Networks®, “Global Trading” ed “Enel X"

i Paesi e Regioni “/taly’, "Iberia”, "Latin Amerrca" “North Amenca" ed “Europe and.' o

Euro- Med:terranean Affatrs

per un totale di 12 posmonl dlrlgenZIall

~ _Fermo restando quanto indicato al precedente paragrafo 1.2, si segna[a che Io schema

.di incentivazione previsto dal Piano LTl & |l mede5|mo per tutt1 i Destmatarl

dlfferen2|and051 escluswamente ‘

(i) -per la mlsura del valore base dell mcentwo da determlnarSI al momento della

rélativa _assegnazione in rapporto alla remunerazione - fissa deI smgolo-
Destmatano come |nd|cato nel successivo paragrafo 2.3,

(i) perla misura dell lncentlvo in concreto attribuibile a consuntlvazmne del Piano che
a seconda del grado di ragglunglmento degll obiettivi di performance |nd|\nduat| ‘
dal Piano stesso, €: ‘ : ,

o pari nel targe! al 130% del valore base per IAmmlmstratore “
_Delegato/Direttore Generale di Enel, e aI 100% del valore base per gli altrl
Destmatan : .

o ° pari nel massiro (re in caso di ragglung|mento della seconda soglia di /

overperformance) - al 280%. del- valore base per I'Amministratore/ },

Delegato/Direttore Generale di Enel e al 180% del valore base per gll altr
Destinatari; e : .

7




2.2

Il Piano comporta lerogazwne di-un incentivo rappresentato da una- componente in
Azioni e da una componente di natura monetaria, il cui ammontare pud variare, in
funzione del raggiungimento di obiettivi-di performance triennali, da zero (per cui, in
- caso di mancato raggiungimento degli obiettivi, non verra assegnato ‘alcun incentivo)
" fino a un massimo del 280% ovvero del 180% del valore base, rispettivamente per
. PAmministrare Delegato/Direttore Generale ovvero per gli altri Destinatari. Di ‘seguito

| pericdo 2020-2022

_ (m) per I'mmdenza deIIa componente aznonana rlspetto al valore’ base complesswo

dell mcent:vo assegnato che nsulta pari:

o per I’Ammm[stratore Delegato!Dlrettore Generale al 100% del valore base,
e . _
o _ per g_Il altr| ‘Destlnatan del Planq, al 50_% del valore base.

RAGIONI CHE MOTIVANO L’ ADOZIONE DEL PIANO '
_Oblettlw che SI lntendono raggmngere medlante I’attnbuzmne del Plano
Il Piano & volto a:

. allineare gli |ntere35| dei Destmatarl con |I perseguimento. deII OblettIVO prlorltarlo

della creazione di valore per gli Azionisti in un orizzonte di ‘medio- -lungo periodo;
anche - attraverso 1a previsione d| una componente azuonarla nel pianj dl
remunerazione;

»  rafforzare il collegamento della remunerazione dei Destlnatarl con la crescuta'

.-sostenibile.della Societa e gli obiettivi del Piano Strategico 2020-2022;

= incentivare I'impegno del management al consegwmento di obiettivi comuni a .

livello di Gruppo favorendo un coordinamento e una integrazione delle attnnta
delle diverse societa facenti parte del Gruppo stesso;

= favorire la fidelizzazione dei Destinatari del Piano, incentivando in partlcolare Ia :

permanenza di coloro che ricoprono posizioni “chiave” nel Gruppo;

' salvaguardare la competitivita della Societa sul mercato del lavoro. -

Variabili - chiave e indicatori di performance considerati ai fini
- dell’attribuzione del Piano . : e

vengono indicati gli obiettivi di performance cui & subordmata lerogazmne del Piano
LTl nonche il relativo peso:

' 'Oblettwa dl perfnrmanc:e F S : T
' TSR medio (%) Enel vs TSR medlo deII indice EUROSTOXX Utmt.res UEIVI nel

ROACE cumulato nel- trlennlo 2020a2022 ' . o ‘ . 25%

Capacita installata netta consolldata da’ fonti rlnnovab|l| /Capaclta installata . . 15%
netta corisolidata totale a fine 2022 - - : . Co

Emissioni di gramml d| COz per KWh equwalente prodotto dal Gruppo nel 2022 " 10%
(") : ,

éan Total Sharehofders Return (TSR} medlo clI Enel & dell'Indlce EUROCSTOXX Utilitle's — UEM {lena caicolato nel periodo dl tre mesi che -

" precedono [inizio e il termine del performance penod (1" gennalo 2020 - 31 dicembre 2022), al fine d] sterilizzare Ieventuale volahhta
presente sul mereato.
- () Emissicni legate alla produzioné degli impiantl del Gruppo.

s



. La scelta d| subordinare Ierogazmne dell'lncentlvo prewsto dal Piano LTl al preventlvo\
- raggiungimento di- specnflm obietfivi di- pen‘ormance intende allineare pienamente gli .-
~interessi dei Destinatari con quelh degli Azionisti. Inoltre, tali obiettivi, appllcablll secondo
“identiche modaiita a tuttii Destinatari del Piano, hanno una durata triennale allo scopo -
" di tendere a un consolidamerito dei risultati e a un ‘accentuazione deIIe caratterlstlche di

Iungo perlpdo che si intendono attnbmre al Plano medesimo.

* ' Per ulteriori informiazioni sugli oblettwl di peﬁormance cui & subordlnata Ierogazmne

"'deII lncentlvo pre\nsto da[ Piano LTI, si veda il successivo paragrafo 4, 5

Crlterl per Ia determlnazmne deII ammontare da assegnare

" L'ammontare da assegnare .a ciascun Destlnatano ‘del Piano sara determlnato

assumendo a riferimento una percentuale della retribuzione fissa; tale percentuale viene .
" individuata in funzione della fascia di appartenenza di ciascun Destinatario. A tal fine, i =
'Destinatari del Piano sono suddivisi in 4 fasce, che prevedono 'erogazione di un

" incentivo compreso tra il 30% e il 130% della remunerazione fissa in caso di

raggitingimento degli objettivi'di performance al livello target (secondo quanto indicato
al successivo paragrafo 4.5), in conformita con i principi della politica in materia di
" remunerazione di Enel per il 2020 che viene sottoposta all’ approvazmne dell'Assemblea
“ordinaria degli Azionisti convocata per il 14. magglo 2020 Ta|| principi prevedono tra

" Paltro.che: -

- remunerazione fissa, in-caso di ragglunglmento del Ilvello massimo di overperformance '

=  visia un adeguato bilanciamento tra la componente fissa e quella varlablle e,
" nell'ambito di quest’ ultima, tra la variabile di breve e quelia di lungo- periodo;

* |a componente fissa, sia sufficiente a remunerare la prestazlone dell’ mteressato‘.' '
(alla luce delle responsablllta .assegnate a quest'ultimo) nel caso in’ cui la -

' componente variabile non fosse erogata a causa del ‘mancato ragglunglmento_
degli obiettivi di performance;
= . 'lincidenza percentuale dellincentivazione vanabﬂe sulla remunerazione fissa sia
' crescente in relazione al ruolo ricoperto e alle responsabilita assegnate. -

In" particolare, il Piano LTI prevede che lihcentivo erogabile aIl‘Ammlnlstratore"

DelegatolD:rettore Generale di Enel sia pari (i) al 130% della remunerazione fissa, in
caso di ragglunglmento degli obiettivi di performance al livello target e (i) al 280% della

- degh obiettivi stessi.

In caso di mancato ragglunglmento degll oblettl\n dl performancq, non sara erogato

alcun lncentlvo in base al Piano LTI.

oy

Raglonl alIa base dell’eventuale dec|5|one di attrlbmre planl di compensoA

basati su strument| flnanZ|ar| hon emessn da Enel

) '-Non appllcablle

5 Slgmflcatlve |mpI|caziom di. ordme flscale e contabnle che hanno mmso'f

sulla deflnlzmne del Plano

La struttura del.Piano LTI non & stata cond:zmnata dalla normatlva fiscale’ appllcablle o: g
- da |mpI|ca2|on| di ordine contablle : ‘

V-
J




26 Eventuale sostegno del Piano da -parte del Fondo speéiale per

Pincentivazione della ‘partecipazione dei lavoratori nelle |mprese, di cui
al’art. 4, comma 112, della legge 24 dlcembre 2003 n. 350 |

Non applicabile.

_ ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DEL PIANO LTI
‘Poteri e funzioni delegatl dall’ Assemblea al Cons:gllo dl Ammlmstrazmne '

-~ per I'attuazione del Piano LTI

3.2

' (www.e_m'arketétorage.com).

' AII’Assemblea ordinaria di Enel, chlamata a dellberare in merlto al Plano LTI, viene

proposto di attribuire al Con5|gllo di Amministrazione, con facolta di subdelega, ogni pitr
ampio potere occorrente alla concreta attuaziorie del Piano. stesso, da esercitare nel
rispetto dei principi stabiliti dal presente Documento Informativo, cosi come previsto

~ dalla relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi dell'art. 125-

ter del TUF e messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale di Enel (in.Roma,
Viale'Regina Margherita, 137), sul sito internet-della Societa all'indirizzo www.enel.com
e sul. meccanismo  di sfoccagglo . autorizzato ‘eMarket = Storage”

i

Soggetti mcancatl perlammnmstrazuone del Plano o SRR

L’organo responsablle delle decisioni riferite al Piano LTI — fatte salve le prerogatlve

- . del’Assemblea degli Azionisti — & il Consiglio di Amministrazione della Societa, che

3.3

34

sovrintende alla gestlone del Piano stesso appllcando le norme previste dal relatwo
regolamento di attuazmne ‘ : :

Da un punto di VIsta strettamente operatlvo il Plano viene gestlto daIIa FUnZIOne‘
“People and Orgamzatton" ' -

Procedure esistenti per la revisione del Piano

Non sono previste procedure per la revisione del Piano.

Modahta attraverso le- quall determmare Ia dlspomblllta e Iassegnazmne
degli strumenti finanziari : '

Il Piano LTI prevede l’assegnazwne ai Destlnatan diun incentivo rappresentato da una

" componente in Azioni e da una componente di natura monetaria. La componente in

Azioni & assegnata gratuitamente e - viene erogata, subordinatamente -
proporzionalmente al raggiungimento degli obiettivi di performance (cfr. successwo
paragrafo 4.5), alla fine del _performance. period triennale, nella ‘misura e .con Ie ‘,
templstlche descritte nel successivo paragrafo 4.2.

Le Azioni da erogare ai sensi.del Piano’ saranno pre\namente acquistate da Enel elo

-dalle societa da questa controliate, nei limiti. e con le modalita previsti dalla normatwa

wgente in base ad apposn‘a autorlzzazmne assembleare

10
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: 35 Ruolo svolto da ciascun Ammlmstratore nella determmaz:one delle
: caratter:stlche del Piano : : : : ‘

L'intero processo di definizione - deile caratterlstlche del Plano LTI SI @ svolto
collegialmente e con il supporto prop05|t|vo e consultivo del Comiitato per le: Nomine e
le Remunerazioni, in conformita con quanto raccomandato dal Codice di Autodisciplina - .

- e alle m|gI|or| prassi di governo societario in materid. Si segnala che lAmministratore
Delegato in carica alla data del Documento Informativo, essendo ricompreso tra i -
Destinatari del Piano in caso di sua riconferma in'tale ruolo da parte del Consiglio di |
. Amministrazione che sara nominato dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti convocata -
peril 14 maggio 2020 non ha partempato alla dlscusswne né alle dellberazmm sul Piano.
mede5|mo : ‘ '

3.6 Data della demsmne assunta da parte dell’organo competente a proporre
* Fapprovazione del Piano all’ Assemblea e .dell’ eventuale proposta del- '
- Comitato per le Nomlne ele Remunerazmm

Le dellberazmnl del - Consiglio di Ammlmstrazmne di sottoporre |I Plano LTl -

~ allapprovazidne dell’Assemblea sono del 19 marzo 2020 e, per-le modifiche allo stesso, - _

.. apportate, del 29 aprile 2020. La originaria proposta del Comltato per le Nomine e le R
Remuneérazioni sullo schema del Piano LTI, sia per quanto concerne la sua struttura’ - -

+ che per le curve di incentivazione, & del 10 marzo 2020; la proposta di mod|ﬂca dello -
schema del'Piano LTI da parte del Comitato per le Nomme ele Remunerazmnl & del 29 -
aprlle 2020 : : -

3.7 _Data della decnsmne assunta da. parte dell organo competente in merlto
o aII’assegnazmne degli strumenti finanziari e dell’eventuale proposta del
Comitato per le Nomme ele Remunerazmnl DR . . S

il Piano LTI & sottoposto all approva2|one deII’Assemblea ordmarla degli Azionisti di

',Enel convocata per il 14-maggio 2020. Successwamente allAssemblea, in caso di
approvazmne del Piano LTI da parte di quest'ultima, il Consiglio di Amministrazione si
riunira - per assumere le .decisioni rilevanti ai fini dellattuazione del Piano stesso, . N
comprese quelle concernenti findividuazione del humero ma53|mo di Azioni - da S
assegnare ai Destinatari in base al Plano _—

3.8 Prezzo dl mercato, reglstrato nelle predette date, per g|| strument| fmanznarl
. sucuié basato il Plano -

Il prezzo delle Azioni al momento dell assegna21one del Piano LTl ai Destinatari sara. '-
comunlcato ai sensi dell'art. 84 bis, comma 35, dei Regolamento Em|ttent| Consob.

Di. segu1to si indica il prezzo d| mercato delle Azioni reglstrato nelle date lndlcate nel
paragrafo 3.6 che precede: : ‘ :

.. = prezzo di riferimento del tltolo Enel rilevato presso 1[ Mercato Telematlco Azmnarlo -
L - organlzzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. in data 10 marzo 2020: Euro 6,704,

\\ . _\prezzo di riferimento del t1t0|0 Enel rilevato presso il Mercato Telematico Azionario
\ o ' B orgamzzato e gestito da Borsa ltaliana S. p. A. ln data 19 marzo 2020: Euro 5, 830 '

B prezzo di nferlmento del titolo Enel rilevato presso il Mercato Telematico A2|onar|o o
orgamzzato e gestito da Borsa Itallana S.p. A in data 29 aprlle 2020 Euro 6 270

A



3 9 Presidi adottatl dalla Someta in caso di possibile coincidenza temporale tra

n
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la data di assegnazione degll strumenti finanziari.o délle eventuali decisioni

in merito del Comitato per le Nomine e le Remunerazioni e la diffusione di -
informazioni rilevanti ai sensi dell’art. 17 del Regolamento (UE) n. 596/2014

" Le decisioni in merito all'assegnazione del Piano. LTI saranno assunte dal Consiglio di -
- Amministrazione di  Enel, previa approvazione del medesimo Plano da parte
" dellAssemblea degll Azmmstl nel rispetto della normativa vigente, anche in materia di ‘
market - abuse, nonché dei regolamenti e delle procedure aziendali. Non si e reso

necessario, pertanto, predisporre alcuno specifico pres1d|o al riguardo.

- 8i precisa, in ogni caso, che il diritto in-capo ai Destinatari di ricevere le Azioni oggetto
* di assegnazione maturera dopo un periodo di vesting triennale, come descritto nel
successivo paragrafo 4.2, subordinatamente e proporzionalmente al ragglunglmento_ -

degh obiettivi di pen‘ormance (cfr. successivo. paragrafo 4. 5)

CARATTERISTICHE DEL PIANO LTI
Struttura del Plano

- ILPiano LTI prevede I assegnazmne ai Destinatari d| un mcentwo rappresentato da una

componente in Azioni e da una componente di natura monetaria, che potra variare = in
funzione del livello di raggmnglmento degli obiettivi di performance triennali cui &

- subordinato il Piano (cff. successivo paragrafo 4.5) — da zero .(per cui, in caso di

_mancato raggiungimento degll obiettivi, non verra assegnato alcun incentivo) fino a un

massimo “del 280% ovvero del 180% del valore base nel caso, rispettivamente,

' dell'Ammmistratore DelegatolDlrettore Generale di Enel ovvero degli altri Destinatari.
| Fermo quanto precede, rispetto al totale dellincentivo maturato, il Piano prevede (i) che,

| per lAmministratore. De|egato!D|rettore Generale di Enel, fino al 100% del valore base

Pincentivo sia interamente cornsposto in Azioni e (i) che, per gli altri Destlnatan fino al

'50% del valore base I incentivo sia interamente cornsposto in AZ|on| _
La componente monetaria & calcolata per dlﬂ"erenza tra 1|mporto totale dell’ mcentwo o

" determinato a consuntwaznone del Piano € la quota parte da erogarsi in Azioni. A'tal.

 media aritmetica dei VWAP (#) giornalieri del titolo Enel rilevati presso it Mercato '

fine, il valore della cemponente azionaria dell'incentivo viene calcolato considerando la

" Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. nei tre mesi che -

precedono linizio del performance period (i.e., 1° ottobre — 31 dicembre 2019): In

particolare, nei tre mesi Cltatl Ia medla antmetlca dei VWAP glornallerl é stata pari a
Euro 6, 8514 R .

Perlodo di attuazmne del Plano

L'esercizio del’ Piano LTl & subordlnato al ragglunglmento di specmm ob:ettl\n di

performance nel corso del triennio 2020~ 2022 (c.d. performance period). Qualora tali

obiettivi siano raggiunti, liricentivo maturato sara erogato ai Destinatari — sia per la =
.componente azionaria che per quella monetaria — per il 30% nel 2023 e per il restante-

70% nel 2024. L'erogazione di una- porzione rilevante della remunerazione variabile di.

lungo termlne (pan al 70% del’ totale) risulta quindi differita al secondo esercizio

(*) Indicators calcolato in base al prezzo- ‘medio pondcrato per i volumi scambiatl all’interno-di 1 una giomnata d1 mercato

~* aperto, escludendo le aste di apertura ¢ le aste di chiusura, block trades e market cross trades. .

a1
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successivo rispetio al triennio.di_l‘ifériménto degli obiettivi di performance del Piano LTI
e deferred payment). . ' ; ‘ '
. ~ ' . Cronologia del Piano LTI

'. ' ' U Performance period . Erogazione .- Erogazione
N . L ‘ ‘ e 30%0 . 70% O

A

. 2020 2021 2022

o Nel caso di ‘raggiungimentb degli o'biettivi_di p_efforn'rancei o -~ B “

43 _Termine‘del._Piéno_
o llPiano LTl avra termine'nel 2024. -~

4.4 ‘Numero massimo di strumenti finanziari assegnato in ogni anno fiscale in
relazione ai soggetti nominativamente individuati o alie indicate categorie
In linea con-quanto sopra indicato, il Piano LTI prevede .che, subordinatamente e -
proporzionalmente al raggiungimento degli obiettivi di‘ performarnice, fino al 100% del
valore base dell'incentivo — nel caso dell’ Amministratore Delegato/Direttore Generale —

e fino al 50% del valore base dell'incentivo — nel caso degli altri Destinatari — sia erogato
in-Azioni, secondo la tempistica indicata al precedente paragrafo 4.2.-. o o
Il numero massimo di Azioni che sara assegnato ai Destinatari ai sensi del Piano LTI - -
sara disponibile solo a valle del Consiglio di Amministrazione che, subordinatamente .
al'approvazione-del Piano stesso da parte del’Assemblea degli Azionisti, provvedera

‘allassegnazione dell'incentivo ai Destinatari (cfr. precedente paragrafo 3.7). ‘

- Alla data odierna, si stima che il numero massimo di Azioni da assegnare ai sensi del

* Piano, per l'ntero performance period triennale, sia pari a circa 1,62 milioni (%), pari allo

' 0,02% circa del capitale di Enel. T '

4.5 Modalita e clausole di attuazione del Piano

L'assegnazione dellincentivo préviéto dal Piano LTI & subordinato al raggiungirﬁento
dei seguenti obiettivi di performance: : : _ .

_Obiettivo di performance

TSR medio (%) Enel vs TSR medio Indice EUROSTOXX Utities — UEM nel 50% .

triennio 20202022 - : - , |
t S ROACE cumulato nel triennio 2020-2022 (7) ‘ : : - 25%

t‘) Il dato riportato & stato deterninato sulla base della media aritmetica dei VWAP giomalleri del titolo Enel rilevali presso I Mercato
. Telematlco Azionaria organizzato e geéstito da Barsa ltaliana S.p.A. nel-tre mesi che precedeno. inizio del performance period {le., 1°
. oltobre — 31 dicembre 2019). Nel tre mesl citati Ja media aritmetica del VWAP glornalleri & stata pari a Euro 6,8514. .
(%) Il Total Shareholders Retum (TSR) medio di Enele deliindlce EUROSTOXX Utiitles — UEM vlene calcolato nel perioda di tre mesi che
precedono Vinizlo e Il termine del performance perfod {1° gennalo 2020 —31 dicembre 2022), al fine dl sterilizzare leventuale volafilita =~ -
. "-presente sul mercato. o ! : ; C - .
() Il ROACE & calcolato come rapporto tra: () EBIT Ordinario (Risultato Operative Ordinario), determinato escludendo le peste non riferibili
alla gestlone caratteristica, avvero le plusvalenze derlvantl da cessloni dl asset e le svalutazioni di asset per perdite dl valore {/impairment)
. considerate straordinarie al finl della determinazione del risultato netto ordinaric di Gruppo (Group Net Income) e (ji} CIN (Capitale-Investito
Netto) medio, questultimo determinato quale semisomma del valori di Inizio e fine anno diriferimento, al netto delle Discontinued Opérations
‘e delle svalutazioni di asset per perdite dl valore (impalrment), stetilizzate. nella determinazione del’EBIT ordinarle. o
In sede di consuntivazione saranno sterllizzati gii impatt! {positivl & negativi) derivant| dalla varlazione dei tassi di camblo, del perimetro d,
consolidamento o dai princlpi contabill Infernazionall. In sede di consurdivazione ‘saranno presentail al Comitato’ per le Nomine ¢ |
‘Remunerazioni, per valutarne l'eveniuale sterllizzazione, gli eventl straordinari = tra cui 'emérgenza. sanitaria. connessa all'epidemia d
COVID-19 — che, a gludizio del management, abbiano potuto alterare il valore del KP! dI riferimento. ’ S :

R
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Capacrté installata” netta consohdata da fonti nnnovablh ! Capamté mstallata ©15%
netta consolldata totale a flne 2022 : '

.Emissioni di gramm| di COz per KWh equwalente prodotto dal Gruppo net 2022 10%
(”) - : .

L'obiettivo Iegato al TSR sara mlsurato secondo la scala di performance di segudo
riportata (con interpolazione lineare tra.le varie soglie). Per performance del TSR medio

Enel inferiori al 100% del TSR medio dell’ Indlce EUROSTOXX Utmties UEM non verra

: assegnato alcun premio.

TSREnel  TSREneltrail TSREneftrail TSR Enel
| inferiore al 100%  100% e it 110% 110% e il 118% =  superiore al

del TSR Indice del‘TSR!ndice del TSR Indice ~ 115% del TSR
' I ' : . . Indice
0% '  130%/100% &) 150% - 280%/180% ("

L obietti\)o Iegat’b al ROACE sara misurato ‘secondo la scala di pen‘ormanbe di seguito |

riportata (con interpolazione lineare tra le varie soglie). Per performance inferiori al

target (la cui misura coincide ‘con quella indicata nel Piano Strateglco 2020/2022) non

“verra assegnato alcun premio..

_Oblettlvo____' [ Tar : . overll

_ROAE umul,ato ‘ 39,4
1 friennio 2020-2022.

L’oblettwo Iegato alla capaclta mstal!ata netta consohdata da font| rlnnovabm rlspetto
alla capacita installata netta consolidata totale sara misurato secondo la scala di
performance di seguito riportata (con |nterpola2|one lineare tra.le varie soglie). Per
performance inferiori al targef (la cui misura, coincide con quella |nd|cata nel Piano
' ,Strateglco 2020/2022) non verra assegnato alcun premlo Lo

Oblettlvo

Capacﬂa mstallata K 59 7% : ) 59,9% . 60,0%
" | netta consclidata da CoT T

~ fonti rinnovabiti - :

ICapacita installata ] . ‘

netta consolidata . : o » e
. totale a fine 2022 - B o -

4

, L obiettivo relativo alle emissioni di COz sara mlsurato secondo la scala di performance

d! seguito riportata (con mterpolazmne llneare tra le varle soglle) Anche in tal caso; per |

) Emlssmnl legate alla produz[one degll |mp|antl del Gruppo
(9) Il Piano LTI prevede che, al ragglungimento della soglia targef deII oblettivo, sia rlconosclulo (i) aII‘Ammlmstrature BelegalolDlrettore
- Generale diEnel un premlo.pari al 130% del valore base; (if) agli allrl Destlnatarl un premlo pari al 100% del-valore base assegnato a -
" clascunodiessl.
. (™ 1l Plano LTI prevede che, al ragglunglmento della seconda soglia di overperfonnance dell'obiettivo, sfa riconosciuto (i) all’Amministratore
Delegato/Direttore Generale di Enel un premlo pari al 280% del valore base; (i) agll altrl Destinatari un premio parl al 180% de! valore base
assegnato a clascuno di essi. .

14
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performance inferiori al target (Ié cui misura coincide con quella indicata nel Piéhb'
Strategico 2020/2022) non verra assegnato alcun premio. ' R

Oiettivo : ' ' Overll

Emissioni di CO2 <=220 . " <=215
. (datiin . ' o
gCQO/KWheq):
del Gruppo nel
2022 (MY

" Per ci‘ascun‘obie'tti\fo, al raggiuhgiménto del target & prevista Ferogazione diun incentivo
pari al 130% (per I'Amministratore Delegato/Direttore Generale di Enel) o del 100% (per
gli altri-Destinatari) del valore base, mentre al raggiungimento dell'overperformance €.

prevista I'erogazione _ (i) del 150% (al livello Over /) ovvero (i) del 280% (per
I'Amministratore Delegato/Direttore Generale di Enel)..o del 180% (per, gli .altri
Destinatari) del valore base (al livello Over 1), come di seguito riportato: S
0% S . Coaon
250;%
' 200%

150%

. 100%

¢

100%
50%

. 0% ‘ .
: Target ~  Overperformance | Qverperformance Il
——=AD/DG’ s ALTRI DESTINATARI

‘ Pefta'nfo; per quantd riguarda I’Amminisfratore Delegato/Direttore Generale di Enel, se
~ ad esempio: " ' - L : IR o -
~ tutti gli obiettivi raggiungessero il livello target, la remunerazione erogabile sarebbe .
pari al 130% della remunerazione fissa (e il premio sarebbe corrisposto (i) per il
100% della remunerazione fissa in Azioni e (i) per il restante 30% in denaro); -

—~ "l'unico obiettivo raggiunto fosse il TSR, ad un livello ‘p'ari al farget, la remunerazione
_erogabile sarebbe pari al 65% della remunerazione fissa (e il premio sarebbe

corrisposto interamente in Azioni);

— tutti gl obiettivi raggiungessero il livello Over /, la remunerazione erogabile sarebbe
~ pari al 150% della remunerazione fissa (e il premio sarebbe corrisposto (i) per il
100% della remuneraziong fissa in Azioni e (i) per il restante 50% in denaro);

{""y Al momento della consuntivazioné dell'cbiettivo relativo alla riduzione delle emissionl d| CO; al 2022, si'dovra tener conto di eventuali

. sopravvenute leggl, regolamenti e linee guida efo modifiche delle stesse che abbiano avuto un Impatto negativo su (i) Ya chlusura delle
- gentrali nuclear], la chiusura efo la conversione a gas delle centrali termoeletiriche secondo | tempi programmatl, nonché su (i} le
concessloni energetiche delle socleta del Gruppo Enel, delle sue controllate e joint operations. . . .

e
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4.7

4.8

- — tuttigh oblettlw raggiungessero il livelio Over H la remunerazione erogablle sarebbe

pari al 280% della remunerazione fissa (e il premio sarebbe corrisposto (i) per il
100% della remunerazione fissa in Azioni e (u) per il restante 180% in denaro).

‘La Someta ha il diritto di chledere la restltu2|one della remunerazione variabile versata,

nonché di trattenere la remunerazione variabile oggetto-di differimento, qualora la
stessa risulti erogata o .calcolata sulla base di dati che in segwto nsultlno_‘
manlfestamente errati (clausola di clawback e malus). ~

!

Vmcoll di dlsponlblllta gravantl sugll strumentl finanziari attrlbum

.Non sono previsti vincoli di dlspomblllta gravanti sulle Azioni, una volta che queste ultime

siano state’ erogate ai Destinatari, subordlnatamente e proporzmnalmente al

. ragglunglmento degh obiettivi di performance

Eventuali condizioni risolutive in relazione al Piano ‘nel caso in cui.i
Destinatari effettuino operazioni di  hedging che consentano di
neutralizzare eventuali divieti di vendita degli strumenti finanziari :

Non appllcablle, in quanto non sono previsti divieti di vendita delle Azmm una volta che :

queste ultlme siano state erogate a| Destlnatan . IR

Effettl determmatl “dalla cessazwne del rapporto dl lavoro.
In caso di cessazione del rapporto d| amministrazione owero di risoluzione del rapporto ‘

di lavoro, a tempo indeterminato o a tempo determmato per dimissioni volontarie senza.
giusta causa, ovvero per revoca o licenziamento per giusta causa o giustificato motivo

soggettivo, il Destinatario decade. da ogni diritto connesso al Piano LTI.
Nel caso in cui, prima della conclusione del performance period, si verifichi la -

_ cessazione del rapporto di amministrazione (e, di conseguenza, anche del rapporto
. dirigenziale del Direttore- Generale) per -scadenza del termine del mandato ‘non

accompagnata da contestuale rinnovo del rapporto stesso, & previsto che l'erogazione =

" dellincentivo avvenga alla scadenza naturale del periodo di vesting del Piano, secondo

il livello. di raggiungimento degli obiettivi di performance previsti dal Piano medesimo; in
tal caso, tuttavia, la remunerazione erogabile verra riconosciuta pro rata temporis sino

- alla data di cessazmne del rapporto di ammlnlstrazmne e del rapporto di lavorp.

49

Indicazioni di eventuali altre cause di annullamento_del-Piano
Non sono previste cause di annullamento del‘ Piano.

4 10 Motlvazmni relatlve all’eventuale prewsmne d: un rlscatto degll strumenti‘

fmanznan oggetto del Piano = _
Non sono pre\nste clausole di rlscatto delle Azioni da parte d| Enel.

- 411 Eventuali prestltl o altre agevolazmm per Iacqmsto degll strumentl

fmanzuan
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Non app[icabile.

4, 12 Valutaznonl deII onere atteso per Enel aIIa data di assegnaznone

Per quanto concerne la componente monetana dellincentivo, ‘Fonere economico -
‘ complessivo massimo del Piano LTI (acaricodi Enel e delle societa da éssa controllate)
stimato alla data del 29 aprile 2020 ammonta a circa 49 milierii di-Euro.

. Per. quanto concerne la componente in-: AZ|on| dell lncentlvo lonere economlco‘ :
- complessivo massimo stimato del Piano LTI (a carico di Enel) sara determmablle una’
volfa noto il numerc massimo di:Azioni assegnabili. ai sensi del Piano stesso (cfr.
- precedente paragrafo 3.7). Cid detto, sulla base (i) del numero massimo di ‘Azioni.
- riportato— a titolo meramente |nd|cat|vo nel precedente paragrafo44e(||) della media

aritmetica dei VWAP giornalieri del.titolo Enel rilevati presso il'Mercato- Telematico

‘Azmnano organlzzato ‘e gestito da-Borsa {taliana S.p.A. nei tre mesi che precedono
I'inizio del performance period del Piano (i.e., 1° ottobre — 31 dlcembre 2019) si stima
che l'onere complessivo massimo (a carico d| Enel) sia di circa 11 milioni di Euro. .
Ulteriori informazioni saranno fornlte ai sen5| dell’art 84-bis, comma 5 del Regolamento
Emlttent| Consob : > :

3

4. 13 Eventuall effettl dI|UItIVI determmatl dal Plano .

Allo stato non sono pre\nstl effetti diluitivi sul capitale sociale, in quanto la provwsta
azionaria a servizio del Piano LTI sara costttmta secondo quanto mdlcato nel precedente
paragrafo 34. ' - 3 _

. 414 GI| eventuali I|m|t| prev:stl per: I’esercmo del dlntto d1 voto e per
' I’attnbuznone dei diritti patrlmomah ' »

i Piano LTI non’ prevede I1m|t| all'esercizio del dlrltto di voto o dei diritti patnmonlah
" inerenti alle Azionj una volta ‘che gueste ultime siano- state erogate ai Destinatari,
su bordlnatamente e proporzmnalmente al ragglunglmento degli obiettivi di performance

" 4,15 Nel caso in.culi ie azioni non sono negozmte nei mercati regolamentatl ognl ‘
- informazione utlle ad una compluta valutaznone del valore a Ioro attribuibile

1

Non appllcab|le

4.16.- 423 . N
I paragrafi relativi alI assegnazmne d| stock opt:on nhon seno apphcabm

4,24 Allegato _

In conformita con quanto pre\nsto daI paragrafo 4.24 dello Schema 7 deII'AIIegato 3A al
Regolamento Emittenti Consob, si riporta in allegato la Tabella n. 1, Quadro 1,
contenente le |nformaZ|om rlchleste con riferlmento ' : :

A7



R (i) al Piano di mcenﬁvaz:oné di lungo 'ter'mlne 2019 di Enel S.p.A. in corso di validita e
approvato dall’ Assemblea ordinaria degll Azionisti dl Enel deI 16 maggio 2019 .
(Sezione 1); e - :

(i) -al Piano di mcentlvazmne d| Iungo termine 2020 d| Enel SpA oggetto del
' Documento Informatlvo (Sezmne 2). S ‘ :

.
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