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Relazione sulla politica in materia
di remunerazione e sui compensi

corrisposti

Lettera del Presidente del Comitato per le
Nomine e le Remunerazioni

Nella mia qualitd di Presidente del Comitato per le
Nomine e le Remunerazioni {il “Comitato™), sono
lieto di presentare la relazione di Enel sulla politica in
materia di temunerazione per il 2023 e sul compensi
corrisposti nel 2022,

Il Comitato, composto dai Consiglieri Cesare Calari,
Costanza Esclapon de Villeneuve e Anna Chiara
Svelto, oltre al Presidente, ha elaborato e sottoposto
al Consiglio di Amministrazione una politica annuale
in materia di remunerazione per il 2023 intesa a
incentivare il raggiunpimento deghi obiettivi strategici
della Societd e del Gruppo Enel e, quindi — in linea
con le indicazioni del Codice italiano di Corporate
Governance — funzionale al perseguimento del
successo sostenibile, che si sostanzia nella creazione
di valote nel lungo termine a beneficio degli Azionisti
di Enel, tenendc in adeguata considerazione gl
interessi degli altti stakeboider rilevanti. Tale politica
risulta quindi finalizzata ad attrarre, trattenere e
motivare persone dotate della competenza e della
professionaliti dchieste dai  delicai  compit
manageriali loro affidati, ed é stata elaborata tenendo
conto del compenso e delle condizioni di lavoro dei
dipendent della Societd ¢ del Gruppo stesso.

Nel definire la politica in materia di remunerazione
per il 2023, illustrata nella prima sezione del presente
documento, il Comitato ha tenuto conto delle besz
practie nazionali e internazionali, delle indicazioni
emetse dal voto favorevole del’Assemblea degli
Azionisti del 19 maggio 2022 sulla politica in tnatetia
di temunerazione pet il 2022, nonché degli esiti
dell’attivita di engagement su temi di governo societatio
svolta dalla Societd nel periodo compreso tra gennaio
e febbraio 2023 con i principali proxy advisor ¢ aleuni
tilevanti investitod istituzionali presenti nel capitale
di Enel.

il Comitato ha inoltte esaminato e tenuto in debita
considerazione l'analisi di beschmark telativa al
trattarnento tettibutivo del Presidente del Consiglio
di Amministrazione, dell’Amministratore
Delegato/Ditettore Generale e degli Amministratori
non esecutivi di Enel per Pesercizio 2022. Tale analisi
& stata svolta dal consulente indipendente Mercer,
prendendo in considerazione i dati riportati nella
documentazione pubblicata in occasione della
stagione assetnbleare 2022 dagli emittenti facent
patte di un unico peer group (“Peer Group”). A tale

() Per la composizione del Peer Gronp in questione si rinvia a
quanto indicato nel paragrafo 1.3 del presente documento.

ultimo riguardo, alla luce della conferma di un
positivo tiscontro ticevuto da parte di proxy adviser e
investitori istituzionali e per assicurare omogeneita
nell’analisi di bewchmark, si & ritenuto opportuno
mantenere per la politica in materia di remunerazione
per il 2023 il medesimo Peer Group adottato per il
2021 e il 2022, che tisulta quindi dallintegrazione di
tre sotto-gruppi composti da: (i) societd italiane a
tespiro globale, assimilabili ad Enel in termini di
complessita  ed elementi dimensionali, che
rappresentano per la stessa Enel un riferitnento in
termini di mercato del lavoro e prassi nazionali; (if)
societd eutopee del settore a#ifitier che tisultano
dimensionalmente affini e simili 2d Enel in termini di
business model, servizi forniti e presidio della catena del
valore; (i) societd europee di rilevanti dimensioni
quotate nei principali listini continentali e che
tisultano assimilabili ad Egel in termini di
complessitd e di interesse in un’ottica di pesple
competition (1). L’adozione di tale Peer Gromp riflette
Pevoluzione compiuta dal Gruppo Enel, che nel
cotso degh anni si & trasformato da operatore
essenzialmente domestico dapprima in ##ifity leader a
livello internazionale, fino a raggiungere lo statwr
odierno di grande gruppo industriale europeo.

Llanalisi di  bemchmark ha evidenziato che la
remunetazione riconosciuta al Presidente del
Consiglio di Amministrazione e all’Amministratore
Delegato/Direttore Generale per Vesercizio 2022 —
in continuita con le tisultanze delle analisi relative agli
esercizi 2020 e 2021 — riflette sostanzialmente il
posizionamento  di  Enel in termini di
capitalizzazione, fcavi e numeto di dipendent
tispetto  alle societa comprese nel Peer Growp.
Ripuardo agli Amministratori non esecutivi, I'analisi
di benchmark — anche in tal caso in linea con quella
riferita aghi esercizi 2020 e 2021 — continua invece ad
evidenziate i presuppostt per un incremento dei
relativi compensi, tanto per la partecipazione alle
attiviti consiliari quanto per la partecipazione ai
Comitati consiliari, tenuto conto che in tali casi i
livelli remunerativi si collocano sovente al di sotto
della mediana del Peer Grosp, tsultando quindi
disallineati sia in confronto al posizionamento i
Enel tispetto alle societd comprese nel panel, sia in
termini di loro posizicnamento tispetto al
trattamento ticonosciuto al Presidente del Consiglio
di  Amministrazione e all’ Amininistratore
Delegato/Ditettore Generale,
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Alla luce di tali elementi, il Comitato ha anzitutto
ritenuto di mantenere invariato nella politica in
materia di remunerazione per il 2023 il trattamento
retributivo  del Presidente del Consiglio di
Amministrazione e dell’ Aministratore
Delegato/Direttore Generale, modificando tuttavia
— a decorrere dall’avvio del mandato 2023/2025 ¢
con l'intento di recepire i suggerimenti formulati da
alconi proxy advisor e investitosi istituzionali — la
misura  del cortispettivo, la durata e l'ambito
territoriale  del patto di non concortenza
dell’ Amumninistratore Delegato/Ditettore Genetale.

Al contempo il Comitato, pur ritenendo doveroso —
alla luce delle risuitanze delle analisi di beachmark e
tenuto conto di quanto indicato dal Codice italiano di
Corporate Governange — procedere all’elaborazione di
una proposta di aumento dei compensi degli
Atnministratori non esecutivi, specie pet quanio
riguarda la partecipazione ai Comitati consiliati, ha
ritenuto  infine di rtimettere al Consiglio di
Amministrazione la decisione citca Popportunita di
includere o meno tale proposta nellz politica in
materia di remunerazione per i 2023. Dopo ampio
dibattito, il Consiglio ha disposto quindi di rinviate il
tema alla prossima consiliatura.

Per quanto tiguarda la remnunerazione variabile di
breve tetnine del’Amministratore
Delegato/Direttore Genetrale, & stato confermato
Putilizzo di due obiettivi di performance economico-
finanziaria previsti dalla politica in mateda di
remunerazione per i 2022. Si tratta, in pasticolare,
degli obiettivi concetnenti I'Utile netto otdinatio
consolidato, il cui peso (pati al 40% del totale) é stato
mantenuto invatiato tispetto al 2022, e i Funds from
operattons{ Indebitamento finanziatio netto
consolidato, I'aumento del cui peso (portato al 30%
del totale dal 20% del 2022} & stato accompagnato
dalla eliminazione dellobicttivo relative ai Gromp
Opex. 51 ¢ inteso in tal modo confermare la rilevanza
pet il Gruppo della crescita in termini di profittabilita,
enfatizzando al contempo limportanza  del
mantenimento di una solida struttura finanziaria,
misurata da un adeguato rapporto tra la generazione
operativa di cassa e il livello di debito finanziatio
netto. Il Comitato ha voluto quindi cosi sottolineate
— anche a beneficio della prossima consiliatura —
l'esigenza che i perseguimento depgli obiettivi
strategict del Gruppo avvenga nel rispetto di
unsdeguata solidit? finanziaria, tenuto conto
dell'aumento dell'indebitamento finanziado netto
consolidato (e del deterioramento di alcuni indicatori
Gnanzian) che ha caratterizzato gli esercizi 2021 e
2022, nonché delle tensioni recentemente registrate
sui metcati finanziati. Inoltte, in considerazione
dell'importanza rivestita dai client finali, in coerenza
con quanto avvenuto nel 2022 si & ritenuto

opportuno mantenere 'obiettivo di performance (con
un peso che si conferma pari al 10% del totale) che
misura il livello di soddisfazione dei clieati attraverso
il numero annuo di reclami commerciali presentati a
livello di Gruppo; a tale riguardo, in considetazione
del riposizionamento geografico annunciato con il
Piano Strategico 2023-2025, si & titenuto oppottuno
focalizzare tale cbiettivo sui Paesi ticompresi nel
perimetro  “wr” del Gruppo. Allobiettive in
questione continuano ad essete associati due
obiettivi-cancello, il cui superamento & quindi
presupposto pet il concreto raggiungimento del
medesimo obiettivo. Uno di tali obiettivi-cancello &
focalizzato sul numero dei reclami commerciali
presentati nel mercato libero commodity in Italia, ed &
finalizzato a presidiare eccellente qualitd del servizio
nel mercato di dimensioni pi rilevant e a maggiore
creazione di valore per il Gruppo Enel. L’altro
obiettivo-cancello riguatda il SATDT (Systemr Average
Interruption Duration Index) a livello globale, anch’esso
coerentemente delimitato geograficamente ai soli
Paesi “eore”. Tale obiettivo & inteso a rilevare la
soddisfazione dei clienti finali serviti dalle ret di
distribuzione del Gruppo FEnel attraverso la
misurazione della durata media annua  delle
interruzioni nella fornitura di enetpia elettrica per
cliente di bassa tensione. In linea con il 2022, si &
titenuto infine opportuno mantenere al 20% del
totale il peso del tradizionale obiettivo legato alla
Jafety, in considerazione del ruolo centrale che la
salvaguardia della sicurezza sui luoghi di lavoro
riveste per il Gruppo. Pertanto, il peso complessivo
degli obiettivi di sostenibiliti nell'ambito della
temunerazione  variabile di  breve termine
dell’Amministratore Delegato/Ditettore Generale si
conferma pari al 30%. Per una illustrazione pid
approfondita citca la natura e le cutve di
incentivazione dei diversi obiettivi di performance
concernenti la componente variabile di breve termine
della temunerazione dell’ Amministratore
Delegato/Direttore Generale, si tinvia a quanto
indicato nel paragrafo 2.4.4 del presente docutnento.

Per quanto concerne gli obiettivi di performance del
Piano di Long-Term Incentive 2023, il Comitato ha
ritenuto di mantenere quelli concernenti il Tosa/
Shareholders’ Return (“TSR”) — il cui peso & stato
leggermente ridotto al 45% del totale dal precedente
50%, al fine di consentire un aumento dell’incidenza
degli indicatort Environmental, Social and Governance — e
il differenziale tra ROIC (Return on Invested Capital) e
WACC (Weighted Average Cost of Capital), il cul peso &
invece rimasto invarato al 30% del totale per
enfatizzare — anche a beneficio della prossima
consiliatura — Pimportanza della redditiviti degli
investimenti rispetto al relativo costo del capitale
impiegato, con patticolate riguardo a quelli nel
settore delle energie rinnovabili. Al fine di tenete
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conto dei tisultati di un’ulteriore analisi di benchmark
effettuata dal consulente indipendente Mercet, su
zichiesta del Comitato, citca 'utilizzo degli indicatori
di performance non finanziar da parte di un ampio
spettro di socletd amparable (o, comunque, ritenute di
interesse) e nella consapevolezza dellimpatto delle
stide poste dai cambiamenti climatici sul fesiers di
Enel, i Comitato ha inolire titenuto opporiuno
aumentare al 15% del totale — dal 10% previsto dal
Piano di Loug-Terrr Imcentive 2022 — il peso
dell’'obiettivo di natura atnbientale concernente la
riduzione delle emissioni di gas setra, che ¢ stato al
contempo reso piu artcolato al fine di coprire una
pilt ampia gamma di emissioni. In particolare, tale
obiettivo tiflette ora Pintensita delle emissioni c.d.
“Sewpe 1 e Segpe 37 relative all'Imtgprated Poner,
coprendo quindi tanto le emissiont dirette legate alla
produzione di enerpia elettrica (ie, emissioni “Sape
77, quanto le emissioni indirette legate alla
produzione di energia elettrica acquistata e venduta
dal Gruppo ai clienti finali (Ze., emissioni “Seope 37).
A tale obietivo & stato associato un obiettivo-
cancello legato all'intensita delle indicate emissioni di
gas serra “Swpe 17 di Gruppo relative alla produzione
di energia elettrica. Le modifiche cosiintrodotte sono
volte a supportare adeguatamente il raggiungimento
dei #arget del Piano Strategico 2023-2025 relativi alla
mitigazione del cambiamento climatico. E stato
infine mantenuto Pobiettivo di performance legato alla
diversita di genere, con un peso pari al 10% del totale,
rappresentato dalla percentuale di donne nei piani di
successione del fgp management, al fine di consolidare
nel tempo i benefici che potranno essete raggiuoti

grazie al precedente Piano di Long-Term Incentive 2022

con riferimento all’equa rappresentanza femminile
nei bacini che alimentano 1 piani di successione
managetiali, con particolate riferimento alle posizioni
apicali. Il peso complessive degli obiettivi di
sostenibilitd nell’ambito del Piano di Losg-Term
Tncentive 2023 & quindi stato incrementato al 25% (dal
20% del Piano di Long-Term Incentive 2022),
rafforzando  ulteriormente sotto  tale  profilo
attenzione da parte del Gruppo Enel alle tematiche
Environmental, Social and Gowrnanee. Per una
llustrazione pitt approfondita circa la natura e le
curve di incentivaziome dei diversi obiettivi di
performance concernenti la componente variabile di
ungo tertnine della remunerazione
del’ Amministratore Delegato/Ditettore Generale e
della generalits del fop management, si tinvia a quanto
indicato nel paragrafo 2.4.5 del presente documento.

Si segnala che il Comitato ha inoltre ritenuto
oppottuno aumentate ultedormente nel Piano di
Long-Term Incentive 2023 la componente azionaria del
ptemio,  tenuto  conto  del  significativo
apprezzamento manifestato da parte dei proxy advisor
e degli investitori istituzionali, in occasione degli

incontri di engagement svoltisi in vista della definizione
della politica in matetia di remunerazione per il 2023,
riguardo ad analoga misura adottata nell’ambito del
Piano di LongTerm Incentive 2022. In particolare, il
Comitato ha ptevisto un incremento della
componente azionaria al 150% (dal precedente
130%) del premic base per PAmministiatore
Delegato/Ditcttore  Generale e al 100% {dal
precedente 65%) del premio base per i Dirigenti con
responsabilita strategiche, nonché per i primi riporti
dell’Amministratore Delegato/Direttore  Generale
che non rivestono tale qualitd. Tale incremento &
valto 2 rafforzate ulteriormente I'allineamento degli
interessi dei suddetti destinatari del Piano di Long-
Term Incentive 2023 con quelli degli azionisti in un
orizzonte di lungo termine, in linea con le indicazioni
del Codice italianoc di Corporate Governance, venendo al
contempo incontto all’esigenza di agevolare il
ragpiungimento degli obiettivi previsti dalle Linee
guida sul possesso aziomatio (“Share Owsnership
Gutdelines”)y di Enel. Facendo seguito ad un impegno
assunto nell’ambito della politica in inateria di
remunetazione per il 2022, il Comitato ha infatd
protnosso I'adozione (intervenuta nel mese di marzo
2023) di apposite Share Ownership Guidelines, intese ad
assicurare il rappiungimento e il mantenimento nel
corso del tempo di un livello minimo di possesso
azionario da patte dell’Amtuinistratore Delegato e
dei Dirigenti con tesponsabilitd strategiche, in linea
con le best prastics osservate a livello nazionale e
internazionale e con le indicazioni provenienti da
proxy adviser e investitor isttuzionali. In particolare,
le $'bare Ownership Gaidelines sichiedono che, in un arco
temporale massimo  di  cinque anni (&
PAmministratore Delegato di Enel raggiunga e
mantenga in costanza di mandato il possesso di un
nutmero di azioni Bnel il cul controvalore sia almeno
pati al 200% della remunerazione annua fissa lorda,
ivi inclusa quella che eventualmente gli spetta in
qualitai di Direttore Generale, ove ticopra
contestualmente tale carica, e (if) i Ditgenti con
tesponsabilitd strategiche ragpiungano e mantengano
fintanto che ricoprono tale qualitd il possesso di un
numero di azioni Enel il cui controvalore sia almeno
pari al 100% della remunerazione annua fissa lorda,
Per una illustrazione pit approfondita det contenuti
delle Share Ownership Guidelines si tinvia a quanto
indicato nel paragrafo 2.8 del presente documento.

Inlinea con una consolidata tradizione di trasparenza
verso il imercato, il Comitato ha infine ritenuto
opportuno illustrare in modo analitico il percorso
logico e valutativo seguito dal Consiglic di
Amministrazione, previa istruttoria del medesimo
Comitato, nellindividuare il trattamento rettibutivo
dei Vcrtic‘i societar e degli Amministratori non
esecutivi. B pertanto presente un’apposita disamina
in tal senso sia (i) nella prima sezione della presente
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relazione, per quanto concerne la remunerazione
ptevista per il 2023 per il Presidente del Consiglio di
Amministrazione, I’Amministratore
Delegato/Ditettore Generale e gli Amministratori
non esecutivi, sia (i) nella seconda sezione della
presente  relazione, con  riferimento  alla
remunerazione dei Vertici societari relativa
all’esercizio 2022,

In conclusione, il Comitato ritiene che la politica
annuale in materia di remunerazione per il 2023 tenga
in adeguata considerazione sia i risultati delle analisi
di benchmark effettuate, sia le poficy dei principali prosxy
advisor e del taggiori investitoti istituzionali present
nel capitale di Enel, contribuendo 2l contempo al
petseguimento degll obiettivi di basiness e di
sostenibilitd del Piano Strategico 2023 /2025.

Rotna, 6 aprile 2023
Alberto Matchi

Presidente del Comitato pet le Nomine ¢ le
Remunerazioni

LR




Premessa

La presente relazione, approvata dal Consiglio di
Amministrazione in data 6 apdle 2023, previa
istruttoria e su proposta del Comitato pet le Nomine
¢ le Remunerazioni, ¢ suddivisa in due sezioni:

@ la pritna sezione illustra la politica annuale
adottata da Enel Sp.A. (“Enel” o la
“Societd”) in materia di remunerazione dei
cotnponenti del Consiglio di
Amministrazione, del Diretiore Generale e dei
Ditigenti con responsabilith strategiche con
riferimento all’esercizio 2023 nonché, fermo
testando quanto previsto dall'articolo 2402 del
codice civile, dei componenti del Collegio
Sindacale;

(i) Ja seconda sezione fornisce una deftagliata
informativa sui compensi spettand pet
Pesercizio 2022 — e individuati secondo un
criterio di competenza — ai predetti soggetti
sulla base della polidca in mateda di
temmunerazione adottata per tale esercizio,
nonché in applicazione dei contratti
individuali pregressi.

In ottemperanza a quanto previsto dall’art. 123-er del

Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (i

“T'esto Unico della Finanza’ o “TUF”) (i) la prima

sezione & sottoposta al voto vincolante

dell’Assetnblea ordinatia del Soci convocata per

Papprovazione del bilancio al 31 dicembre 2022,

mentte (i) la seconda sezione & sottoposta al voto

non vincolante della medesima Assemblea,

La relazione contiene altresi indicazione delle
partecipazioni detenute in Enel e nelle societd da essa
controllate da patte dei componenti del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale, del
Direttore Generale e dei Dirigenti con responsabilika
strategiche, nonché dei rispettivi coniugi non
legalmente separati e dei figh minor, direttamente o
per il tramite di societd controllate, di societd
fiduciarie o per intetposta persona.

La presente relazione & messa a disposizione del
pubblico presso la sede sociale di Enel (in Roma,
Viale Regina Matghetita, 137), nonché sul sito infernet
della Societi (www.enel.com) e sul meccanismo di
stoccaggio  autotizzato  “eMarket  Storage”

(www.emarketstorage.com).
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Sintesi delle principali caratteristiche della
politica per la remunerazione di Enel

La politica per la remunerazione di Enel per il 2023,
che viene dettagliastamente ilustrata nella prima
sezione della presente relazione, & stata adottata dal
Consiglio di Amministrazione, previa istruttoria ¢ su
proposta del Comitato pet le Nomine e le
Remunerazioni, in data 6 aptile 2023. Tale politica &
volta a: {) promuovere il successo sostenibile di Tnel,
che si sostanzia nella creazione di valore nel lungo
termine a heneficio degli Azionisti, tenendo in
adeguata considerazione gli interessi degli altd
stakeholder dlevanti, in modo da incentivate il
raggiungimento degli obiettivi strategici; (i) attrarre,
trattenete e motivate persone dotate della
competenza e della professionalitdi tchieste dai
delicati compiti manageriali loro affidati, tenendo
conto del compenso ¢ delle condizioni di lavoro dei
dipendent della Societi e del Gruppo Enel; nonché

(iii} promuovete la missione e i valoti aziendali.

Al fini della predisposizione della politica in materia
di remunerazione per il 2023, il Comitato per le
Nomine e le Remunerazioni ha tenuto conto: (i) delle
raccomandazioni contenute nel Codice italiano di
Corporate Governanse pubblicato 1l 31 gennaio 2020 (il
“Codice di Corporate Governance”); (i) delle best
practice nazionali ¢ internazionali; (iti) delle indicazioni
emerse dal voto favorevole dell’Assemblea degli
Azionisti del 19 maggio 2022 sulla politica in materia
di remunerazione per i 2022; (iv) degli esiti
dellattivitd di engagement su temi di governo societario
svolta dalla Societ nel periodo compteso tra gennaio
e febbraio 2023 con i principali proxy advisor e aleuni
tilevanti investitori istituzionali presenti nel capitale
di Enel; {v) degli esii di un’analisi di benchmark
relativa al trattamento retributivo del Presidente del
Consiglio di Amministrazione, dell’Amministratore
Delegato/Ditettore Generale ¢ degli Amministratori
non esecutivi di Enel per I'esercizio 2022, che & stata
predisposta dal consulente indipendente Mercer.

Tale ultima analisi ha preso in considerazione i dat
riportati nella  documentazione pubblicata in
occasione della stagione assembleare 2022 daglt
emittenti ricompresi in un unico peer group che risulta
composto dall’inteprazione del tre seguenti sotto-
gruppi, secondo quanto in dettaglio illustrato nel
paragrafo 1.3 della presente relazione: (i) societi
italiane a respiro plobale; (i) societd wmparable di
business a livello europeo; (i) societd europee di
tilevant ditnensioni assimilabili 2 Enel in termini di
complessitd e di interesse in ottica di peopl competition.

Ai fini della predisposizione della politica in materia
di rtemunerazione per il 2023 si ¢ inoltre tenuto conto
depli esiti di un’ulteriore analisi di benchmark condotta
da Mercer in merto alla remunerazione dei
componenti il Collegio Sindacale per I'esercizio 2022.
Tale analisi & stata eseguita prendendo in
considetazione  un  peer  group  composto
esclusivamente da societd italiane appartenent
allindice FTSE MIB, secondo quanto in dettaglio
illustrato nella Relazione del Collegio Sindacale
allAssemblea degli Azionisti convocata per
Papptovazione del bilancio 2022, predisposta ai sensi
dellart. 153 del Testo Unico della Finanza e
concernente I'attivitd di vigilanza svolta, richiamata
anche nel paragrafo 2.6 della presente relazione.

Infine, la politica in matetia di retmunerazione per il
2023 ha tenuto conto della politica complessiva
adottata dal Gruppo Enel (nel prosieguo anche il
“Geuppo™) pet la remunerazione dei propri
dipendenti, che si basa sulla centralita delle persone e
sulla salute e sicurezza sul lavoto e che & volta,
pettanto, a rafforzare una sirategia incentrata sulla
ctescita sosteaibile.

Si rpottano di seguito le principali caratteristiche
della politica annuale per la remunerazione relativa
alPesercizio 2023,

Componente Condizioni applicabili e tempistica di erogazione Peso relativo (%)
Remunerazione fissa *  Non é soggetta a condizioni Presidente: 100%
s FHrogata trimestcalmente allAD e al Presidente e | opy /DG: 19%
mensilmente al DG e ai DRS
DRS: 36%
Remunerazione s  Obiettivi AD/DG: AD/DG: 28%
variabile di  breve - Utile neito ordinatic consolidato (peso 40%) . 990
) ) DRS: 22%
termine (MBQ - - Fundr from operations/Indebitamento finanziario netto
performance  period di consolidato {peso 30%e)
durata annuale) - reclami commerciali a livello di Gruppo (3, previo
superamento  di due distind obiettivi-cancello
rappresentati da (i) System Averqge Interruption Duration

(@ 11 perimetro di tale obiettive di performance include i segnenti mercati “soré” di copresenza: Italia (solo mercato libero), Iberiz (s, Spagna
e Portogallo), Brasile (Rio de Janeiro e S3o Paulo}, Cile e Colombia.
3
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Index — SAIDI () e (i) reclami commerciali sul mercato
libeco commodily in Italia (peso 10%)
- Sicurezza sui luoghi di lavoro {peso 20%)

Obiettivi DRS:

- Obiettivi individuali legati al basinsss e differenziati per
ciascun DRS, in funzione dei compiti e delle
responsabiliti attribuite

Erogata nell’esercizio in cui viene effettuata la verifica del
livello di raggiungimento degli obiettivi annuali

Diritto della Societd di rchiedere la restituzione delle
somme versate sulla base di dad che risultino
maoifestamente errati (c.d. chawback)

Remunerazione
variabile di lungo
termine (LTI -

performance period di
durata triennale)

Obiettivi di performance.

- TSR (Tetal Sharcholders Returny medio di Enel 25 TSR
medio Indice EUROSTOXX Utilitier — UEM (peso
45%)

- ROIC () —WACC {) (peso 30%)

- Intensitd delle emissioni di GHG “Segpe 1 € 3” relative
all Integrated  Pomer del Gruppo (misurate in
gC02q/kWh), previo superamento di un obiettivo-
cancello rappresentato dalla intensiti delle erissioni di
GHG “Segpe 17 relative alla Power Generation del
Gruppo (misurate in gCOzq/kWh) (peso 15%)

- Percentuale di donne nei piani di successione del Jgp
managenent (peso 10%)

11 150% del premio base riconosciuto In favore
del’AD/DG e il 100% del premic base riconosciuto in
favore dei Dirigenti con responsabilita strategiche & eropato
in  azioni Enel da  assegnare pgratuitamente,
subordinatamente e proporzionalmente al raggiungimento
degli obiettivi di performance, nella misura e con le
tempistiche di seguito indicate.

La differenza tra il prernio determninato a consuntivazione
del Piano — che pud raggiungere un massimo del 280% del
premio base nel caso dell’AD /DG e del 180% del premio
base nel caso degli altri destinatad — e la quota parte (di cui
al precedente punto elenco) cordsposta in azioni Enel &
erogata in denaro, subordinatamente e proporzionalmente
al raggiungimento degli obiettivi di perfermrance, nella misura
e con le tempistiche di seguito indicate,

Il premio — sia per la componente azionada che per quella
monetatia — viene eropato, subocrdinatamente e
proporzionalmente al raggiungimento degli obiettivi di
performanee, (i) per il 30% nel primo esercizio successivo al
termine del performance period triennale e (i) per il restante
70% nel secondo esercizio successivo al termine del
performance period triennale (c.d. deferred payment).

Dititto della Societid di richiedere la restituzione delle
somme versate (o di trattenere somme oggetto di
differimento) sulla base di dai che dsultine
manifestamente errati (c.d. chewback e wmans).

AD/DG: 53%
DRS: 42%

@) 1l perimetro di tale obiettivo-cancello include i seguenti Paesi “aare”, nei quali il Gruppo detiene reti di distribuzione di cui non & prevista

la cessione: Italia, Spagna, Brasite (Rio de Janeiro e Sio Paulo), Cile e Colombia.

(") Return on Invested Capital
() Weighted Avsrage Cost of Capital

QLS




Altri compensi s  AD/DG:

- Indennitd di fine mandato pari a 2 annualiti della
remunerazione fissa; tale indenniti & sostitutiva e in
deroga dei trattamenti dovut ai sensi di legge e del
CCNL

- Previsione di un patto di non concorrenza, attivabile
da parte del Consiglio di Amministrazione, secondo
quanto indicato al pamgrafo 2.4.6 della presente
relazione.

- Non & prevista la facolth per il Comnsiglio di
Amministrazione di ecogare bonur discrezionali

« DRS;

- In caso di dsoluzione del rapporto di lavoro trovano
applicazione le condizioni previste nei conteatt
collettivi di riferimento, fermo restando il rispetto di
pattuizioni individuali pregresse e ancora vigenti alla
data della presente relazione, secondo quanto indicato
nel paragrafo 2.7.5 della presente relazione.

Generale
strategiche

Delegato/Direttore

(*) Datl percentuali calcolaii considerando il premio massimo AD/DG:  Amministratose
responsabiliti

ecogabile per MBO e LTI DRS: Dirigenti con

Variazione dei compensi del’ Amminjstratore Delegato /Direttore Generale e dei Dirigenti con responsabiliti

strategiche in funzione del raggiungimento degli obiettivi di performance
Dirigent! con Responsabilita Strategica

Amministratore Delegato/Direttore Generale

m Remunerazione
varlabile di lungo
termine

B Remunerazione
variabile di lungo
termine

B Remunerazione

variabile di breve
termine

W Remunerazione
variabile di breve
termine

M Remunerazione
fissa

M Remunerazione
fissa

Massimo

Minimo  Target Minimo Target  Massimo

Fattori di mitigazione del rischio
Si dportano di seguito i presidi attuati dalla Societd per mitigare 'assunzione di rischi da parte del managenrent e
incentivare la creazione di valore sostenibile per gli Azionist nel lungo termine. -

Fattori di mitgazione del rschio

Esistenza di un limite all'ammontare massimo

) , _—
erogabile

- Previsione di diversi obiettivi di pegformance —_—
— Esistenza di un meccanismo di edawback —_—
Esistenza di un meccanismo di malus —_—

i ; ; i Remunerazione
Remunesazione variabile ¢ Scala di performance (con interpolazione lineare) 1ncrazio
di breve termine per ciascuno degli obiettivi > : var;a]t:lelle ‘:h .
Pagamento differito di una porzione rlevante g

della remunerszione varabile >

Presenza di una significativa componente —_—
azionaria del premio erogabile
Linee guida sul possesso azionado ($hare —_—
Onpntershipp Guidelines)
10
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IN MATERIA DI
REMUNERAZIONE DEI COMPONENTI IL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, DEL
DIRETTORE GENERALE, DEI DIRIGENTI CON
RESPONSABILITA  STRATEGICHE E  DEL
COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE PER IL
2023. PROCEDURE PER L'ADOZIONE DELLA
POLITICA E L’ATTUAZIONE DELLA MEDESIMA

SEZIONE I: POLITICA

1. Procedure pet Padozione della politica e
attuazione della medesima

1.1 Ougani o sogeetti coimvolti nella predisposigione,
nell'approvazione,  nelleventwale  revisione e
nell'attuazione delia politica

La politica per la remunerazione di Enel & stata
approvata dal Consiglio di Amministrazione, Pprevia
istruttoria e su ptoposta del Cormitato per le Nomine
e le Remunerazioni; tali organi sono altresi
responsabili di eventuali revisioni di detta politica.

In conformiti con la Raccomandazione n. 25 del
Codice di Corporate Governance, I'adeguatezza, la
coerenza complessiva e la concreta applicazione della
politica pet la remunerazione degli Amministratori
vengono petiodicamente valurate dal Comitato per le
Nomine e le Remunetazioni.

La gestione della politica retributiva dei Dirigenti con
responsabilita strategiche ¢ demandata
all Amministratote Delegato che provvede, con il
suppotto della Funzione Peopl and Organigation della
Societd, a fornite al Comitato pet le Nomine e le
Remunerazioni le infotmazioni necessarie per
consentite a  questultimo di  monitorare
petiodicamente  l'adeguatezza, la  coerenza
complessiva e la concreta attuazione della politica
stessa.

1.2 Ruolo, composisione ¢ funsionaments del Comitato per
e Nomine ¢ ke Remumeragion

Alla data della presente relazione, il Comitato per le
Nomine e le Retnunetazioni ¢ interamente composto
da Consiglieri indipendenti, nelle persone di Alberto
Marchi (con funzioni di Presidente), Cesare Calari,
Costanza Esclapon de Villeneuve e Anna Chiara
Svelto.

La composizione, i compiti e le modaliti di
funzionamento di tale Comitato sono disciplinati da
un apposito regolamento orpanizzativo approvato
dal Consiglioc di Amministrazione e messo a
disposizione del pubblico sul sito internet della Societd
(www.enel.com).
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In particolare, a tale Comitato sono attdbuit i
seguenti cotnpiti istruttori, di natura propositiva e
consultiva, in materia di remuneraziond:

a)  coadiuvate il Consiglio di Amministrazione
nell’elaborazione della politica per la
temunerazione degli Amministratori e dei
Dirigenti con responsabilita strategiche;

b}  valutate periodicamente I'adeguatezza, la
cocrenza complessiva e la  concreta
applicazione  della  politica per la
remunerazione degli Amministratori e dei
Dirigenti con responsabilita strategiche;

c)  presentate proposte o esptimere pared al
Consiglio  di ~ Amministrazione  sulla
remunetazione degli Amministrator esecutivi
e degli altri Amministratori che ricoprono
patticolari cariche, nonché sulla fissazione
degli obiettivi di performance correlati alla
componente vatiabile di tale remunerazione,
provvedendo a monitorate I'applicazione delle
decisioni adottate dal Consiglio stesso e
vetificando, in  particolare, Teffettivo
raggiungimento degli obiettivi di performance,

d) esaminare preventivamente la relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui

compensi corrisposti, da mettere 2
disposizione  del  pubblico in  vista
dell’Assemblea annuale di bilancio.

Esso inoltre elabora e sottopone al Consiglio di
Amministrazione lapptovazione di sistemi di
incentivazione rivold al maragement, ivi inclusi
eventuali piani di remunerazione basati su azioni,
monitorandone Papplicazione.

Tale Comitato pud infine svolgere un’attivitd di
suppotto nei confronti dell’ Amministratore Delegato
e delle competenti funzioni aziendali per quanto
riguatda la valotizzazione delle risorse manageriali, il
repetimento di talenti e la promozione di iniziative
con istituti univetsitati in tale atnbito.

Il Comitato per le Nomine e le Remunerazioni si
riunisce con frequenza adeguata al corretto
svolgimento delle proprie funzioni. Alle riunioni del
Comitato pattecipa il Presidente del Collegio
Sindacale, che pud designare altro Sindaco effettivo a
presenziate in sua vece;, possono comunque
pattecipate anche gli altri Sindaci effettivi. Inoltre,
partecipa di regola il Responsabile della Funzione
Pegple and Organization. 11 Presidente pud di volta in
volta invitare alle rinnioni del Cotnitato altri
componenti il Consiglio di Amministrazione (anche
nei casi in cui quest ulimi ne facciano richiesta)
ovveto esponenti delle funzioni aziendali o soggetti
terzi, Ja cul presenza possa risultare di ausilio al
migliore svolgimento delle funzioni del Comitato
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stesso. Al fine di evitare che possano insorgete
conflitd di interesse, nessun Amministratore prende
patte alle riunioni del Comitato in cui vengono
formulate proposte al Consiplio di Amministrazione
relative alla propria remunerazione, salvo che si tratt
di proposte che riguardino la generaliti dei
componenti i Comitati costituiti nell’ambito del
Consiglio di Amministrazione. Per la validitd delle
riunioni del Comitato & necessatia la presenza della

Le determinazioni del Comitato sono prese a
maggioranza assoluta dei presenti; in caso di parita,
prevale il voto di chi presiede. Il Presidente del
Comitato  riferisce al primo Consiglio di
Amministrazione utile in merito alle runioni svolie
dal Comitato per le Nomine ¢ le Remunerazioni. Al
tiguardo, si dporta di seguito I'illustrazione delle
piincipali attivitd svolte dal Comitato in vista della
predisposizione della presente telazione.

maggioranza dei componenti in catica.

Settembre 2022

Individuazione del consulente indipendente cui affidare Vincarico di
assistere il Comitato ai fini {j) deli’aggiornamento delle analisi di benchrrark
cicca Padeguatezza della Politica in rateda di remunerazione per i 2022 e
(i) dellelaborazione della Politica in materia di remuvnerazione da
sottoporre all’Assemblea annuale 2023

Esame delle principali carattedstiche del processo di assegnazione degli
MBO nel’ambito del Gruppo Enel e verifica circa la coerenza dei relativi
obiettivi assegnati per il 2022 ai Dirigentl con responsabiliti. strategiche
sispetto 2 quelli assegnati all’Amministratore Delegato/Direttore Generale

Novembre 2022 — Marzo 2023

Esame degli esiti delle votazioni dell’Assemblea del 19 maggio 2022 sul
Piano LTT 2022 e sulla Relazione sulla politica in materia di remunerazione
per i1 2022 e sui compensi cordspost nel 2021, nonché analisi di benchmark
sulle principali criticith evidenziate da investitori istituzionali e proxy advisor
Individuazione, con il supporto di un consulente indipendente, del “pasr
growp” da utilizzare per P'aggiornamento delle analisi di benchmark circa
P'adeguatezza della Politica in materia di remunerazione per il 2022 e per
l'elaborazione della Politica in mateda di remunerazione da sottoporre
all’Assemblea annuale 2023

Definizione del MBO 2023 del’AD/DG

Definizione del Piano LTT 2023

Elaborazione delle Share Ownership Guidelines di Enel

Consuntivazione del MBO 2022 dell’'AD/DG

Consuntivazione del Piano LTI 2020

Valutazione circa I'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta
applicazione della Politica in materia di remunerazione per il 2022
Predisposizione e definizione — seguita dall’approvazioae da parte del CdA
— (i) della Politica in matera di remunerazione per il 2023 ¢ della Relazione
sulla Politica stessa e sui compensi corrisposti nel 2022, nonché (i) del
Documento Informativo sul Piano LTI 2023

Maggio 2023

Presentazione della Relazicne sulla politica in materia di remunerazione per
i1 2023 e sui compensi corrisposti nel 2022 e del Documento Informativo
sul Piano LTT 2023 al’Assemblea degli Azionisti

%

oo

W Atilvlta [sirutterla

M Definizione struttura remuneraztone

m Approvazlone Relazlone

W AtlivItd non connessa alla remunerazione

1.3 Esperts indipendents intervenuti nella predisposizions
della politica

Nel predispotre la politica annuale in materia di
remunerazione per l'esercizio 2023, Enel si & avvalsa
del suppotto della societa di consulenza indipendente
Mercer. In patticolare, quest'ultima ha sottoposto al
Comitato pet le Nomine e le Remunerazioni
un’analisi di  benchmark relativa al trattamento
retributivo riconosciuto al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, all’ Amministratore
Delegato/Ditettore Genetale e agli Amministratori
non esecutivi di Bnel pet esercizio 2022. Tale analisi
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& stata predisposta da Mercer sulla base dei dati
riportai mella documentazione pubblicata in
occasione della stagione assembleare 2022 dagli
etnittenti facenti parte di un unico peer goup (“Peer
Group’), che risulta composto dallintegrazione dei
tre seguenti sotto-gruppi:

e societd italiane a respiro globale — societd
assimnilabili ad Enel in termini di complessiti ed

elementi dimensionali, che rappresentano per la
stessa Enel un riferimento in termini di mercato
dellavoro e prassi nazionali. Di tale sotto-gruppo
fanno parte le seguent societd: Eni, Leonardo,
Prysmian, Tetna ¢ TTM,

LK




s societd cmparably di business - societd europee
dimensionalmente affini e simili ad Enel in

termint di business model, servizi fornit e presidio
della catena del valore, che rappresentano un
riferimento in termini di ptassi di business. Di tale
sotto-gruppo fanno patte le seguenti societd:
EdP, Engle, E.On, Iberdrola, National Gtid,
Naturgy, Orsted e RWE;

*  societd europee di rilevanti dimensioni — societa
quotate nei ptincipali listini continentali,
assimilabili ad Ene] in tetmini di complessita e di
interesse in un’ottica di pesple compesition. La
strategia di attrazione dei miglior talenti da parte
di Enel sul mereato del lavoro non si focalizza,
infatt, esclusivamente sul mercato nazionale, ma
prevede in taluni casi la possibiliti di attingere
tisorse stratepiche anche da bwsiness non
strettamente affini al settore delle Edeatric Utifitées.
Di tale sotto-gruppo fanno patte le seguent
societd: Airbus, Royal Dutch Shell, SAP,
Schneidet Electric, Siemens, Stellantis (%) e Total.

Al dguardo, il Comitato per le Nomine e le
Remunerazioni ha quindi ritenuto di mantenere
invatiato il pane/ utilizzato nella predisposizione delle
precedenti politiche in matetia di tremunerazione per
gli esercizi 2021 e 2022, al fine di assicurare
omogeneity nell'analisi di benchmark e alla luce del
positivo tiscontro ticevato in proposito da parte di
proxy advisor ed investitori istituzionali. Ai fini della
individuazione del Peer Group, il Comitato ha quindi
confermato di:

e escludere le societi bancade e assicurative,
coerentemente con le prassi di mercato, poiché
le politiche per la remunerazione adottate da tali
societd sono legate alla specifica normativa
ptevista dalle autorita di vigilanza di settote;

o prendere in considerazione peer eutopei,
escludendo quindi societd comparabili extra-
europec, alla luce (i) delle potenziali eterogeneitd
delle politiche retributive di queste ultime, specie
in termini di pay-mix e (i) del perimetro
geografico utilizzato dai principali proxy advisor
pet individuare i peer di Enel;

s ritenere rilevante il mercato italiano anche in
tetmini di mercato del lavoro, individuando in
tale ambito societi che, sepput non strettamente
assimilabili ad Enel per la natura del business,
operano comunque a livello globale, presentano
complessitd simili 2 quelle della stessa Enel e
rappresentano pet questultima un riferimento
sotto tale profilo;

(%) Si seguala che neli'analisi di benchmar& condotta in occasione
della definizione della politica in mateda di remunerazione per
Pesercizio 2022, Stellantis era compresa all'interno del sotto-
gruppo delle “societd italiane 2 respiro globale”; al dguardo, ai
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s prendere in considerazione le societi che, a
livello eutopeo, presentano una maggiore affinita
in termini di Jusiness, nonché (per quanto
possibile) dimensioni comparabili rispetto ad
Enel, con particolate tiguardo al livello di
capitalizzazione;

* integrare il pame/ con societi europee che, pur
impegnate in business different da quello di Enel,
siano 2 quest’oltima  dimensionalmente
cotnpatabili e, al contempo, siano dlevanti anche
sotto il profilo del mercato del lavoro, in
coetenza con l'attuale pegple strategy del Gruppo
che & orientata alla talent acquisition anche a livello
europeo e non. esclusivamente tra i business affini,

L’analisi di benchmark ha evidenziato che, sulla base
dei dati al 31 dicembzre 2021, Enel si colloca rispetto
al Peer Group (i) tra la mediana e il terzo quartile in
termini di capitalizzazione e numero di dipendenti e
(i) tra il terzo quartile e il nono decile per quanto
concetne i ricavi.

Alla luce dellanalisi di benchmark, Mercer ha quindi
rilasciato apposite gpinion a supporto della definizione
della politica in materia di remunerazione del
Presidente del Consiglio di Amministrazione,
del’ Amministratore Delegato/Diretiore Genetale,
depli Amministtatori non esecutivi e dei componenti
il Collegio Sindacale per il 2023.

La Societ ha inoltre condotto un’analisi di benchmark
sul trattamento dei Dirigenti con responsabilita
strategiche sulla base dello studio “2022 Merver
Executive Remuneration Gutides — Western Enrope” che ha
analizzato 1.486 societd cutopee (41.330 singole
rilevazioni).

Gl esiti delle suddette analisi di benchmark sono
puntualmente indicati nei paragrafi 2.3.2, 24.1 ¢ 2.5
della ptima sezione, nonché nel paragrafo 3.1 della
seconda sezione della presente relazione e, pet
quanto riguarda il Collegio Sindacale, nella Relazione
di tale otgano all’Assemblea degli Azionisti
convocata per approvazione del hilancio 2022,
predisposta ai sensi dell’art. 153 del Testo Unico della
Finanza e concernente Vattivith di vigilanza svolta,

Si segnala infine che, su richiesta del Comitato per le
Nomine e le Remunerazioni, Mercer ha svolto anche
un’analisi di benchmark circa gli indicatori di performance
non finanziari utilizzati da un ampio novero di
societd comparable, o comunque ritenute di interesse,
nellambito della componente vatiabile di breve e
lungo termine dei dspettivi amministratoti esecutivi.
Da tale analisi & emersc, tra Paltto, che le societd
ptese a tiferimento utilizzano sovente, al pari di Enel,

fini della presente analisi di benchmark, & stato dtenuto opportuno
includere Stellantis nel diverso sotto-gmuppo delle “societd
europee di rilevanti dimensioni”, in considerazione della
connotazicne spiccatamente internaziopale del relativo business.
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indicatori di performance concetnenti i cambiamenti
climatici nell’ambito dei sistemi di incentivazione di
lungo termine, assegnandogli peraltro un peso medio
leggermente superiore (compreso tra i1 12% e il 17%)
tispetto a quanto previsto nel Piano di Long-Term
Incentive 2022 di Enel.

2. Politica in matetia di remunerazione dei
componenti il Consiglio di
Amministrazione, del Direttore Generale,
dei Ditigenti con responsabilita strategiche
e dei componenti il Collegic Sindacale

2.1 Finalita della politica in materia di remingrazione,
principi che ne sons alla base e cambiamenti rispetfo
all’eservizio 2022

In linea con il Pdncipio XV e le Raccomandazioni n.
27 e n. 28 del Codice di Corparate Governanee, la politica
annuale in mateda di remunerazione pet il 2023 (i)
del’Amministratore esecutivo di Enel, per tale
intendendosi I Amministratore Delegato (che ricopre
altresi alla data della presente relazione la carica di

Ditettote Generale, con la previsione che
quest’ultima catica venga automaticamente a cessate
nel caso del venit meno della carica di

Amministratote Delegato), e (i) dei Dirigenti con
responsabilitd  sttategiche — quali individuat
dall’Amministratore Delegato di Enel traisuoi diretd
dporti in considerazione della rilevanza delle
funzioni ad essi assegnate nell’ambito del Gruppo —
¢ funzionale al petseguimento del successo
sostenibile di Enel, che si sostanzia nella cteazione di
valore nel lungo termine a beneficio degli Azionist,
tenendo in adeguata considerazione gli interessi degli
altri  stakehoider rilevant, La politica per la
remunerazione tiene conto altresi dellesipenza di
attrarre, trattenere e motivare petsone dotate della
competenza e della professionalitd richieste dai
delicati compiti manageriali loro affidati — tenendo
conto del compenso e delle condizioni di lavoro dei
dipendenti della Societi e del Gruppo -
promuovendo al contempo la missione e i valor
aziendali,

La politica per la temunerazione, inoltre, & volta ad
assicurate il perseguimento degli obiettivi definiti dal
Piano Strategico 2023/2025 del Gruppo, garantendo
al contempo che la temunerazione stessa sia basata
sui risultati effettivamente conseguiti dagli interessati
e dal Gruppo nel suo insieme.

In particolate, al fine di rafforzare il collegamento
della remunerazione con il successo sostenibile della
Societd & con gli obiettivi del Piano Strategico
2023/2025, la politica pet la remunerazione
del’ Amministratote  Delegato/Ditettore  Generale
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della Societd e dei Dirigenti con responsabiliti
strategiche del Gruppo prevede che:

() vi sia un adeguato bilanciamento tra la
componente fissa e quella variabile e,
nell’ambito di quest'ultima, tra la variabile di
breve ¢ quella di lungo periodo, essendo
previsti limiti massimi per la componente
vatiabile, che rappresenta comunque una parte
significativa della retnunerazione complessiva;

@) gli obiettivi di performance, cui & legata
lerogazione delle componenti vatiabili, siano
predeterminati, misurabili e legati in parte
significativa ad un orizzonte temporale di
lungo petiodo. Tali obietiivi sono coerenti con
gl obiettivi definii nel Piano Strategico
2023/2025 e sono finalizzati a promuovere il
successo sostentbile di Enel, comprendendo
anche parametri non finanziari;

una parte tilevante del trattamento detivi da

piani di incentivazione di complessiva dutata

quinquennale (considerando performance period,
vesting pertod e deferment period);

(iv) il trattamento connesso a tali piani sia erogato

subordinatamente al raggiungimento di

obiettivi di performance di durata triennale;

(v)  detti obicttivi siano indicativi della capacitd
della Societd di remunerare adeguatamente il
capitale investito e di generare valore per gli
Azionisti nel lungo teumine, mantenendo
ur’adeguata efficienza operativa;

(vi) unapotzione significativa della remunerazione
vatiabile di lungo tetmine sia cotrisposta in
azioni Enel;

(vil) Tlerogazione di una porzione rilevante della
remunetazione vatiabile di lungo termine {pari
al 70%) sia differita, sia per la componente
azionara che per la componente in denaro, al
seccondo esetcizio successivo rspetto  al
performance period (c.d. deferred paymeni),

la Societd abbia il diritto di chiedere la

restituzione, in tutto o in parte, di componenti

variahili della remunerazione versate (o di

trattenere quote del pretio oggetto di

differimento), determinate sulla base di dati

che st siano tivelati in seguito tmanifestamente
errati {c.d. clawback e maku);

le soglie di accesso al premio coincidano con
il livello zarger di ciascuno degli obiettivi di
performance previsti dal Piano di Long-Term

Incentive 2023,
(x) lindenniti per la cessazione del rapporto di
amministrazione del’ Amministratore

Delegato (e, conseguentemente, anche del
rapporto  dirigenziale) sia fissata in  due
aonualith della componeate fissa riferita a
ciascuno dei due rapporti, in linez con quanto
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previsto dalla Raccomandazione  della
Commissione Furopea n. 385 del 30 aprile
2009, e la relativa erogazione sia legata a
specifiche fattispecie.

Ta strategia sostenibile del Gtuppo Enel, avviata nel
2015 e aggiornata da ultimo in occasione del Piano
Strategico 2023-2025, mira ealla creazione di valore
anche attraverso  lintegrazione dei fattod
Environmental, Social and Governanee (“ESG”). In
patticolare, tale strategia petsegue l'accelerazione
della transizione energetica — attraverso la
progtessiva decarbonizzazione della generazione di
energia elettrica, la spinta allelettrificazione dei
consumi dei clienti finali, la digitalizzazione delle retd
di distribuzione e l'utilizzo delle piattaforme come
strumento abilitante per il raggiungimento di una
maggiore efficienza operativa e Pofferta di nuovi
servizi — insieme ad una crescita sostenibile volta alla
creazione di valore condiviso per tutt gli stakebolder.
La medesima strategia & al contempo consapevole
che tale creazione di valore non possa prescindere da
un’adeguata redditivitd degli investimenti effettuati.

Il Piano Strategico 2023-2025 prevede che la
decarbonizzazione della generazione elettrica sia
perseguita attraverso il proseguimento di una politica
di investimenti focalizzata sullo sviluppo di nuova
capacitd rinnovabile e la progressiva uscita dalla
generazione a carbone a livello globale entro il 2027,
le tinnovabili avranno quindi un peso crescente sulla
capaciti totale del Gruppo, mentre le emissioni di gas
serra per unitd di energia elettrica prodotta si
ridutranno  significativamente, seguendo una
traiettotia coerente con gli obiettivi dell’Accordo di
Parigi. Lo sviluppo di nuova capaciti rinnovabile
porterd, oltre che benefici in termini di mitigazione
degli effetti del cambiamento climatico, anche una
maggiote indipendenza energetica e un conseguente
progtessivo miglioramento della stabilitd dei sistemi
enetpetici nazionali.

1l processo di decatbonizzazione sara accompagnato
da una progressiva elettrificazione dei consumi finali
— abilitata da nuovi servizi, come quelli di flessibilita
¢ le soluzioni per la mobilitd elettrica — che porterd
benefici, oltre che al Gruppo, anche ai clienti finali e
allambiente. Il processo di elettrificazione dei
consurni & tuttavia possibile solamente a condizione
che disulti vantaggioso per i clienti finali, anche in
termini di progressiva riduzione dei costi energetici
complessivi da essi sostenuti.

La decarbonizzazione e Pelettrificazione dei consumi
si fondano sul ruolo centrale delle reti di
distibuzione, che dovranno essere semptre pid
digitalizzate, flessibili, resilienti e, al contempo,
garantire una migliore qualitd del servizio.

In tale contesto, sono stati definiti obiettivi strategici
sia di breve che di lungo termine, tradotti in &gy
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performance indicators (“KPI”) per renderne possibile la
misurazione e consentire eventuali azioni cotrettive.
1 KPI pit rilevanti sono stati recepiti negli obiettivi
di  performance  assegnati  all’Amministratore
Delegato/Direttore Generale e ai Dirigenti con
responsabilitd strategiche, consentendo in tal modo
di assicarare l'allineamento delP’azione manageriale
alla strategia aziendale, nonché agli interessi degli
siakebolder del Gruppo,

In patticolare, la remunerazione varabile di breve
termine del’Amministratore Delegato/Direttore
Generale & legata al raggiungimento di obiettivi di
performance  economico-finanziaria (con un peso
complessivo del 70%) e di obiettivi ESG (con un
peso complessivo del 30%). Gl obiettivi di
performance ecopomico-finanziaria sono connessi alla
profittabiliti (7e, Utle netio ordinario consolidato,
con un peso che si conferma rispetto al 2022 pari al
40% del totale), da consegnirsi nel quadro di
un’adeguata  discipline finanziaria, misurata dal
rappotto tra la generazione operativa di cassa ed un
adeguato livello di debito (ie, Fands from
operations/Indebitamento finanziario netto
consolidato, con un peso pari al 30% del totale).
L’aumento del peso di tale ultimo obiettivo (dal 20%
al 30% del totale) tispetto a quanto previsto dalla
politica in materia di remunerazione per il 2022 &
stato bilanciato dalla eliminazione dell'obiettivo
relativo ai Growp Opex. Nellinsieme si & ritenuto
quindi opportuno valotizzate ulterormente la
rilevanza del mantenimento di una solida struttura
finanziaria a livello di Gruppo, assicutando al
contempo ur adeguato ritorno degli investimenti con
Pobiettivo di create valote per gl Azionisti. Per
quanto riguarda gli obiettivi ESG, ¢ stato confermato-
obiettivo concetnente la safety (il cui peso & rimasto
invariato tispetto al 2022 in misura pat al 20% del
totale) in considetazione del ruolo centrale che la
salvaguatdia della sicurezza sui luoghi di lavoro
riveste per il Gruppo. Inoltre, in considerazione
dell’impottanza tivestita dai clienti finali, si € ritenuto
opportuno mantenere I'obiettivo di performance (con
un peso che si conferma rispetto al 2022 pad al 10%
del totale) che misura il loro livello di soddisfazione
attravetso il numeto annuo di teclami commerciali.
In considerazione del Hposizionamento geografico
annunciato con il Piano Strategico 2023-2025, si &
inoltre titenuto opportuno focalizzare tale obiettivo
sui Paesi ricomptesi nel perimetro “core” del Gruppo.
Tale obiettivo continua inoltte a caratterizzarsi pet Ia
presenza di due obiettivi-cancello, il cui superamento
¢ quindi presupposto per il conctreto raggiungimento
del medesimo obiettivo. Uno di tali obiettivi-cancello
& focalizzato sul numero dei reclami commerciali
ptesentati nel mercato libero commodity in Ttalia, ed €
finalizzato a presidiare Peccellente qualita del servizio
nel mercato di dimensioni pitl tilevanti e a maggiore
creazione di valore per il Gruppo Enel. Llaltro
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obiettivo-cancello riguarda il SAIDI {System Average
Interruption Duration Index) che, coerentemente con
Iobiettivo principale cui accede, & stato delimitato
geogtraficamente ai soli Paesi “core”; 1 SAIDI rileva la
soddisfazione dei clienti finali serviti dalle red di
distribuzione del Gruppo attraverso la misurazione
della durata media annua delle interruzioni nella
fornitura di enerpgia clettrica per cliente di bassa
tensione.

Pet quanto tipuarda la remunerazione vatiabile di
lungo termine dell’Amministratore
Delegato/Direttore Genetale e della generalita del #op
management, rispetto a quanto previsto dalla politica in
matetia di remunerazione per il 2022 sono stati
mantenuti gli obiettivi concernenti il Toza/
Sharcholders’ Return (“TSR™), il cui peso & stato
leggermente ridotto al 45% del totale dal precedente
50%, e il differenziale tra ROIC (Retarn on Invested
Capitaly e WACC (Weighted Average Cost of Capital), il
cui peso & invece rimasto invatiato al 30% del totale
per sottolineare I'importanza della redditivitd degli
invesimenti con rferimento al relativo costo del
capitale impiegato. Rispetto alla politica sopra
indicata & stato inoltre aumentato al 25% del totale
(dal precedente 20%) il peso degli obiettivi di
performance ESG. In particolare, al fine di tenere conto
dei risultad di un’apposita analisi di bemchmark
effettuata dal consulente indipendente Mercer, su
tichiesta del Commnitato, citca Putilizzo degli indicatori
di performance non finanziari da parte di un ampio
spettto di societd wmparable (0, comunque, ritenute di
interesse) e nella consapevolezza dell'impatto delle
sfide poste dai cambiament climatici sul fusiness di
Enel, il peso dell’obiettivo di natura ambientale
concernente la riduzione delle emissioni di gas setra
é stato aumentato al 15% del totale dal 10% del Piano
di  LongTerm  Imemtive 2022, essendosi
contestualmente proceduto ad atticolare
maggiormente tale obiettivo al fine di coprire una pid
ampia garnna di emissioni. In particolare, Vobiettivo
in questione tiflette ota Iintensiti delle emissioni c.d.
“Seope 1 e Segpe 37 telative allIntegrated Power,
coprendo quindi tanto le emissioni dirette legate alla
produzione di enetgia elettrica (Ve emissioni “Segpe
17), quanto le emissioni indirette legate alla
produzione di energia elettrica acquistata e venduta
dal Gruppo ai clienti finali (ie., emissioni “Sape 37).
A tale obiettivo & stato associato un obiettivo-
cancelio legato alPintensiti delle indicate emissioni di
gas serta “Smpe 17 di Gruppo relative alla produzione
di enetpia elettrica. Le modifiche cosl introdotte sono
intese a supportate adeguatamente il raggiungimento
dei zarget del Piano Strategico 2023-2025 relativi al
cambiamento climatico. Tali obiettivi sono coetentt
con una tiduzione delle emissioni allineata alle
indicazioni del’ Accordo di Parigl. L'obiettivo legato
alla diversitd di genere & stato infine mantenuto
inalterato con un peso del 10% del totale ed &

rapptesentato dalla percentuale di donne nei piani di
successione del #5p management. In questo modo st
tnira a consolidare nel tempo i benefici che potranno
essere raggiunti grazie al precedente Piano di Long-
Terrs  Incemtive 2022 con riferimento  all'equa
rappresentanza femminile nei bacini che alimentano
i piani di successione manageriali, con particolare
rifetimento alle posizioni apicali. In definitiva, per
quanto tiguarda il Piano di Long-Term Incentive 2023,
sono statl individuati i seguenti obiettivi di performance:
(i) 0l Total Shareholders’ Return, con un peso del 45%,
che — tenendo conto della performance del titolo
azionatio e del papamento dei dividendi -
rappresenta una misuta onnicomprensiva del valore
creato pet gl Azionisti; (if) il differenziale tra ROIC
(Return on Invested Capital) ¢ WACC (Weighted Average
Cost of Capital), con un peso del 30%, che misura nel
medio-lungo termine la capacitd del Gruppo di creare
valote in rappotto 4l proptio costo del capitale; (iii)
I'intensitd delle emissiont di GHG “Sepe 1 & Seope 37
relative all'Integrated Power del Gruppo al 2025
(misurate in gCO2eq/kWh), con un peso parial 15%,
accompagnate da un obiettivo-cancello concernente
Pintensiti delle emissioni di GHG “Segpe 17 telative
alla Power Generation del Gruppo ak 2025 (anch’esse
misurate in gCO2eq/kWh); (iv) la percentuale di
donne nei piani di successione del #p management, con
un peso del 10%, per assicurate un’equa
tappresentanza di genere nei bacini che alimentano
tali piani.

Pillar Obiettivi di Obictavi di
stralegico performance della performance
remunerazione della
variabile di breve remunerazione
termine variabile di lungo
termine
Profittabilith Utile Netto ROIC -WACC
ordinario
consolidato
Creazione di Total Sharebolders’
valore e Raturn
ritorno per gh
azionist
Rigore Funds from operations
finanziario ¢ /Indebitamento
struttura finanziario netto
finanziaria consolidato
stabile
Crescita Reclami Intensita delle
industriale commerciali a emissioni di GHG
aostenibile livello di Grappo, “Segpe 1 e Segpe 37
accompagnato dai | relative all\Tnegraved
seguenti obiettivi- | Powerdel Gruppo
cancello: (i) Sysremr | al 2025,
Average Inferrsption | accompagnato
Duration Indsc — dall’obiettivo-
SAIDI; (i) reclami | cancello
commerciali sul rappresentato dalla
mercato libero intensita delle
commodity in Ttalia emissioni di GHG
“Segpe 1" relative
alla Power
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Generation del
Gruppo al 2025
Percentuale di
donne nei piani di
successione del 2
mIGHAREENT

Safy

La politica per la remunerazione dell’ Amuninistratore
Delegato/Ditettore Generale e dei Dirigenti con
responsabilitd strategiche & quindi orentata a
valorizzate la  performance  sostenibile e il
traggiungimento delle priorita strategiche.

Tale politica & anche volta ad attrarre, motivare €
fidelizzare le risotse pii adeguate a gestire con
successo azienda, nonché a promuovere la missione
e i valor aziendali {tra cui la sicutezza sui luoghi di
lavoro).

La remunerazione degli Amministratori non
esecutivi di Enel, in conformiti con quanto previsto
dalla Raccomandazione n. 29 del Codice di Corporate
Governance, risulta legata alla competenza, alla
professionaliti e all'impegno rtichiesti dai compiti
loro attribuiti nel Consiglio di Amministrazione e nei
Comitatl consiliati; tale remunerazione, inoltre, non

& legata al conseguimento di obiettivi di performance.

La politica in materia di rexounerazione per il 2023
tiene conto della politica complessiva adottata dal
Gruppo pet la remunetazione dei propri dipendenti,
che si basa sulla centraliti delle persone e sulla salute
¢ sicutezza sul lavoro e che & volta, pertanto, a
rafforzare la strategia di Enel incentrata sulla crescita

sostenibile.

A tale riguardo, nel 2013 Enel ha sottoscritto il Global
Framework Agreement con le federazioni italiane e le
tedetazioni globali Industri4ll e Public Services
International, che & ancora riconosciuto come una. best
pradice di tiferimento pet le multinazionali enropee ed
extra-eutopee; trattasi di un documento fondato sui
principi dei diritti umnani, del diritto del lavoro e dei
migliori e pid avanzati sistemi di relazioni industriali
transnazionali dei gruppi multinazionali e delle
istituzioni di riferimento a livello internazionale, tta
cui 'TLO (Organizzazione internazionale del lavoro).
In base a tali principi, la tetribuzione minima dei
dipendenti del Gruppo non pud essere inferiore a
quella stabilita dai contratti collettivi ¢ dai trattamentt
legislativi e notmativi pro fempore applicabili nei diversi
Paesi di presenza. 11 Gruppo Enel assicura che il
ptincipio di un reddito equo sia tispettato nei Paesi
in cui & presente ¢ si impegna, pertanto, 4 garantire
un salario dignitoso (#ving wage) a tutte le sue petsone,
ticonoscendo il valore della contrattazione collettiva
quale strumento per la determinazione delle
condizioni contrattuali e promuovendo iniziative
volte ad assicurare paritd di retribuzione tra uomini e
donne a paritd di posizione lavorativa; al dguardo, la
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Poliy sui diritti umani del Gruppo prevede altresi che
tutti coloto che lavorano lungo lintera filiera del
valore abbiano dititto 4 una remunerazione in linea
con il principio di giusto compenso per un lavoro di
uguale valore e di retribuzione minitma non infetiore
a quella stabilita dai contratti collettivi e dai
trattament legislativi e normativi vigenti nei diversi
Paesi,

11 Codice Etico prevede inoltre che, al momento della
costituzione del rapporto di lavoro, ogni
collaboratore ticeva accurate informazioni relative
alle carattetistiche della funzione e delle mansioni da
svolgete, nonché agli elementi normativi e retributivi
come regolati dal contratto collettivo nazionale di
lavoro. Tali informazioni sono presentate al
collaboratore in modo che I'accettazione dellincarico
sia  basata su un’effettiva comprensione e
conszpevolezza non solo dei propri doveri, ma anche
e soptattutto dei prop:ti difitti riconosciuti dalla
contrattazione collettiva. Tale approccio, oltre ad
essere alla base della regolaritd dei contratti, consente
di operare con equitd a tutti i livelli aziendali ¢ in tutte
le realtd peogtafiche in cui il Gruppo Enel opera.

Inoltre, mnel luglio 2019 DI’Amminisiratore
Delegato/Ditettore Generale di Enel ha firmato
Pimpegno promosso dalle Nazioni Unite sulla “just
transition”, impegnando la Societd e i Gruppo a
garantite che i nuovi posti di lavoro siano equi,
dignitosi e inclusivi. Il Gruppo Enel si & altresi
impegnato a rispettare al proprio interno e a far
rispettare ai propri fornitoti gli standard internazionali
in matetia di dirittc del lavoro sulla base delle
indicazioni dell’ILO.

Fnel e le Fedetazioni Nazionali ed Eutopee
(IndwusiriAll Burope ed European Public Services Union)
hanno trasferito la loro consolidata esperienza di
dialogo sociale nel Sectonal Social Dialogne Committee del
settote elettrico (costituito presso la Commissione
Europea — DG Employmend) pet quanto concerne gli
impatti occupazionali che la transizione energetica e
la digitalizzazione compotteranno nei prossimi anni
in tutte le imprese eletiriche europee,

Enel, nei diversi Paesi di presenza, ¢ impegnata a
gestire la transizione energetica attivando un solido
dialogo con le otganizzazioni sindacali per applicare
1 principi della jus? transition nei confronti di tutte le
petsone (comprese le comuniti locali e i lavoratori
delle imprese appaltatrici) pii ditettamente coinvolte
nel processo di cambiamento, in particolare nella
riconversione dei siti industriali e delle centrali a
carbone.

La grande attenzione dedicata alle persone che
lavorano nel Gruppo, considerate elementi chiave
della strategia e della transizione energetica, si riflette
anche nella massima attenzione tiservata alla salute e
alla sicurezza sul lavoro. In particolare, Enel
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considera la salute, la sicurezza e Uintegriti psicofisica
delle persone il bene piu prezioso da tutelare in ogni
momento della vita e si impegna a sviluppate e
diffondere una solida cultura della sicurezza in tutto
il suo perimetro aziendale, al fine di garantire un
ambiente di lavoro privo di pericoli.

Nel corso del 2022 1 Gruppo Enel ha altresi
sottosctitto lo “Statuto della Persona” con le
otganizzazioni sindacali italiane e di altd Paesiin cui
& presente. Tale documento sotiolinea Pimpottanza
della cura del benessere e dell'integriti della persona
in un ecosistema aziendale sano, sicuro, stimolante e
pattecipativo, in cui la persona possa esprimere le
ptoptie potenzialiti, prevedendo tra I'altro elevati
standard di sicurezza.

Modifiche apportate alla politica in materia di
remunetazione petr Pesercizio 2023 tispetto

allesercizio 2022

Nei primi mesi del 2023 il Comitato per le Nomine e
le Retmunetazioni ha valutato le modifiche da
apportare alla politica pet la remunerazione dell'anno
precedente, tenendo conto: (i) dell’analisi di
benchmark del consulente indipendente Mercer sul
posizionamento  competitivo del  trattamento
retributivo riconosciuto al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, all’ Amministeatore
Delegato/Direttote Generale e agli Amministratori
non esecutivi pet lesercizio 2022; (i} delle
indicazioni  etnerse dal  voto  favorevole
dellAssemblea degli Azionisti del 19 maggio 2022
sulla politica in materia di remunerazione per il 2022;
(iif) degli esid dell’attivith di engagement su temi di
govetno societario svolta dalla Societd nel petiodo
compteso tra gennaio e febbraio 2023 con i principali
proxy advisor e alcuni tilevanti investitori istituzionali
presenti nel capitale di Enel; nonché (iv) delle
Raccomandazioni del Codice di Corporate Governance e
delle best pratices nazionali e internazionali.

Tn parbcolare, alla luce dellindicara analisi di
benchmark, degli esiti del voto assembleare e
dellattivith di engagement svolta, si & ritenuto di
confetmare per il 2023 il livello dei trattament
retributivi ticonosciuti al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, al’ Amministratore
Delegato/Direttore Generale ¢ agli Amministratori
non esecutivi per Pesercizio 2022, Per una disamina
del percorso logico e valutativo seguito dal Consiglio
di Amministrazione, previa istruttoria del Comitato
per le Nomine e le Remunerazioni, nell'individuare i
suddetti trattament retributivi si rinvia af successivi
patagrafi 2.3, 2.4 e 2.5 della presente relazione.

Tra le misure complementati alla politica in materia
di remunerazione per il 2023 si segnala poi
Pintervenura adozione di apposite Linee guida sul
possesso azionatio (“Share Qunership Guidelines”) —

AL3G
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rinviandosi al successivo patagrafo 2.8 della presente
relazione per una descrizione dei relativi contenuti —
intese ad assicurare il raggiungimento e il
mantenimento nel corso del tempo di un livello
minimo di  possesso  azionario da  parte
del’ Amministratore Delegato/Direttore Generale e
dei Dirigenti con responsabilitd strategiche, in linea
con le best praciice osservate a livello nazionale e
intetnazionale e con le indicaziont formulate da proxy
advisor € iInvestitori isttuzionali.

Nellambito  della  politica in  mateda di
remunerazione per il 2023 si segnala altresi che il
Pizno di Long Term Insentive 2023 risulta caratterizzato
da un incremento della componente azionaria dal
ptecedente 130% al 150% del premio base per
[’ Amministratore Delegato/Direttore Generale e dal
ptecedente 65% al 100% del premio base pet i
Dirigenti con responsabilit strategiche, nonché
per i prmi dporti  dell’ Amministratore
Delegato/Direttote Generale che non rivestono tale
qualiti, Tale incremento & volto a rafforzare
ulteriormente 'allineamentc degli interessi di tali
destinatati del Piano di Loag Terw Incentive 2023 con
quelli degli Azionisi in un orizzonte di lungo
termine, venendo incontro al conterapo all’esigenza
di agevolate il raggiungimento deglt obiettivi previsti
dalle Share Ounership Guidelines.

Rispetto alla politica per la remunerazione relativa

all'esercizio 2022 sono state quindi apportate le
tnodifiche appresso evidenziate.

Politica per la
femunerazione

Politica pecla
remunerazione

2022 2023

Obiettivi di | Objettivi  di
Derformarce berformance
» T[tile netto |* Obiettivo e
ordinario peso  rmast
consolidato invariati
(peso 40%)
Remunecazione | Group Opex | Nion previsto
variabile di {peso 10%)
breve termine
del’AD/DG ®  Funds Jrowt | » Obietdvo
aperaiions/In- invariato
debitamento (peso 30%)
finanziado netto
consolidato
(peso 20%)
® Reclami
commerciali  a
livello di




Gruppo (), | ® Obiettivo e
accompagnato peso rimast
dai seguenti invariati ()
obiettivi

cancello: (D

SAIDI e (@

reclami

commerciali sul
mercato  libero

commodity in
Ltalia
(peso 10%)

& Sicurezza  sui |e Obiettivo e
luoghi di lavoro pesc  rmast
{peso 20%) invariad

Scala di pegormance | Scala di performance

del Piano MBO: | del Piano MBO

150%, 100%, 50%, | rimasta invariata,

0%.

Qbiettvi di | Obiettivi di

performance perfornance

® TSR medio di |* Obiettivo
Enel dspetto al invadato
TSR medio (peso 45%)
dell’lndice
EUROSTOXX
Uglittes — UEM
(peso 50%)

s ROIC (» - |% Obiettivo e
WACC () peso  rimast
(pesa 30%0) invariati

s Emissioni di |* Emissioni di
GHG “Segpe 1" GHG “Scapel
del Gruppo e Scope 3
{peso 10%) relative all'

Piano LTI per JI;::‘;’g;ared del

AD/DG e DRS Gruppo,
accompagna-
to
dalPobiettivo

cancello delle
emissioni di
GHG “Scope
1 relative zila
Power
Generation
del  Gruppo
(peso 15%)

Obiettivo e
peso  rimasti
invariati

» Percentuale di |[*
donne nei piani
di successione

{7} Si segnala che il perimetro dellobiettivo di performance
concerneate i reclami commerciali a livello di Gruppo includeva
nella politica in mateda di remunerazione per il 2022 i seguenti
mercati di copresenza: Italia {solo mercato libero), Ibeda (e,
Spagna e "Poriogallo), Romania, Argentina, Brasile, Cile,
Colombia e Pertl.

(8 Si segnala che la politica in materia di remunerazione per il
2023 prevede che: () il perimetco dellobiettivo-cancello
concernente il SAIDI includa i segnenti Paesi “sar”, nei quali il

AABS
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del fop
mranagerent

{peso 10%)

Scala di performance | Scala di performanee

del Piano LTI per | del Piano LTI
dmasta  invariata
2) ’1"5%0// DG: fgg:; sia pec AD/DG
0, (N
%, che per DRS.
b) DRS: 180%,
150%,  100%,
0%.
Peso della | Peso della
componerite componente
azionaria del Piano | azionara del
LTI per Piano LTI per
2) AD/DG: 130% | a) AD/DG:
del premio base; 150%  del
premio
hase;
b)DRS: 65% del | b) DRS: 100%
premio base. del premio
base.
Modalitd di | Modalita di
erogazione del | erogazione  del

premio del Piano
LTI (compoaente

premio del Piano
LIT {componente

monetaria e | monetada e
azionaga): azionara) rimasta
invariata.
¢ 30% pel primo
esercizio
suCcessivo al
termine del
peformance period
triennale;
s 70% nel
secondo
esercizio
successivo al
termine del
performance period
triennale.

2.2 Derggabifita della politica in materia di remunerazions

In linea con quanto previsto dall’art. 123-%7, comma
3-bis del Testo Unico della Finanza, in presenza di
citcostanze eccezionali la Societd pud derogare
temporaneamente alla  politica in imateria di
remunerazione per il 2023 per quanto nguarda la sola
remunerazione fissa dell’Amministratore
Delegato/Direttote Generale. A tale ultimo riguardo,
si tetrd conto in particolate dell’eventualitd in cui il

Gruppo dedene reti di distribuzione di cui non & prevista la
cessione: [talia, Spagna, Brasile (Rio de Janeiro e S3o Paulo), Cile
e Colombiz; e che (i} il perimetro dell’obiettivo di performance
concernente i reclami commerciali a livello di Gruppo includa i
seguent] mercati “core” di copresenza: Italia (solo mercato liberc),
Ibeda (i.e, Spagna e Portogallo), Brasile (Rio de Janeiro e S3o
Paulo), Cile e Colombia.

() Return on Invested Capital,

{1 Weighted Average Cost of Capital.



Consiglio di Amministrazione che sard nominato
dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti chiamata ad
apptovare il bilancio al 31 dicembre 2022,
nefl'individuare al proptio interno PAmministratore
Delegato, non dovesse attribnire a quest’ultimo
anche la carica di Direttore Generale; ipotesi,
questultima, che — in base agli approfondimenti
effettuati dal Consiglio di Amministrazione in
scadenza — andrd valutata attentamente da patte del
Consiglio di Amministrazione di nuova nomina. Ove
dovesse verificarsi la citcostanza sopta indicata, la
remunerazione fissa stabilita per la carica di
Amministratore Delegato non potrd comungue
supetare limpotto della remunerazione fissa
complessivatnente prevista dalla politica in materia di
remunerazione per i 2023 per la carca di
Amministratore Delegato e per quella di Direttore
Generale (fe, 1.520.000 euro lordi annui).
Un’eventuale detoga della politica in materia di
remunerazione per il 2023 & adottata seguendo
quanto previsto dalla Procedura Enel per la disciplina
delle operazioni con patti correlate, adottata ai senst
dell’art. 2391-%ir del codice civile e del Regolamento
Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 (e successive
modifiche ed integrazioni). Per circostanze
eccezionali si intendono le situazioni in cui la deroga
alla politica per la temunerazione & necessaria ai fini
del petseguimento degli interesst a lungo termine e
della sostenibilith della Societa nel sue complesso o
pet assicurarne la capacita di stare sul metcato.

2.3 Presidente del Consiglio di Amministrazions
2.3.1  Struttura della remunerazione e pay wmx

La remunerazione spettante al Presidente assorbe: (1)
Pemolumento base ad esso riconosciuto, in base alla
delibera del’Assemblea ordinaria dei Soci (ai sensi
dell’art. 2389, comma 1, del codice civile e dell’art.
23.1 dello statuto sociale), quale componente del
Consiglio di Amministrazione; (i) 'emolumento e i
gettoni di presenza spettanti per Peventuale
pattecipazione a Comitati costituiti nell’ambito del
medesimo Consiglio di Amministrazione (ai sensi
dellart. 21.3 dello statuto sociale); nonché (i) 1
compensi  eventualmente  spettanti per la
pattecipazione a consigh di amministrazione di
societd non quotate controllate efo pattecipate da
Fnel /o0 di societi non quotate o enti che rivestano
interesse per il Gruppo, che formano pertanto
oggetto di rinuncia ovvero di riversamento a Hnel
medesima. Pertanto, la temunerazione ticonosciuta
al Presidente non assorbe ed & dunque cutnulabile
con gli emolumenti ad esso eventualmente spettanti
quale componente di consigli di amministrazione di
societd quotate controllate da Enel, tenuto conto
anche dellonerosita dellimpegno fichiesto e delle
responsabiliti detivant da tale carica.
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La remunerazione spettante al Presidente ¢ costituita
dalla sola componente fissa.

2.3.2 Remunerazione fissa

Nellindividuare la misuta della remunerazione fissa
del Presidente per il 2023 si & tenuto conto tanto
dell’analisi di bemchmark effettuata dal consulente
indipendente Mercer con riferimento al trattamento
retributivo riconosciuto ai presidenti non esecutivi
delle societa del Peer Group, quanto del ruolo affidato
al Presidente di Enel nell'ambito della arporate
governance di un Gruppo in cui sono presenti 12
societd con azioni quotate in 6 Paesi di 3 continenti,
caratterizzate da eterogeneitd delle minorities e dalla
presenza di un elevato numero di autoritd di
vigilanza.

In particolare, I'indicata analisi di benchmark in metito
alla remunetazione fissa del Presidente per il 2022,
pati a 500.000 euro lotdt annui, ha evidenziato un
posizionamento sostanzialmente in linea con il terzo
quartile del Peer Gmup se si considera il solo
compenso riconosciuto pet tale ruolo dalle societa
che compongono il parel. Qualora invece si tenga
conto anche del compenso aggiuntivo che alcune
societd riconoscono ai tispettivi presidenti non
esecutivi per la partecipazione ai comitati consiliari,
la remunerazione fissa del Presidente di Enel — che
non prevede tale compenso aggiuativo — st colloca
tra la mediana e il terzo quartile del Peer Gronp.,

In considerazione di quanto precede e in linea con
Papinton tilasciata da Mercer, la remunerazione fissa
riconosciuta al Presidente per il 2023 ¢ confermata in
un importo pad a 500.000 euro lordi annui, in quanto
detta remunerazione riflette sostanzialmente il
posizionamento di  Enel in  termini di
capitalizzazione, ticavi e¢ numero di dipendenti
dspetto alle societd del Peer Group.

Si segnala che non & prevista ’etogazione di bonus
discrezionali a favore del Presidente.

2.3.3 Benefici non monetari

La politica di benefici non monetari prevede
Pimpegno di Enel a: (i) stipulate un’apposita polizza
assicurativa a copertura del tischio morte o invaliditd
permanente derivanti da infortunio o malattia; (ii)
versare  contributi per Passistenza  sanitaria
integrativa; (iii) adottate misure di tutela in caso di
procedimenti giudiziati 0 amministrativi a catico del
Presidente in telazione alla carica rivestita, nonché
alle eventuali cariche ricoperte in societd controllate
o pattecipate ovvero in societd od organismi terzi
(qualora la catica sia stata comunque assunta pet
conto e nell’interesse del Gruppo), salvii casi di dolo
o di colpa grave accertati con seatenza passata in
giudicato o di fatti commessi palesemente ai danni
della Societd; (iv) assicurare la disponibilita di
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un’autovettura aziendale ad uso anche personale,
secondo il trattamento previsto per i dirigenti della
Societd; (v) ticonoscere l'utilizzo di un adeguato
alloggio nella cittd di Roma, qualora il Presidente non
dovesse risultate ivi residente.

Si segnala che non & previsto il mantenimento dei
benefici non monetati sopra indicati, né la stipula di
contratti di consulenza a favore del Presidente per il
petiodo successivo alla cessazione dalla carica.

2.4 Amminisiratore Delegato | Direttore Generale

2.4.1 Trattamento economico dell Amministratore
Delegato/Direttore Generale

Nel  definite il  trattamento  economico
del’ Amministratore Delegato/Direttore  Generale
per il 2023 é stato innanzi tutto tenuto conio
dell'analisi di bemchmark effettuata dal consulente
indipendente Metcer ed ¢ stato quindi esaminato il
posizionamento della remunerazione
dell’Amministratore Delegato/Direttore Generale di
Enpel relativa all’esercizio 2022 rispetto a quella
riconosciuta ai Chief Execative Officer delle societd del
Peer Growp, avendo tiguardo a tutte le sue
componenti. Si segnala che la remunerazione
variabile di breve ¢ di lungo termine & stata valutata
sia al livello #argef che al livello massimo di performance.
I tisultad di tale analisi sono appresso riportati.

Remuneragione fissa

La remunerazione fissa si posiziona tra la mediana e
il terzo quartile del Pesr Group.

Remmnerazione variabile a targel

e Ta remunerazione globale anoua 4  Zargef
(composta dalla remunerazione fissa e dalla
remunetazione varsbile di breve termine al
livello farged) si posiziona tra la mediana e 1l terzo
quartile del Peer Gromp.

o La Total Direct Compensation Target (composta
dalla remunerazione fissa e dalla remunerazione
variabile di breve e di lungo termine 2l livello
targe?) si posiziona anch’essa tra la mediana e il
terzo quattile del Peer Group.

Remunerazions pariabile al fvellp massimo di performance

¢ La remunetazione globale annua al livello
massimo di performance si colloca sostanzialmente
in linea con la mediana del Peer Group.

s La Tota! Direct Compensation al livello massimo di
performance si colloca tra la mediana e il tetzo
quartile del Peer Group.

Lanalisi di benshmark ha pertanto evidenziato che il
trattamento economico complessivo tficonosciuto
al’Amministratore Delegato/Ditettore Generale per
il 2022 riflette sostanzialmente il posizionamento di
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Enelin termini di capitalizzazione, ricavi e numero di
dipendenti rispetto alle societd del Peer Group.

In considerazione di quanto precede e in linea con
Lopinion tilasciata da Mercer, la politica per la
remunetazione confettna quindi per il 2023 i livell
del trattamento economico appresso descritto
riconosciuto al’ Amministratore Delegato/Direttore
Generale per il 2022.

2.4.28truttura della remunerazione e pay zix

Nell’assetto organizzativo della Societd in essere alla
data della presente relazione, la carica di
Amministratore Delegato e di Ditettore Generale
ricoperta dalla stessa personma e il trattamento
econotmico e normativo applicato nei suoi confronti
tiguarda, dunque, sia il rapporto di amministrazione
che il rapporto dirigenziale. Al rapporto di lavoto
dirigenziale — che & previsto timanga in essere per
tutta la durata del rapporto di amministrazione e si
estingua contestualmente alla cessazione di
quest'ultimo — si applicano il contratto collettivo
nazionale di lavoro per i dirigenti di aziende
produtirici di beni e servizi, nonché il trattamento
previsto dai contratti integrativi per i ditigenti Enel.

La temunerazione spettante all’Amministratore
Delegato assotbe lemolumento base a costui
ticonosciuto, in base alla delibera dell’Assemblea
ordinatia dei Soci (ai sensi dell’att. 2389, comma 1,
del codice civile e dell’art. 23.1 dello statuto sociale},
quale componente del Consiglio di Amministrazione,
nonché i compensi eventualmente spettanti per la
pattecipazione a consigli di amministrazione di
societd controllate e/o partecipate da Enel, che
fotmano pertanto oggetto di tinuncia ovvero di
fiversamento a Enel medesima,

La temunetazione dell’ Amministratore
Delegato/Direttote  Generale comprende quindi,
come sopta indicato, (f) una componente fissa, (i)
una componente variabile di breve termine e (iif) una
componente variabile di lungo termine, ed & cosi
suddivisa:

8.000.000 =+ ~memmrmem e -
7.000.000 -~ = e e e - M Remunerazione
£.000.000 o variablle di
lungo termine
5.000.000 ---——--———
2.000.000 = Remunera‘zlone
variablle di
3.000.000 = e ~——-— - breve termine
2.000.000 = s omnre o | —ee—| e _
M Remunerazione
1.000.000 - M:“‘“ - -~ figsa
u e O, e i B " -t PR -,
Minime Target Masslmo
Si segnala che il trattamento economico

dell Amministratore Delegato/Direttore  Generale
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pet il 2023 consente di mantenere un allineamento
del pay mix alle best practice di mercato. In particolare,
il pay mix a target ticonosce alla componente variabile
della  temunerazione wun peso  complessivo
sostanzialmente in linea con i riferimenti medi del
Pegr Group; il pay miss al livello massimo di performance,
inoltre, attribuisce alla componente vatiabile della
femunerazione un peso complessivo lievemente
supetiore rispetto ai riferimenti medi del Peer Group,
riconducibile 2d una maggiore incidenza della
componente variabile di luingo periodo intesa a
rafforzare il perseguitnento dell’obiettivo prioritatio
del successo sostenibile,

Si segnala, infine, che non & prevista I'erogazione di
bonus discrezionali a favore del’Amministratorte
Delegato/Direttore Genetale.

2.4.3Remunerazione fissa

La refmunerazione fissa ticonosciuta
all’Amministratore Delegato/Direttore Generale &
pati 2 1.520.000 euro lordi annui e, alla data della
ptesente relazione, si articola in 700.000 euto lordi
annui quale emolumento per la carica di
Amministtatore Delegato e 820.000 euro lordi annui
quale retribuzione per la funzione di Ditettore
Generale. B rimesso al Consiglio di Amministrazione
che satd nominato dall’Assemblea ordinaria degli
Azionisti chiamata ad apptovare il bilancio 2l 31
dicembre 2022, nellindividuare al ptoptio intetno
PAmroinistratore  Delegato ¢ nel confedre a
quest'uliimo, alloccotrenza, anche la carica di
Ditettote Generale, stabilite come ripartire I'importo
complessivo  sopta indicato tra i ruolo di
Amministratore Delegato e quello di Direttore
Genetale.

(4 L’utile netto ordinario consolidato ¢ il “Risultato netto del
Gruppo” ricondudbile alla sola gestione caratteristica, collegata
ai modelli di besiness di Ownershiy e Stewardrbp.

(43 I Funds from gperations sono calcola come somma dei cash flow
prima dei dividendi e delle operazioni straordinare + gross agpex,
mentre Pindebitamento Ananziario netto consolidato, al netto
della quota di attivitd classificate come “bald forsals” e *“discontinued
gperations”, & calcolato tenendo conto: () dei “Finanziamenti a
lungo termine” e dei “Finanziamenti 2 hreve termine e quote
correnti dei finanziamenti 2 lungo termine”, al netto delle
“Disponibilitd liquide e mezzi equivalent” e delle attiviti
finanziarie correnti e non cocrenti (crediti finanzian e titoli diversi
da partecipazioni) incluse nelle “Altre attivitd correnti” e nelle
“Altre attivith non correnti”; nonché (i) dei “Derdvati attivi di
cash flow hedge su cambio connessi a finanziamenti”, dei “Derivati
passivi di cash flow hedze su cambio connessi a finanziamenti”, dei
“Dertvati attivi di fair salve hedge su cambio connessi a
finanziamenti” e dei “Derlvati passivi di fwir safue hedge su cambio
connessi a finanziamenti”,

(1% L'cbiettivo-cancello SAIDI misura la durata media annuz
delle interruzioni di enesgia elettdca per utente di bassa tensione,
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2.4.4Remunerazione variabile di bteve termine

La temunerazione vatiabile di breve termine pud
variare da zero fino a un massimo del 150% del
ptemic base (tisultando quest'ultimo pari al 100%
della remunetazione fissa annuale, relativa sia al
rapporto di amministrazione che al rappotto
ditigenziale). ILa remunerazione variabile di breve
termine pud quindi raggiungere un massimo di
2.280.000 euro lordi annui, in funzione del
conseguimento di obiettivi di performance annuali. Di
seguito vengono indicati gli obiettivi di performance cui
¢ subordinata lerogazione della remunerazione
variabile di bteve termine per lesercizio 2023,
nonché il relativo peso.

0 vo performan
Utile netto ordinario consolidato {11) 40%
Funds from gperatons/Indebitamento 30%

finanziario netto consolidate ()

Reclami commerdali a livello di 10%
Gruppo, accompagnato dagli obiettivi-
cancello rappresentati da: (i) Syssenr
Average Interruption Duration Index -
SAIDI e (i} reclami commerciali sul
mercato libero commedigy in Italia (1%)

Safety - Indice di frequenza degh 20%
infortuni sul lavoro, accompagnato
dall'obiettivo-cancello  rappresentato
dagli infortuni fatali (14)

Si evidenzia che la componente degli obiettivi di
performance concernenti tematiche ESG riveste un
peso complessivo del 30% e tiene quindi conto della
ormai consolidata attenzione da patte della comuniti
finanziatia a dette tematiche, con una particolare
enfasi posta in tal caso sulla sicurezza sui luoghi di
lavoro e sulla soddisfazione dei clienti finali;
quest’ultina risulta misurata sia in termini di qualiti
tecnica — in considerazione del ruolo centrale delle

calcolata come media ponderata delle performance di SAIDI delle
singole entiti del pedmetro della Linea di Businers ‘Enel Grids*,
rispetto 2l numero di utent di bassa tensione attivi al 31 dicembre
o 2023, al netto di eventi climatici estremi riconosciuti dagli enti
regolatord; il relativo pedmetro include i seguenti Paesi “sore”, in
cui il Gruppo detiene reti di distribuzione di cui non € prevista la
cessione; Italia, Spagna, Brasile (Rio de Janeiro e Sdo Paulo), Cile
e Colombia. L'cbiettivo prncipale “Reclami commerdali a livello
di Gruppo” misura il numero di reclami commerciali annuo
normalizzato per 10.000 dienti, calcolato come media ponderata
delle singole entith del pedmetro Commodity and Beyond rispetto al
numero di clientt — calcolati come forniture/contratti ativi —alla
fine di opni mese, al netto di event estremi riconosciuti dagli ent
regolaiod e potenziali cambi di perimetro; il relativo perimeteo
include i seguenti mercati “sor” di copresenza: Iralia (solo
mercato libero), Ibeda (1.6, Spagna e Portogallo), Brasile (Rio de
Janeiro e $io Paulo), Cile e Colombia.

{19 Nella definizione della scala di performance applicabile per il
2023 allindice di frequenza degli infortuni sul lavoro e agli
infortuni fatali si é tenuto conto dei mutament di perdimetro del
Gruppo iatervenut nel corso del 2022.
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ret di distribuzione nella transizione energetica — che
di soddisfazione commerciale, in considerazione del
raolo dei clienti finali nel processo di eletirificazione

dei consuini,

Ciascun obiettivo sard misurato secondo la scala di
performance di seguito ripottata (con interpolazione

lineare, salvo I'obiettivo relativo alla Safes).

Obicttivo

™

Utile netto | 6,07 miliardi | 6,20 miliacdi | 6,26 miliardi
ordinario di euro di euro di euro
consolidato
Funds from 28,0% 28,9% 29,2%
operations/
Indebita-
mento
fnanziario
netto
consolidato
Reclami SAIDI: SAIDL SAIDL
commerciali <=144 <=144 <=144
a livello di minuti minuti minuti
Gruppeo,
caon
obiettivi- Reclami Reclami Reclami
cancello commerciali | commerciali | commercial
rappresenta- | sul mercato | sul mercato | sul mercato
t da: (i) libero libero libero
Syseer wommedityin | commodifyin | commodity in
Auver g Italia: Italia: Italia:
Intermpiion | <=150/ <=150/ <=150/
 Duration 10,000 10.000 10.000
Index — ) clienti clienti client
SATDIT e (i)
reclami
commerciali Reclami Reclami Reclami
sul mercato | commerciali | commerciali | commerciali
libero a livello di a livello di a livello di
commodity in Gruppo: Gruppo: Gruppo:
Italia 215/10.000 200/10.000 195/10.000
cliend clienti clienti
Safey - Indice di IF 2023 < IF 2023
Indice di frequenza 0,30e <=0,34 e
frequenza degli infortuni infortuni
degli infortuni sul fatali 2023 fatali 2023
infortuni sul | lavoro (IF) <=4 <=4
lavoro, con | (%) 2023 <
obiettivo- 043 e
cancello infortuni
rappresenta-
to dagli

(1% Nella fase di consuntivazione, gli impatti derivanti dalle
differenze dovute all'evoluzione dei cambi dspetto al badges,
Pimpatto  delliperinflazione, pli impati di eventuali
accantonamend e rilasci straordinari di fondi, sempre rispetto alle
ipotesi di budgst, verranno neutralizzati. Per quanto riguarda
Pindice di frequenza degli infortuni sul lavoro, saranno
neutralizzati in fase di consuntivazione gli impattt derivanti dalle
vardazioni di permetro geografico e di consolidamento — 2
decorrere dal momento di efficacia di tall vadazioni — dspetto a
quanto previsto in fase di definizione dell'obiettivo relativo alla
Safety In sede di consuntivazione saranno inoltre presentati al
Comitato per le Nomine e le Remunerazioni, per valutarne
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infortunt | fatali 2023
fatali <=4

Per ciascun obiettivo al taggiungimento della soglia
di accesso & prevista I'erogazione di una somma pat
al 50% del premio base, mentte al raggiungimento del
target € delloverperformance & prevista l'erogazione,
rispettivamente, del 100% e del 150% del premio
base (con interpolazione lineare, salvo l'obiettivo
relativo alla Safefy), come di seguito riportato. Per
performance inferiori alla soglia di accesso nmon ¢
previsto alcun premio.

160%
140%
120% -~
100% ~---
0%
60%
40%
20% e

0%
Overperformance

Soglia di accesso Target

— %, premio su remuneraztone fissa

Pertanto, se, ad esempio:

- tutti gli obiettivi tagpiungessero il livello farget, la
remunerazione erogabile sarebbe pari al 100%
della remunerazione fissa;

- Tunico obiettivo raggiunto fosse il Funds from
operations/Indebitamento  finanziario  netto
consolidato, ad un livello pari alla sogha di
accesso, la remunerazione erogabile sarebbe pari
al 15% della remunerazione fissa.

2.4.5Remunerazione variabile di lungo termine

La remunerazione variabile di lungo termine ¢ legata
alla partecipazione a piani di incentivazione di durata
plutiennale destinati al fop management del Gruppo e
pud variare da zero fino a un massimo del 280% del
premio base (dsultando quest’ultimo pari al 100%
della temunerazione fissa annuale, relativa sia al
rapporto di amministrazione che al rapporto
dirigenziale). La remunerazione vatiabile di lungo

Peventuale sterlizzazione, gli eventi straordinari che, a giudizio
del managsment, abbiano potuto alterare il valore dei KPI di
riferimento. Gli obiettivi includono Fimpatto dei nuovi prncipi
contabili internazionali.

(16) L'indice di frequenza degli infortuni sul lavoro & celcolato
come rapporto ta il numero di infortuni avveputi ¢ il totale delle
ore lavorate (Enel + eonirafors) espresso in milioni; a tal fine, sono
considerati infortuni quelli che comportanc piti di 3 giorni di
assenza dal lavoro.

(17 Dal conteggio degli infortuni fatali (Enel + contrnctorsy sono
esclusi gli eventi stradali-
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termine pud quindi raggiungere un massimo di
4.256.000 euto lordi annui,

Per il 2023 la retminerazione variabile di lungo
tetmine & legata alla partecipazione ad apposito Piano
Long-Term Incentive (“Piano LTT 2023”), per il quale
¢ previsto che il premio eventualmente maturato
venga cottisposto in patte in denato ¢ in parte in
azioni FEnel, secondo quanto successivamente
illustrato.

Di seguito vengono indicati gli obiettivi di performance
di durata triennale che caratterizzano il Piano LTI
2023, nonché il relativo peso.

Pesa
45%

Obiettivo di performance

TSR medio {19 Enel o TSR medic Indice
BEUROSTOXX Unitties — UEM (¥) nel triennio
2023-2025

ROIC @ — WACC (1) cumulati triennio 2023-2025

30%

Intensiti delle emissioni di GHG “Segpe 1 e Segpe 37 | 15%
relative  alllnfegrared  Pewer del  Gruppo
(8COzeq/kWhH) al 2025 (%), accompagnato
dall’obiettivo-cancello rappresentato dalla intensitd
delle emissioni di GHG “Segpe 17 relative alla Power
Generation del Gruppo (gCOq/kWh) al 2025 (24)
Percentuale di donne nei piani di successione del fep
mardgement 2 fine 2025

10%

L’obiettivo legato al 'SR sard misutato secondo la
scala di performance di seguito riportata (con
intetpolazione lineate). Pex performance del TSR medio
Enel inferiori al 100% del TSR medio dell'Indice

(18) 11 Total Shareholders Return (TSR) medio di Enel e dell'lndice
EUROSTOXX Utiliier — UEM viene calcolato nel pedodo dei
tre mesi che precedono l'inizio e il termine del performarnce period
(1° gennaio 2023 — 31 dicembre 2025), al fine di sterilizzare
l'eventuale volatilith presente sul mercato.

(19) Indice gestito da STOXX Ltd. contenente le principali atrilities
dei paesi appartenenti all’Area Euro (UEM). Al 31 dicembre
2022 tale indice era composto da AZA, Corporacién Acdona
Energfas Renovables, EdF, EdP, EdP Renovéveis, Elia Group,
Encavis, Fndesa, Enel, Engie, E.On, Fortum, Hera, Iberdrola,
Italgas, Naturpy, Red Electrica, RWE, Terma, Veolia
Environnement, Verbund.

(@) Retwm on Invested Capital calcolato come rapposto tra (i)
NOPAT (ie, Net Operating Proft Afer Taxe), definito
scorporando Veffetto fiscale dalFEBIT ordinaro (e, Risultato
Operativo ordinario), determinato a sua volta escludendo le
poste mon riferbili alla gestione caratteristica, ovvero le
plusvalenze decivant da cessioni di airer e le svalutazioni di asset
per perdite di valore (impairmend) considerate straordinade ai fini
della determinazione del dsultato petto ordinario di Gruppo
(Group Nt Incorse) e (i) CIN (z.e., Capitale Investito Netto) medio,
calcolato a sua volta quale semisomma dei valori di inizio e fine
anno di dferimento, al netto delle Discontinued Operations e delle
svalutazioni di awet per perdite di valore {impairment), sterilizzate
nella determinazione del’EBIT ordinario.

() Wheighted Average Cost of Capital, rappresentativo del costo
medio del capitale (proprio e di credito) di Enel, ponderato tra
Paesi di presenza e business e calcolato con una metodologia
interna sulla base di riferimenti esterni di mercato.
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EUROSTOXX Utilities — UEM non vetrd assegnato
alcun premio.

TSR Enel
superiore 0
ugaake al
115% del
TSR
dell’Indice

TSR Enel
pari al
100% del
TSR
dellIndice

TSR Enel
pari al

TSR medio
Encl v
TSR medio
Indice
EURO
STOXX
Utilities —
UEM nel
Lriennic

2023-2025

TSR
dell'Indice

Quer IT
280% (%)

Targst
130% ()

Moltplicatore 150%

L’obiettivo legato al ROIC-WACC cumulati nel
triennio 2023-2025 sard misurato secondo la scala di
performance di seguito riportata (con interpolazione
lineare). Per performance inferio al Jarget (fa cui misura
& coetente con le previsioni del Piano Strategico
2023/2025) non vetri assegnato alcun premio.

ROIC -
WACC
paci a
14,7%

ROIC -
WACC
superiose
o uguale a
15%

"~ ROIC-
WACC
paria
14,4%

ROIC -
WACC
cumulati

tricnnio 2023-
2025

Target

130% () 150%

280% (%)

Moltiplicatore

I obiettivo concetnente intensiti delle emissioni di
GHG “Sape 1 € Seope 3” relative all'Insegrated Power del
Gtuppo al 2025 sard misurato secondo la scala di
performance di seguito riportata {con interpolazione

(3 Tale indicatore & calcolato come differenza tra ROIC e
WACC. In sede di consuntivazione saranno sterilizzati gli tmpatti
{positivi e nepgativi) derivant dalla variazione del tassi di cambio
o dei prncipi contabili internazionali, nonché dagli effetti
delliperinflazione. In sede di consuntivazione saranno presentati
al Comitato per le Nomine ¢ le Remunerazioni, per valutarne
Peventuale sterilizzazione, pli eventi straordinari che, a giudizio
del management, abbiano potuto alterate il valore del KPI di
riferimento.

®) L'intensiti delle emissioni di gas serra “Seghe 1 e Sogpe 37
relative all'Tategrated Power (misurate in gCO;z eq/kWh) considera
tanto le emissioni di gas serm “Segpe 1 di Gruppo (incluse COs,
CH; e NpO) derivanti dalla produzione di energia elettrica,
quanto le emissioni di gas serra “Spgpe 3 dedvapt dalls
penerazione di energia elettrica acquistata dal Gruppo e venduta
2i clienti finali,

{9 L'intensity delle emissioni di gas serra “Sogpe 17 relative alla
Power Gengration (misurate in gCOz eq/kWh) considera le
emissioni dirette del Gruppo (incluse CO2, CHy e N20) derdvant
dallattiviti di produzione nelle centrali termoelettriche
alimentate a carbone, olio e gas e cicli combinati dspetto alla
produzione del Gruppo.

(*) Per i destinatari del Piano LTI 2023, diversi
dal’Amministratore  Delegato/Direttore  Generale, 4l
raggiungimento del rayper & prevista erogazione del 100% del
premio base assegnato.

(%) Per i destinatad del Piano LTT 2023, diversi
dal’Amministratore ~ Delepato/Direttore  Generale, 2l
raggiungimento della seconda soglia di overperformance & prevista
Peropazione del 180% del premio base assegnato.

ALLo




lineare). Pex performance infetiori al arget (la cui misura
coincide con quella indicata nel Piano Strategico
2023/2025) non vertd assegnato alcun premio.
Inolite, Paccesso a tale obiettivo & subordinato al
conseguimento dell’obiettivo-cancello concernente
intensitd delle emissioni di GHG “Sepe 17 relative

alla Power Generation del Gruppo al 2025.

‘Intensita
delle
emissioni
di GHG
“Scope1”
relative alla
Power

Generation

(gcolﬂ]/

KWh) del

Gruppo al
2025

(obiettivo
cancello)

7

Intensita
delle
cmissioni

di GHG

“Scopele :

Scope ¥
relative all’
Integrated

Power

(g Colm]/
kWh) del
Gruppo al

" Intensitd

delle
emissioni
di GHG
“Scope 17
reladve alla
Poner
Generation
pasi o
inferiose a
130gCO2./
kWh

Inicnsita
delle
emissioni
di GHG
“Scopele
Scope 3
relative all
Irtegraced
Power pari
a 135 gCO;
vqf kWh

Target
130% (%9)

Intensita
delle
emissioni
di GHG
“Scope1”

relative alla

Power

Generation

pari o
inleriore a

130gC 0%,/

kWh

Intensita
delle
emissinm
di GHG
“Scopele
Scope 3
relative all’
Integrated
Powerpan
a132 gCO;
vq/ KWh

150%

Intensita
delle
emissioni
di GHG
“Scope1?
relative alla .
Power
Generation
pad o
mfcsiore a
130gCO%,/
kWh

Intensita
delle
cmissioni
di GHG
“Scopcle .
Scope ¥°
relative all’
Integrated -
Power |
inferiord o
uguali a 130 .
gCO:
g/ KWh

Quer 1T
280% (%)

L’objettivo relativo alla percentuale di donne nei
piani di successione del top management (%) sard
misurato secondo la scala di performanes di seguito
tiportata {con intetpolazione lineare tra le varie
soglie). Per performance infetiorl al /arget non verra
assegnato alcun premio.

() Al fine di neutralizzare eventuali impatti non prevedibili al
momento della determinazione dell’obiettivo zelativo  alle
intensith delle emissioni “Segpe 1 e Sagpe 3" relative all Intggrated
Poper e del relativo obiettivo-cancello (i, intensitd delle
emissioni “Sepe 1” relative alla Power Gensratior), in sede di
consuntivazione sara sterlizzato: (A) qualsiasi impatto negativo,
diretto o indiretto, connesso o dovuto a: [) eventuali nuove leggi,
regolamenti, o senza alcuna limitazione, qualsiasi decisione presa
da un’autoriti o irfbunale competente; i) Ja modifica, revoca e/o
abbreviazione della data di scadenza delle concessioni,
autorizzazioni, licenze e/o nulla osta applicabili e/o relative efo
concesse al Gruppo; e (B) qualsiasi imparto negativo connesso a
un evento che potrebbe richiedere al Gruppo di modificare la
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Pescentoale
di donne
superiorc o

Percentuale
di donnc pari
a 7%

Percentuale
di donne
pari a 45%

Percentnale
di donne
ncei piani di
successionc
del top
.Llliiﬂ'ilgf.'ﬂlt‘ﬂl

2025

Targer
130% (%)

IMoltiplicatore

150% 280% (@)

Si evidenzia che la componente degli obiettivi di
performance concernenti tematiche ESG riveste un
peso complessivo del 25%, in aumento rispetto al
20% del Piano LTI 2022, e tiene quindi conto della
ormai consolidata attenzione da patte della comunitd
finanziatia a dette tematiche, con una particolare
enfasi posta in tal caso sulla lotta al cambiamento
climatico e alla diversith di genere. Si segnala che
Pobiettivo di  performance legato alla lotra al
cambiamento climatico & volto a rafforzare la
correlazione tra la remunerazione vatiabile di lungo
termine e il Piano Strategico 2023/2025, che
ptomuove ['applicazione di un modello di fusiness
sostenibile nel lungo periodo, facendo leva sulla
progressiva elettrificazione dei consumi dei clienti
finali (emissioni “Sewpe 1 e Segpe 37), il cul
presupposto & la  decarbonizzazione della
generazione di energia elettrica (emissioni “Seope 17).
L'obiettivo di performance telativo alla presenza
femminile nei piant di successione del #p management
& volto a supportare la crescita delle donne nei livelli
manageriali ~ apicali,  assicurando  un’equa
rappresentanza di genere nei bacini che alimentano
tali piani.

Al raggiungimento del #arget & prevista erogazione
del 130% (%) del premio base, mentre al
raggiungimento  delloserperformancs &  prevista
Petogazione del 150% (al livello Over I) ovvero del
280% (26) (al livello Ozer 1) del premio base relativo
a clascun obiettivo (con intetpolazione lineare), come
di seguito riportato.

propria metodologia di calcolo dellobietdvo di iferimento in
linea con il Piano di Sostenibilit, incluso, senza alcuna
limitazione, un cambiamento di leggi, regolamenti, regole,
standard, linee puida e pobzy, e/ o un cambiamento significativo dei
dati dovuto ad una migliore accessibiliti degli stessi o alla
scoperta o alla correzione di singoli ecrod o di una sere di errod
cumulativi,

(%) Per fgp management si intendono i manager di Enel e di societd
da questa controllate che ricoprono ruoli chiave nel modello
organizzativo, dvestendo posizioni di particolace influenza sulle
principali leve di creazione del valore nell'ambito delle strategie
del Gruppo.
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Target Overperformance [ Overperformance Il

w1, pr2mlo su remunerazione fissa

Pertanto, se, ad esempio:

- tutti gli obiettivi raggiungessero il livello #zrgez, la
remunerazione erogabile satebbe pad al 130%
della remunetazione fissa (e il pretmio sarebbe
corrisposto  interamente in azioni, secondo
quanto appresso indicato);

- l'unico obiettivo tagpiunto fosse il TSR, ad un
livello pari al farges, la remunerazione erogabile
sarebbe pari al 58,5% della remunerazione fissa
(e il premio sarebbe cordsposto interamente in
azioni, secondo quanto appresso indicato);

- tathi gli obiettivi raggiungessero il livello Oper, 1a
remunerazione erogabile sarcbbe pad al 150%
della remunerazione fissa (¢ il premio sarebbe
corfisposto  interamente in azioni, secondo
quanto appresso indicato);

- tutt gli obiettivi raggiungessero il livello Oger II,
la remunerazione erogabile sarebbe pari al 280%
della remunerazione fissa (e il premio satebbe
corrisposto (1) per il 150% della remunerazione
fissa in azioni e (i} pet l'ultetiore 130% in
denaro, secondo quanto apptesso indicato).

Modalitd di pagamento del premio

Il Piano LTI 2023 prevede che il premio sia
tappresentato da una componente azionaria, cui pud
aggiungersi — in  funzione del livello di
raggiungimento dei vati obiettivi — una componente
monetatia.

In particolare, si prevede che il 150% del premio base
sia erogato in azioni Enel, il cul numero ¢
determinato in sede di assegnazione del Piano LTI
2023 in base alla media aritmetica dei VWAP (%)
giornalieri del titclo Enel rlevati presso il metcato
Buronext Milan, organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A., nei tre mesi che precedono I'inizio del
performance peried (i.e., 1° ottobre — 31 dicembre 2022).
La componente azionatia, assegnata gratuitamente, &
erogata, subordinatamente e propotzionalmente al
raggiungimento degli obiettivi di performance, () per il
30% nel primo esercizio successivo al termine del

@) Indicatore calcolato in base al prezzo medio ponderato per i
volumi scambiati, all'interno di una giornata di mercato aperto,
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petformance period triennale e (ii) per Il restante 70% nel
secondo  esercizio successiva  al termine del
performance period triennale. Fino al raggiungimento del
150% del premio base (pati al 150% della
temunerazione fissa) lincentivo &  dunque
corrisposto interamente in azioni Enel previamente
acquistate da parte della Societd. Si segnala che,
sebbene il Piano LTT 2023 non preveda a catico della
generaliti dei destinatari uno specifico obbligo di
mantenimento in portafoglio delle azioni assegnate,
all’Amministratore  Delegato/Ditettore  Generale
trovano applicazione i limiti stabiliti dalle Linee guida
sul possesso azionatio (“Share Qunership Guidslines”,
per le quali si rinvia al paragrafo 2.8 della ptesente
relazione) alla disponibilita delle azioni Enel
assegnate in base al Piano stesso.

La componente monetaria & calcolata per differenza
tra Pimporto determinato a consuntivazione del
Piano — che pud raggiungere un massimo del 280%
del premio base nel caso dell’Amministratote
Delegato/Ditettore Genetale — e la quota patte da
cottispondete in azioni. Anche la componente
monetatia  viene erogata, subordinatamente e
proporzionalmente al raggiungimento degli obiettivi
di performance, (i) per il 30% nel primo esercizio
successivo al termine del performance period triennale e
(i) per il restante 70% nel secondo esetcizio
successivo al termine del performance period triennale.

Differimento del pagamento

L'erogazione di una porzione tlevante della
remunerazione variabile di lungo termine (pari al
70% del totale, sia per la componente azionatia che
per quella monetatia) & quindi differita al secondo
esercizio successivo Ospetto al triennio di riferimento
degli obiettivi del Piano LTI 2023 (c.d. deferred

payment).
Cronologia del Piano LTT 2023

Erogazione
70%

Erogazione
30% &

Porformance period

2024 2026 2027

) Nel caso di ragpiungimento degli obiettivi di performance.

2023 2025

Clawback e malus

La Societa ha il diritto di chiedere la restituzione della
remnunerazione vatiabile (sia di breve termine che di
lungo termine) versata (0 di trattenete la
remunerazione variabile di lungo termine oggetto di
differimento), qualora la stessa tisult erogata o

escludendo Je aste di apertura e le aste di chiusura, blck trades e
marker cross trades,
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calcolata sulla base di dati che in seguito dsultino
manifestameate errati,

Ulteriori informazioni sul Piano LTT 2023

Per ulteriott informazioni relative al Piano LTI 2023,
si tinvia al Documento Informativo pubblicato ai
sensi dell’articolo 84445, comma 1, del Regolamento
adottato dalla CONSOB con Delibera n. 11971 del
14 maggio 1999 e disponibile nel sito internet della
Societd (www.enel.com}.

2.4.6 Disciplina della cessazione dei rapporti

Indennitd di fine mandato

Al’Amministratore Delegato/Ditettore Generale &
attribuita un’indennita di fine mandato che prevede,
al momento della cessazione del rapporto di
amministrazione e, conseguentemente, anche di
quello dirigenziale (in quanto il venir meno della
carica di Amministratore Delegato compotta anche 1l
venit meno di quella di Ditettote Generale), la
cotresponsione di due annualiti della componente
fissa dferita a ciascuno dei due rapporti, per un
importo complessivo pari a 3.040.000 euro lotdi, in
linea con quanto previsto dalla Raccomandazione
della Commissione Furopea n. 385 del 30 apiile
2009; I'atttibuzione di tale indennita & sostitutiva e in
deroga dei trattamenti dovuti ai sensi di legge e del
contratto collettivo nazionale di lavoro per i ditigentl
di aziende produttrici di beni e servizi. F, previsto che
Perogazione di tale indenniti abbia luogo solo nel
caso di (i) revoca o mancato rinnovo del rapporto di
amininistrazione e/o licenziamento in assenza di
giusta causa ex art. 2119 del codice civile (“Giusta
Causa™); ovvero (i) dimissioni dell’interessato dal
tappotto di amministrazione ¢/o dal rappotto
ditigenziale per effetto di una Giosta Causa.
L’indennitd non satd comunque dovuta nel caso in
cul, dopo Ia cessazione del rapporto di
amministrazione (e la conseguente cessazione del
rapporto dirigenziale), I'interessato sia destinato ad
essere assunto o nominato in altro incatico di
contenuto professionale analogo o supedore in una
societa a controllo pubblico. Non & prevista alcuna
indennith di  fine imandato in  favore
dell’Amministratore Delegato/Direttore Generale
legata ad ipotesi di modificazione degli assetti
ptoprietari di Enel (c.d. “change of comirol”) anche 2
seguito di wr'offerta pubblica di acquisto.

Patto di non concortenza

A seguito della cessazione del rapporto di
amministtazione — e, conseguentemente, anche di
quello dirigenziale -  dell’Amministratore
Delegato/Direttore Generale, & prevista la possibilita
che venga attivato un patto di non concotrenza.
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Nellambito  della  poliica in  materia  di
temunerazione per il 2023 tale patto presenta una
sttuttura di base uniforme, accompagnata tuttavia da
distinte discipline concernenti la durata del patto e il
relativo ambito territoriale di applicazione, nonchéla
misura del cortispettivo, che fsultano applicabili
all Amministratore Delegato/Ditettore Generale in
carica alla data della presente relazione e a colui che
sard individuato a tcoptite la medesima carica
nell’ambito del Consiglio di Amministrazione
nominato dall’Assemblea otdinaria degli Azionisti
chiamata ad approvate il bilancio al 31 dicembre
2022.

Quanto alla struttura del patto di non concorrenza, &
previsto che PAmministratore Delegato/Direttore
Generale conceda irrevocabilmente alla Societd, ai
sensi defl’art. 1331 del codice civile e a fronte di un
corrispettivo pati a 500.000 euro lordi (da versare in
tre rate annuali di itnporto pan a 166.667 euro lordi
ciascuna), il diritto di attivare il patto stesso. Nel caso
in cui la Societd eserciti tale opzione, Iinteressato st
impegna a non svolgere, in uno specifico ambito
territotiale e per un determinato pedodo di tempo
successivo alla cessazione dei rapporti di
amministrazione e dirigenziale, qualunque ne sia stata
la causa, né personalmente né per interposta persona
od ente, alcuna attivitd, anche solo occasionale o
gratuita, in concortenza — ovvero a favore di soggett
che opetino in concotrenza — con quella svolta dal
Gruppo Enel al momento della cessazione dei
saddetti rapporti, Nel caso in cui la Societa eserciti
P'opzione, verserd all'interessato, entro 1 15 glorni
successivi 2l termine del petiodo di durata degh
obblighi  sopra  indicat, wun  cortispettivo
predeterminato. E previsto che la violazione del
patto di non concorrenza comporti la mancata
corresponsione della somma patinita o la sua
restituzione (unitamente a quella versata dalla Societa
quale corrispettivo del diritto di attivare il patto di
non concoirenza), ove la violazione sia venuta a
conoscenza di Enel successivamente al pagamento.
Tale violazione comporta inoltre Pobbligo di tisarcire
il danno, consensualmente e convenzionalmente
determinato in una somma pati al doppio del
corrispettivo  complessivo del patto di non
concoirenza (salvo il diritto della Societi di agire per
ottenete l'esecuzione in forma specifica del patto
stesso).

Per quanto riguarda I'Amministratore
Delegato/Direttore Genetale in carica alla dara della
presente relazione, & previsto che, ove la Societd
eserciti Popzione, (i) obbligo di non concorrenza
abbia una durata annuale e sia esteso ai territotl di
Italia, Francia, Germania, Spagna, Brasile e Cile e (ii)
il cortispettivo di tale obbligo sia pari ad un’annualiti
di remunerazione fissa e alla media della
remmunerazione  variabile di  breve termine
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effettivamente maturata nel corso del mandato per
ciascuno dei due rapporti, al netto del corrispettivo
gl ticonosciuto a fronte della concessione del diitto
di opzione (i.e., un ammontare massimo di 3.300.000
euro lordi).

Per quanto tiguarda invece I’Amministtatore
Delegato/Dirtettore Generale che sard individuato
nell’ambito  del Consigio di Amministrazione
nominato dal’Assemblea ordinaria degli Azionisti
chiamata ad approvare il bilancio al 31 dicembre
2022, & previsto che, ove la Societi eserciti 'opzione,
{i) I'obbligo di non concorrenza abbia una durata
biennale e sia esteso ai tertitori di Italia, Francia,
Germania, Spagna, Stati Unit d’America, Brasile,
Cile e Colombia e (if) il corrispettivo di tale obbligo
sia pari a due annualitd di remunerazione fissa per
ciascuno dei due fapporti (fe, un importo
complessivo di 3.040.000 euro lotdi), che si
aggiungono al corrispettivo gid riconosciuto a fronte
della concessione del dititto di opzione. Per tale
Amministratore  Delegato/Ditettore  Generale &
altresi previsto che, in caso di rinnovo della carica alla
scadenza del mandato (e conseguente prosecuzione
del trapporto dirigenziale), Popzione si considera
remunerata sino alla nuova scadenza del mandato
senza che sia dovuto a tale titolo alcun ulteriore
cotrispettivo.

Si segnala che il corrispettivo complessivo massimo
ticonosciuto all’Amministratore Delegato/Direttore
Generale, al  ricorrere  delle  circostanze
precedentemente illustrate, per i) Pindenniti di fine
tandato, i) lopzione e i) il patto di non
concorrenza & comunque inferiore a due annualitd di
temunerazione fissa e variabile di breve termine (3),

Effetti della cessazione dei rapporti sulla
remunerazione variabile di breve termine per il 2023

E ptevisto che, in caso di cessazione del rappotto
amministtazione e, conseguentemente, anche di
quello dirigenziale (in quanto il venit meno della
carica di Amministratore Delegato comporta anche il
venit meno di quella di Direttore Generale), la
remunerazione variabile di breve termine venga
convenzionalmente fissata in misura pard alla media
degli importi ticonosciuti a tale titolo all’interessato
negli ultimi due anni — ovvero, qualora non sia
possibile fare tifetitnento a tale petiodo, nella misura
del 50% dellimporto massimo previsto — e venga
determinata pro rafa temporis (vale a dire, dal 1°
gennaio fino alla data di cessazione dei suddetti
rapporti).

(*) Considerando il premio corrsposto in caso di ovenperformance
per la quota relativa alla remunerazione vadabile di breve
termine,
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Eifetd della cessazione dei rapport sul Piano LTI
2023 e sugli altri Piani di Long-Term Incentive in corso
di validita

§i illustra di seguito la disciplina del Piano LTT 2023
e deglt altri Piani di Long-Term Incentive in corso di
validiti che risulta applicabile all’Amministratore
Delegato/Ditettore Genetale e agli altri destinatadi di
tali piani di incentivazione nell'ipotesi di cessazione o
risoluzione del rapporto di amministrazione e/o di
lavoro, anche per collocamento in quiescenza.

(&) Disciplina del Piano LTT 2023 e dei Piani di Long-
Lerm Incentive per i 2019, il 2020, il 2021 ¢ i1 2022
nel casp in cui il raggiungimento degli obiettivi di
berformance sia stato verificato
In caso di cessazione del rappotto di
amministrazione del’Amministratore Delegato di
Enel (e, di conseguenza, anche del rapporto
dirigenziale quale Direttore Generale) per scadenza
del termine del mandato, non accompagnata da
contestuale rinnovo del rappotto stesso, nonché in
caso di collocamento in quiescenza o di scadenza
contrattuale di rapporti di lavoro a2 tempo
determinato, il premio matutato non ancota erogato
sard corrisposto al destinatario.

In caso di cessazione del rapporto di
amministrazione del’ Amministratore Delegato di
Enel (e, di conseguenza, anche del rappotto
dirigenziale quale Direttore Generale) ovvero di
risoluzione del rapporto di lavoro, a tempo
indeterminato o a tempo determinato, per dimissioni
volontarie senza giusta causa, ovvero pet revoca o
licenziamento pet giusta causa o giustificato motivo
sopgettivo, il destinatario del piano decade da ogni
diritto, con la conseguenza che il ptemio maturato
non ancora erogato si considera immediatamente ed
automaticamente estinto, senza alcun diritto ad
indennizzo o tisatcimento di sorta in favore del
destinatario medesimo.

(B) Disciplina del Piano L'TT 2023 e dei Piani di I onp-

Terry Incentive per il 2021 e il 2022 nel caso in cuj
non sia stato ancora verificato il raggiungimento

degli obiettivi di perfprmance

Nel caso in cui, ptrima della conclusione del
performance period, si verifichi la cessazione del
rapporto di amministrazione dell’ Amministratore
Delegato di Enel (e, di conseguenza, anche del
rapporto ditigenziale quale Ditettore Generale) per
scadenza del tetmine del mandato, mnon
accompagnata da contestuale rinmovo del rapporto
stesso, ovvero il collocamento in quiescenza o la
scadenza contrattuale di rapporti di lavoro a tempo
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determinato, il destinatatio, qualora si raggiungano gli
obiettivi  di  performance, comserva il diritto
all’erogazione del premio maturato. Resta inteso che,
in tal caso, la consuntivazione del premio sard
effettuata pro rata femporis sino alla data di cessazione
del rapporto di amministrazione /o del rapporto di
lavoro.

In caso di cessazione del rapporto di
amministrazione del’Amministratore Delegato di
Enel (e, di conseguenza, anche del tapporto
dirigenziale quale Ditettote Generale) ovvero di
rsoluzione del rapporto di lavoro, a tempo
indeterminato o a tempo determinato, per dimissioni
volontarie senza giusta causa, ovvero per revoca ©
licenziamento per giusta causa o giustificato motivo
soggettivo, il destinatatio del piano decade da ogni
dititto, con la conseguenza che l'assegnazione del
piano di incentivazione petderd immediatamente
qualsivoplia efficacia, senza alcun diritto ad
indennizzo o tisatcimento di sorta in favore del
destinatario medesimo.

2.4.7Benefici non monetari

La polidca di benefici non monetati prevede
Pimpegno di Enel a: (i) stipulare un’apposita polizza
assicurativa a copettura del rischio morte o invaliditi
petmanente derivanti da infortunio o alattia; (i)
adottare misure di tutela in caso di procediment
giudiziari o) amministrativi 2 carico
del’Amministratore Delegato/Direttore Generale in
telazione alla carica rivestita, nonché alle eventuali
cariche ricoperte in societi controllate o partecipate
ovvero in societi od organismi terzi (qualota la carica
sia stata comunque assunta per conto e nell’interesse
del Gruppo), salvi i casi di dolo o di colpa grave
accettati con sentenza passata in giudicato o di fatd
commessi palesemente ai danni della Societd; e (iii)
riconoscere Iutilizzo di un adeguato alloggio nella
cittdi di  Roma, qualora PAmministratore
Delegato/Direttore Genetale non dovesse risultare
wvi residente. In linea con quanto previsto dalle
politiche in materia di remunerazione deghi anni
precedenti, fino alla scadenza del mandato
2020/2022 & inoltre previsto il mantenimento della
polizza assicurativa stipulata da Enel al fine di
garantire all'interessato un trattamento previdenziale
e contributivo di portata analoga a quello di cui
avrebbe beneficiato, con riferimento sia alla parte
fissa che alla patte variabile di breve termine del
rapporto di amministrazione, qualora tale rappotto
fosse stato parificato a quello ditigenziale. Tale
misura non troverd invece applicazione, a decotrete
dall’avvio del tandato 2023/2025, nei confront
dell’ Amministratore Delegato/Direttore Generale

() Il posizionamento della remunerazione riconosciuta agli
Amministratori non esecutivi dsulta analogo anche qualora si
tenga conto dei gettoni di presenza che alcune socdietd

individuato  nellambito  del  Consiglio di
Amministrazione nominato dall’Assetnblea ordinaria
degli Azionisti chiamata ad approvare il bilancio al 31
dicembre 2022,

In linea con il trattamento dservato alla dirigenza
della Societs, si prevede inoltre (i) il versamento da
parte di Enel di contributi per il fondo pensione
integrativo e per lassistenza sanitaria integrativa,
nonché (i) la disponibilitd di un’autovettura
aziendale ad uso anche personale.

Si segnala che non & previsto il mantenimento dei
benefici non monetari sopra indicati, né lz stipula di
contratti di consulenza a favore dell’Amministratore
Delegato/Direttore  Generale per il petiodo
successivo alla cessazione dalla carica.

2.5 Ammiinistratori non esecutivi

Per quanto comcerne gli Amministratod non
esecutivi, fa politica - come indicato nel precedente
paragtafo 2.1 - prevede che la loro remunetazione sia
composta unicamente da un emolumento fisso
(deliberato dall’Assemblea ordinatia dei Soci ai sensi
dell’art. 2389, comma 1, del codice civile e dell’art.
23.1 dello statuto sociale) nonché, per gli
Amministratori che siano anche membri di uno o pit
Comitati costituiti nell'ambito del Consiglio di
Amministrazione, da un compenso aggiuntivo
determinafo da quest’ultimo (ai sensi dell’art. 21.3
dello statuto sociale), su proposta del Comitato pet le
Nomine ¢ le Remunerazioni e sentto il parere del
Collegio Sindacale, in linea con quanto previsto dalla
Raccomandazione n. 29 del Codice di Corporare
Governance.

La politica per la remunetazione per il 2023 & stata
definita tenuto anche conto delle risultanze
dellanalisi di  bewchmark che 1 consulente
indipendente Metcer ha effettuato con riferimento
tanto alla carica di Amministratore non esecutivo,
quanto all’appartenenza ai diversi Comitali costituiti
nellambito del Consiglio di Amministrazione di
Enel; a tale ultimo riguardo, si segnala che analisi &
stata condotta esaminando separatamente il
posizionamento della remunerazione prevista per la
partecipazione a ciascuno dei suddetti Comitati
tispetto al Peer Group.

Sulla base di tale analisi, la remunerazione fissa
riconosciuta agli Amministratori non esecutivi per
Pesercizio 2022 per la pattecipazione alle attivitd
consiliari, pari a 80.000 euro lotdi annui, si posiziona
tra il primo quartile ¢ la mediana del Peer Group (1),

Per quanto riguarda il compenso per Ia
partecipazione a ciascuno dei Comitati costituit]

appartenenti al panel hanno deonosciuto nel corso del 2021 per
la partecipazione ailavor consiliari.
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nell'ambito del Consiglio di Amministrazione (vale 2
dire, alla data della presente telazione, Comitato
Controllo e Rischi, Comitato per le Nomine e le
Remunerazioni, Comitato Pattl Cotrelate e Comitato
per la Corporate Governance e la Sostenibilitd), per
Pesercizio 2022 sono state fissate le seguenti misure:

¢ compenso annuo lordo per il

Presidente del Comitato: 30.000 euro
¢ compenso annuo lordo per gli

altri component del

Comitato: 20.000 euro
® gettone di presenza (pertuttii  1.000 euto 2

component): seduta

Nel determinare i suddetti compensi, il Consiglio di
Ammninistrazione ha altresi fissato un limite massitno
allammontare  complessivo che pud essete
riconosciuto  a ciascun Atoministratore per la
partecipazione ai suddetti Comitati, prevedendo che
tale ammontate non possa comunque superare
70.000 euto lotdi annui.

L'analisi di lenchmark condotta da Mercer ha
evidenziato pet ciascan Comitato consiliare il
posizionamento appresso indicato.

Comitato Controllp e Rischi

Il compenso del Presidente si colloca sul primo
quartile del Peer Group, mentre quello deghi altr
componenti di tale Comitato si posiziona al di sotto.
del primo quattile del Peer Group (39).

Cozitaty per e Nomine e lz Remunerazions

I compensi del Presidente e depli altri componenti di
tale Comitato si collocanc sostanzialmente in linea
con il ptimo quartile del Peer Group (33).

Comitato Parti Corvelate

\

Si segnala che per tale Comitato ¢ stato possibile
eseguire 'analisi di bewchmark unicamente rispetto a
due societi italiane appartenenti al Peer Group che —al
pari di Enel — hanno costituito un comitato con
competenze riferite esclusivamente alla materia delle

(®?) Il compenso del Presidente del Comitato Controllo e Rischi
si colloca tra il primo quartile e la mediana del Peer Group, mentre
quello degli altrd component di tale Comitato si posiziona poco
al di sopra della mediana, se si tiene conto anche dei gettoni di
presenza dconosciut nel corso del 2021 da Enel e da alcune
societa del panel.

(3% Il compenso del Presidente del Comitato per le Nomine e le
Remunerazioni si colloca tra la mediana e il terzo quartile del Peer
Grogp, mentre quello degli altel componenti di tale Comitato si
posiziona sostanzialmente sulla mediana del Peer Gronp, se si tiene
conto anche dei getioni di presenza riconosciut nel comso del
2021 da Enel e da alcune societa del parel

(*% I compensi del Presidente del Comitato Parti Correlate & degli
altri componenti di tale Comitato si mantengoeno al di sotto della
media anche se si tiene conto dei gettoni di presenza feonosdiut
nel corso del 2021 da Enel,
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operazioni con pat correlate. L'analisi ha
evidenziato che i compensi del Presidente e degli altr
componentl di tale Comitato si collocano 4l di sotto

della media (4).

Comitaiy per la Corporate Governance ¢ l Sostenibiliti

I compensi del Presidente e degli altri component di
tale Comitato si coliocano tra il primo quartile e la
mediana del Peer Grosp (35).

Considerato quanto sopra indicato, il Cotnitato per le
Nomine e le Remunerazioni, pur ritenendo doveroso
— alla luce delle rdsultanze delle analisi di benchmark e
tenuto conto di quanto indicato dal Codice italiano di
Corporate Governance — procedere all’elaborazione di
una proposta di aumento del compensi degli
Amipinistratori non esecutivi, specie per quanto
figuarda la partecipazione ai Comitati consiliari, ha
ritenuto  infine di tmettere al Consiglie di
Amministrazione la decisione citca Popportuniti di
includere o meno tale proposta nella politica in
materia di remunerazione per il 2023. Dopo ampio
dibattito, i Consiglic ha disposto quindi 2
maggioranza (%) di rinviare il tema alla prossima
consiliatura.

Si & pettanto titenuto opportuno lasciare invatiata
anche per il 2023 la struttura sopra indicata dei
cotnpensi pet la pattecipazione degli Amministratori
non esecutivi sia alle attivitd consiliari che 2 quelle dei
Cormitati costituiti nell’ambito del Consiglio di
Amministrazione.

Si segnala infine che non & prevista Perogazione di
bonns discrezionali a favore degli Amministratori non
esecutivi per la loro partecipazione alle attivitd
consiliari e/o a quelle dei Comitati consiliari; non &
inoltre prevista l'assegnazione di benefici non
monetari né la stipula di contratti di consulenza a loto
favore per il periodo successivo alla cessazione dalla
catica,

(% I compensi del Presidente del Comitato per la Corporate
Governanee € la Sostenibilitd e dei component di tale Comitato si
collocano tm la mediana e il terzo quartile del Peer Growp, se si
tiene conto anche dei gettoni di presenza riconosciut nel corso
del 2021 da Enel e da alcune societi del pans/.

{3) Si segnala in proposito che i Consiglieri Cesare Calari, Samuel
Leupold, Mariana Mazzucato ¢ Annachiara Svelto si sono
tuttavia espressi a favore di una proposta elzborata in seno al
Comitato per le Nomine e le Remunerazioni, che non & stata
approvata dalla maggioranza dei Consigliesi € che risultava intesa
ad allineare il posizionamento del trattamento economico dei
componenti i diversi Comitati consiliari tanto al posizionamento
di Enel dspetto alle societi comprese nel Peer Grosp, quanto 2l
posizionamento del trattamento economico riconosciuto al
Presidente  del Consiglio di  Amministrazione e
all’Amministratore Delegato/Direttore Generale.
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2.6 Componenti il Collegio Sindacale

L’Assemblea degli Azionisti del 19 maggio 2022, nel
nominate i componenti il Collegio Sindacale per gli
esercizi 2022/2024, ha determinato come segue la
misura dei relativi cotnpensi ai sensi dell’art. 2402 del
codice civile e dall’art. 25.1 dello statute sociale:

* compenso annuo lordo per il Presidente del
Collegio Sindacale: 85.000 euro;

¢ compensc annuo lordo per gli altri Sindaci
effettivi: 75.000 euro.

Si segnala che in concomitanza con la
predisposizione della politica in materia di
remunerazione per il 2023, il Collegio Sindacale —
tenuto anche conto di quanto raccomandato in
proposito dal Codice di Corporate Gowernanse — ha
richiesto al consulente indipendente Mercer di
effettnare un’vlteriore analisi di bewchmark intesa ad
accertare I'adeguatezza del trattamento retributivo
sopra indicato. Le risultanze di tale analisi sono
riportate nella Relazione del Collegio Sindacale
allAssemblea degli Azionisti convocata per
Papprovazione del bilancio 2022, predisposta ai sensi
dellart. 153 del Testo Unico della Finanza e
concernente attivitd. di vigilanza svolta.

Si segnala infine che non & prevista Petogazione di
bonyy discrezionali a favore dei membii effettivi del
Collegic Sindacale per Pespletamento delle loro
attivitd; non ¢ inoltre prevista I'assegnazione di
benefici non monetari né la stipula di contratti di
consulenza a loro favore per il periodo successivo alla
cessazione dalla carica.

2.7 Durigenti von responsabilitd sirategiche

2.7.18tuttura della retribuzione e pay mix

Per quanto riguarda 1 Dirgenti con responsabiliti
strategiche, la politica in materia di temunerazione
prevede che la relative struttura retributiva sia
articolata in () una componente fissa, (i) una
comnponente varabile di breve termine e (i} una
componente variabile di lungo ternine, cosi
suddivise:

_.._ . Dirigenti can Responsabilita Strategiche

B Remunerazione
variabile di
lungo termine

N Remunerazione
variabile di
breve termine

M Remunerazigne
fissa

Minimo Target Massimo

2.7.2Retribuzione fissa

La retribuzione fissa (RAL) dei Dirigenti con
responsability strategiche & wolta a retribuire in
misura adeguata le competenze distintive e necessarie
per ricoprire il ruolo assegnato, l'ampiezza delle
responsabilitd, nonché il contributo complessivo
fornito per il raggiungimento dei dsultati di usiness.

2.7.3Retribuzione variabile di breve termine

La retribuzione variabile di breve termine dei
Dirigenti con responsabilitd strategiche retribuisce la
performance in una logica di merito e di sostenibilita.
Tale retribuzione viene attribuita ai Dirigent con
responsabilitd strategiche in funzione det compit e
delle responsabilitd atttibuite a ciascuno di essi e
rappresenta in media, al livello sarger, il 44% della
componente fissa. La componente variabile di breve
termine &  attribuita  subordinatamente  al
raggiungimento di obiettivi annuali, oggettivi e
specifici, correlati al piano strategico e individuati
congiuntamente dalla Funzione _Administration,
Finanee and Control ¢ dalla Tunzione Pespl and
Organization. "Tali obiettivi comprendono (i) #arget
economico-finanziari, coerenti con gli obiettivi
strategici del Gruppo nel suo insieme e delle singole
Funzioni/Business  Line/  Regioni/Country  (ad
esempio, l'utile netto ordinario consolidato e la
riduzione delle spese operative, oltre all'assegnazione
di obiettivi specifici pet le singole Funzioni/Business
Line/ Regioni/Conntry), e (ii) farget tecnici efo di
progetto.

In patticolare, gli obiettivi di performance cui &
subordinata l'erogazione della remunerazione
varigbile di breve termine del’Amministratore
Delegato/Direttore Generale vengono in genere
assegnati, secondo un approccio fop-down, anche ai
Dirigenti ~ con  responsabiliti  strategiche.
L’assegnazione di tali obiettivi e il petimetro di
ciascuno di essi tengono comunque conto dei
compiti e delle responsabiliti specifiche dei Dirigenti
con responsabiliti strategiche. Al riguardo, si
evidenzia che nel 2022 gli obiettivi di performance
assegnati a questi ultitni sono tsultati coerenti con
quelli assegnati all’Amministratote
Delegato/Direttore Generale in misura pati al 69%;
il restante 31% degli obiettivi di performance hanno
invece riguardato specifiche attivit: individuate in
base al ruolo ricoperto dagli interessati.

Per quanto riguarda la snisura della retribuzione
vanabile di breve termine (MBO), si segnala che essa
pud variare in concreto, in funzione del livello di
raggiungimento di ciascuno degli obiettivi

performance, da un minimo (pard 2ll’80% del livelfo
target, al di sotto del quale il premio viene azzeratd) a
un massimo (predefinito e legato a ipotesi

overperformance rignardo agli obiettivi assegnati, per tn
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valore compreso tta il 120% e il 150% del livello
target) che risulta differenziato in funzione degli
specifici contesti nazionali e di dusiness in cai il
Gruppo opeta.

2.7.4Retribuzione variabile di lungo termine

La tetribuzione wariabile di lungo tertnine &
caratterizzata dalla partecipazione al Piano LTT 2023,
dettagliatamente descritto nel paragrafo 2.4.5 della
presente relazione, ¢ pud vatiate da zero fino a un

massimo del 126% della remunerazione fissa annuale |

dei Dirigenti con tesponsabilitd strategiche, in
tunzione del livello di raggiungimento degli obiettivi
di performance triennali che caratterzzano tale Piano.

Pertanto, se, ad esetnpio:

- tutt gli obiettivi raggiungessero il livello zarpe, la
remunerazione erogabile sarebbe pari al 70%
della remunerazione fissa (¢ il premio sarebbe
cortisposto interamente in azioni, secondo
quanto appresso indicato);

- [unico obiettivo raggiunto fosse il TSR, ad un
livello pari al zargez, la remunerazione erogabile
satebbe pari al 31,5% della remunerazione fissa
(e it premio sarebbe corrisposto interamente in
azioni, secondo quanto apptesso indicato);

- tutfi gli obiettivi raggiungesseto il livello Ozer ], la
temuncrazione erogabile sarebbe pari al 105%
della remunerazione fissa (e il premio sarebbe
cotrisposto (i) per il 70% della temunerazione
fissa in azioni e (i) per il restante 35% in denaro,
secondo quanto appresso indicato);

- tutti gli obiettivi raggiungessero il livello Oger II,
la remunerazione erogabile sarebbe pari al 126%
della remunerazione fissa (e il premio sarebbe
cortisposto (i) per il 70% della temunerazione
fissa in azioni e (ii) per il restante 56% in denaro,
secondo quanto apptesso indicato).

Si segnala che gli obiettivi di performance assegnati a
taluni manager (e, quindi, anche a Dirigenti con
responsabiliti strategiche) presentano vatriazioni
rispetto a quelli di Enel, al fine di assicurare il rispetto
delle normative di settore e tenere conto delle attivita
di competenza.

Modaliti di pagamento del premio

Il Piano L'TT 2023 prevede per tutti i destinatad —e,
quindi, anche per i Dirgenti con responsabiliti
strategiche — che il premio sia rappresentato da una
componente azionatria, cui pud aggiungersi — in
funzione del livello di raggiungimento dei vatd
obiettivi — una componente tonetaria,

In particolare, per i Dirigenti con responsabiliti
strategiche si prevede che il 100% del premio base sia
erogato in azioni Enel, il cui numeto & determinato
in sede di assegnazione del Piano L'TT 2023 in base
alla media artmetica dei VWAP giornalieri del titolo
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Enel rilevati presso il mercato Furonext Milan,
otganizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., nei tre
mesi che precedono inizio del performance period (i..,
1° ottobre — 31 dicembre 2022). La componente
azionaria, assegnata gratuitamente, & erogata,
subordinatamente e  propotzionalmente  al
raggiungimento degli obiettivi di performance, (i) per il
30% nel primo esetcizio successivo al termine del
performance period ttiennale e (ii) per il restante 70% nel
secondo esercizio successivo al termine del
performance period triennale. Per i Ditigent con
responsabilitd strategiche, fino al raggiungimento del
100% del premio base (pad al 70% della
temunerazione  fissa) lincentive ¢  dunque
cottisposto interamente in azioni Enel previamente
acquistate da parte della Societd. Si segnala che,
sebbene il Piano LTI 2023 non preveda a catico della
generaliti dei desttnatari uno specifico obbligo di
mantenimento in portafoglio delle azioni assegnate,
ai Dirigenti con responsabilitd strategiche trovano
applicazione i limiti stabilid dalle Linee guida sul
possesso azionatio (“Share Ownership Guidelines”, pet
le quali si rinvia al paragrafo 2.8 della presente
relazione) alla disponibilita delle azioni Enel
assegnate in base al Piano stesso.

La componente monetatia & calcolata per differenza
tra limporto determinato a consuntivazione del
Piano — che pud raggiungere un massimo del 180%
del premio base nel caso dei destinatari diversi
dall’ Amministratore Delegato/Direttore Generale —
e la quota parte da corrispondere in azioni. Anchela
componente monetaria viene erogala,
subordinatamente e  proporzionalmente  al
raggiungimento degli obiettivi di perfarmance, (i) per il
30% nel primo esetcizio successivo al termine del
performance period triennale e (i) pet il restante 70% nel

secondo esercizio successivo al termine del
performance period triennale,

Differimento del pagamento

L’erogazione di una porzione slevante della

remunerazione variabile di lungo tetmine (pati al
70% del totale, sia per la componente azionaria che
per quella monetaria) ¢ quindi differita al secondo
esercizio successivo dspetto al ttiennio di riferimento
degli obiettivi del Piano LTI 2023 (cd. deferred

paymeni).
Cronologia del Piano LTT 2023
Performance period

Eropazione
30%

BEirogazione
T0% ©

2025 2025 202
) Nel caso di raggiungimento degli obiettivi di performance.

2024 2026
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Clausola di clawback e mals

La Societa ha il diritto di chiedere la restituzione della
temunetazione variabile (sia di breve termine che di
lungo tetmine) versata (o di trattenere la
remunetazione vatiabile di lungo termine oggetto di
differimento), qualora la stessa risult erogata o
calcolata sulla base di dat che in seguito risultino
manifestamente errat.

Ulteriori informazioni sul Piano LTI 2023

Per ultetiod informazioni relative al Piano LTT 2023,
si tinvia al Documento Informativo pubblicato ai
sensi dell’articolo 84-4is, comma 1, del Regolamento
adottato dalla CONSOB con Delibera n. 11971 del
14 maggio 1999 e disponibile nel sito interner della

Societd (www.enel.com).

2.7.5Disciplina della cessazione del rapporto

Misure pteviste in caso di risoluzione del rapporto di
lavoro

Di norma per 1 Dirigenti con responsabilita
strategiche non sono previsti, in caso di tisoluzione
del rapporto di lavoro, trattamenti ulteriori rispetto a
quelli risultanti dallapplicazione dei contratti
collettivi (nazionali e aziendali), fermo restando il
rispetto di pattuizioni individuali pregresse e ancora
vigenti alla data della presente relazione.

In patticolare, la normativa italiana e il contratto
collettivo italiano di lavoro per i dirigenti di aziende
ptoduttrici di beni e servizi prevedono che il
contratto a tempo indeterminato non possa essete
risolto dal datore di lavoro — salvo che sussista una
giusta causa — senza un periodo di preavviso fino a
ul massimo di 12 mensilitd, la cul misura &
individuata in funzione degli anni di anzianiti
lavorativa in azienda. In caso di risoluzione del
rappotto dilavoro per iniziativa della Societa e senza
Papplicazione del periodo di preavviso, & prevista
Letogazione di un’indennitd sostitutiva del preavviso
pet un massimo di 12 mensilitd, calcolate sempre in
funzione degli anni di anzianitt lavorativa in azienda.
La metodologia di calcolo di tali mensilitd aggiunge
alla retribuzione fissa i compensi di carattere
continuativo (fringe benzfi) e la media della
temunetazione variabile di breve termine erogata
nepli ultimi tre anni. Nel caso sia il dirigente a
rassegnate le dimissioni, gli obblighi legati al
preavviso siriducono ad un terzo.

In caso di risoluzione del rapporto di lavoro per
iniziativa della Societd e ove un apposito collegio
atbitrale riconosca che il licenziamento &
ingiustificato, accogliendo il ricorso presentato dal
dirigente, & previsto il riconoscimento di un’indenniti
supplementare delle spettanze contrattuali di fine
rappotto  compresa  (sempre in  funzione
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dell’anzianitda di servizio) tra 4 e 24 mensilita,
calcalate secondo le medesime modalita indicate per
il preavviso.

Fetmo restando quanto precede, nel mese di luglio
2021 & stato sottosctitto per il personale dirigente un
accordo sindacale attuativo dell’art. 4 della Legge n.
92/2012 che prevede, a fronte dellerogazione di un
incentivo le cui modalita di calcolo sono 1vi
espressamente disciplinate, Faccompagnamento alla
pensione per un petiodo non superiore 4 7 anni. I
beneficiari di piani di incentivazione di lungo termine
aderenti a tale accordo mantengono il dititto alla
telativa liquidazione, da erogare secondo quanto
ptevisto dai regolamenti dei piani medesimi.

Pet una illustrazione della disciplina applicabile in
Spagna in caso di risoluzione del rapporto di lavoro
si dnvia alla “Poftics de Remtincraciones de los Conseferos”
di Endesa pubblicata sul sito #nternet di detta Societa

(wwiw.endesa.com).

Effetti della cessazione del rapporto sulla
remunerazione variabile di breve termine per il 2023

La remunerazione vatiabile di breve termine per i1
2023 ¢ riconosciuta al destinatatio a condizione che
non sia cessato il tapporto di lavoro al momento
dell’erogazione, salvo diverso accordo tra le parti al
momento della cessazione.

Nel caso in cui la cessazione dal servizio sia dovuta a
licenziamento disciplinate o per giusta causa, viene
meno anche {1 diritto alla remunerazione variabile di
breve termine gii crogata nell'anno solare in cui é
iniziato il procedimento disciplinare o si €
petfezionato il licenziamento. La remunerazione
vatdabile di breve termine gia erogata dovrd essete,
pettanto, testituita o recuperata anche mediante
compensazione con gli emolumenti dovuti all’atto
della cessazione dal servizio, salva Peventuale
dattribuzione all’esito di sentenza definitiva che
dichiari Iillegittimiti del licenziamento.

Effetti della cessazione del rapporto sul Piano LTI
2023 e sugli altri Piani di Losug-Term lucentive in corso
di validita

Si rinvia al patagrafo 2.4.6 della presente relazione
pet lillustrazione della disciplina del Piano LTT 2023
¢ degli altri Piani di Long-Term Incentive in. corso di
validith che risulta applicabile ai Dirigenti con
responsabilitd strategiche (al pad degh altri
destinatar]) nelllipotesi di cessazione, anche pet
collocamento in quiescenza, o tisoluzione del
tapporto di lavoro.

Patti di non concortenza

Di nonma non sono previsti patti dinon concotrenza
in caso di risoluzione del rapporto di lavore, fetmo
testando il dspetto di patiuizioni individuali

A




pregresse e ancora vigenti alla data della presente
relazione. Per wun’illustrazione della disciplina
applicabile in Spagna, si tinvia alla “Poltica de
Remuneracioner de Jos Consgjeros” di Endesa pubblicata
sul sito ##sernet di detta Societa (www.endesa.com).

2.7.6 Benefici non monetati

La politca di benefici non monetari prevede: (i)
Passegnazione di un’autovettura aziendale ad uso
anche personale; (i) la stipula di polizze assicutrative
2 copertura del dschio motte o invaliditd permanente
derivanti da infortunio o malattia; (1ii) il versamento
da parte di Enel di contributi per il fondo pensione
integrativo e per I'assistenza sanitatia integrativa,
secondo le modalitd previste dal contratto di lavoro
applicabile.

Si segnala che mon ¢ previsto il mantenimento dei
benefici non monetari sopra indicati, né la stipula di
contratti di censulenza a favore del Ditigentd con
responsabilitd strategiche per il periodo successivo
alla cessazione del rapporto di lavoro.

Per una illustrazione della disciplina applicabile in
Spagna relativamente ai benefici non monetari si
rinvia alta “Politica de Remuneraciones de los Conseferos” di
Endesa pubblicata sul sito #mermer di detta Societd
(www.endesa.com).

2.8 Linee guida sul possesso azionario (Share
Ounership Guidelines)

In concoinitanza con la predisposizione della politica
in materia di remunerazione pet il 2023, il Comitato
ha elaboratc apposite Linee guida sul possesso
azionatio (“Share Ownership Guidelines”), che
sono  state  approvate dal Consiglio di
Amministtazione nel mese di marzo 2023 e
divetranno  efficaci  in  concomitanza  con
Papprovazione della politica stessa da parte
dell’Assemblea degli Azionist.

Le Share Ownership Guidelines sono intese ad assicurare
il raggiungimento e il mantenimento nel corso del
tempo di un livello minimo di possesso azionatio da
parte del’Amministratore Delegato e dei Dirigenti
con tesponsabiliti strategiche, e sono state
predisposte a seguito di un’attenta analisi delle besz
practice applicate a livello nazionale e internazionale,
valutate anche alla luce della struthira dei sistemi di
remunerazione variabile che sono alla base di tali

pokey.
Le Share Ownership Guidelines hanno lobiettivo di
favotire I'allincamento deghi interessi dei destinatari
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con quelli della generaliti degli Azionisti in un
otizzonte di lungo perlodo, incentivando
ulteriortnente 'impegno dei medesitni destinatari al
conseguimento degli obiettivi strategici della Societd
e del Gruppo.

Le Share Ownership Guidelines tichiedono che, in un
atco temporale massimo di cinque anni, (9
PAmministratore Delegato di Enel raggiunga e
mantenga in costanza di mandato il possesso di un
numeto di azioni Enel il cui conttovalote siz almeno
pad al 200% della retnunerazione anoua fissa lorda,
ivi inclusa quella che eventualmente gli spetta in
qualitai di Direttore Generale, ove ricopra
contestualmente tale catica, e (i) i Dirigenti con
tesponsabiliti  sttategiche  raggiungano e
mantengano, fintanto che ticoprono tale qualitd, il
possesso di un numero di azioni Enel i cul
controvalore sia almeno pati al 100% della

femunerazione annua fissa lorda.

In linea di principio, i destinatari delle Share Ownership
Gwidelines devono astenersi dal cedere le azioni Enel
loro assegnate in base a piani di incentivazione
adottati da parte della Societd: (i) fintanto che non
abbiano raggiunto il livello minimo di possesso
azionatio previsto; nonché (i) una volta che abbiano
tapgiunto il livello minitmo di possesso azionatio
previsto, nel caso in cui la cessione detle azioni Enel
sopta indicate comporti il venire meno di tale livello
toinimo.

Le Share Owmership Guideliner contemplano una
specifica disciplina che assicura il monitoraggio
pedodico della relativa attuazione da patte del
Cotnitato consiliare che si occcupa di remunerazioni.
In base a tale disciplina, ciascun destinatatio
comunica con cadenza annuale alla Funzione Pegpie
and Organigation il nomero di azioni Enel possedute al
31 dicembre dell'anno precedente, indicande il
relativo controvalore calcolato in base ai criteri
stabiliti nella medesima pokgy. Tenuto conto delle
comunicazioni pervenute, il competente Comitato
consiliate verifica entro il mese di marzo di ogni anno
il livello di possesso azionario conseguito da ciascuno
dei destinatati e la relativa coerenza con I'cbiettiva
complessivo delle Share Ownership Guidelines. A valle
delle verifiche cosi effettuate, lo stato di allineamento
tispetto all’obiettivo complessivo della Pofizy forma
oggetto di comunicazione individuale 2 clascuno dei
destinatati a cura della Funzione Peope and
Organization ¢ di informativa 2l pubblico nell’ambito
della relazione sulla politica per la remunerazione
sui compensi cottisposti,
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SEZIONE II: RAPPRESENTAZIONE DELLE VOCI CHE COMPONGONO LA
REMUNERAZIONE E COMPENSI CORRISPOSTI NELL'ESERCIZIO 2022

3.1 Compensi rferiti all'esercizio 2022

5i riportano di seguito informazioni dettagliate sui compensi — individuati
secondo un criterto di competenza — spettanti per 'esercizio 2022 ai componenti
del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, al Direttore Generale
e ai Dirigenti con responsabiliti strategiche. Tali compensi scno stati determinati
in conformita con quanto indicato nella politica per la remunesazione riferita al
medesimo  esercizio 2022, approvata con voto vincolante dall’Assemblea
ordinasiz dei Soci det 19 maggio 2022, Nel definire le modalitd di attuazione di
tale politica, la Societd ha anche tenuto conto dell'smpio apprezzamento
mosteato dagli Azlonisti cirea i contenuti della seconda sezione delta Relazione
sulla politica in materia di remunerazione per il 2022 e sui compensi corrsposti
nel 2021 in occasione della medesima Assemblea ordinaria del 19 maggio 2022,
quando il 97% circa del capitale ivi rappresentato ha espresso un voto favorevole
non vincolante al dguardo.

1l trattamento econcmico del Presidente del Consiglio di Amministrazione
assorbe l'emolumento e i gettoni di presenza spettanti all'interessato per
P'eventuale partecipazione a Comitati costitwiti nellambito del Consiglio di
Ammimstrazione della Societd, nonché gli emolumenti alto stesso eventualmente
spettanti per la partecipazione a consigli di amministrazione di societd non
quotate che siano controllate e/o pariecipate da Enel ¢/o societ non quotate 0
enti che rivestano interesse per il Gruppo, che formeno perianto oggetto di
rinuncia ovvero di riversamento a Enel medesima, Pertanto, la remunerazione
del Presidente non assorbe ed & dunque cumulabile con gli emolumenti ad esso
eventualmente spettanti quale compouente di consigli di amministrazione di
societd quotate conteollate da Enel, temuto conto anche dell'onerosith
dell'impegno richiesto e delle responsabitita derivant da tale carica.

11 trattamento economico complessivo del’ Amministratore Delegato/Direttore
Generale assorbe 2 sua volta i compensi eventualmente spettanti all'interessato
per la partecipazione a consigli di amministrazione di societi controllate e/o
pactecipate da Enel, che formano pertanto oggetto di rfinuacia ovvero di
niversamento a Enel medesima.

#  Remunerazione fissa

La remunerazione fissa del Presidente del Consiglio di Ammipistrazione e
del’ Amministratore Delegato/Direttore Generale & stata deliberata (ai sensi
dell’art. 2389, cormma 3, del codice civile e dell’act. 23.2 dello stawto sociale) dal
Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per le Nomine e le
Remunerazioni, sentito il parere del Collegio Sindacale. Tale remunerazione
assorbe l'emolumento base riconosciuto agli interessati, in base alla delibera
dell’Assemblea ordinada dei Soci del 14 maggio 2020 (ai sensi dell'act. 2389,
comma 1, del codice civile & delPart. 23.1 della siatuto sociate), quali componenti
del Consiglio di Amministrazione.

La remunerazione degli Amministratori non esecutivi & stata deliberara
dall’Assemblea ordinaria dei Seci del 14 maggio 2020 (ai sensi dell’art. 2389,
comma 1, del codice civile e dell’art, 23.1 dello statuto sociale) nonché, per gli
Amministratori che siano anche membri di uno o pit comitati consiliari, dal
Consiglio di Amministrazione (i sensi dell’art. 21.3 dello statuto sociale) su
proposta del Comitato per le Nomine e le Remuaerazioni e sentito il parere del
Collegio Sindacle.

¢« Remunerazione vadabile di breve termine

1l Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per le Nomine e le
Remunecazioni, ha accertato il ragpiungimento da parte dell'Amministratore
Delegato/Dirsttore Generale di un livello pad a 40 punti su un massimo di 100
nella scala di performanes utilizzata per determinare la misura della remunerazione
vadabile di breve teomine, corrispondente quindi al 60% della remunerazione
fissa, in conformitd con quante previsto dalla politica in matedia di
remunerazione pec il 2022 (cfc. paragrafo 2.4.4 della Relazione sulla politica in
matesa di remunerazione per il 2022 ¢ sui compensi corrspost ael 2021). Nella
tabella di seguitc riportata & indicato 1 livello di ragginngimento di ciascun
obiettive di performance.
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Obwenivi di per/armance assegnaii Punteggio Pumi

all'Amnministratare Delegato/ Direnore Generale massimo ussegnali
Utile netto ordinado consolidate 40 0
Group Opex 10 10
Funds from operations/Indebitamento finanziario 20 0

netto consaolidato

System Average Interruption Duration Index -
SAIDI (obiettivo cancello), reclami commerciali sul 10 10
mezcato libero commodity in Italia {obicttivo
cancelln) e reclami commerciali a livello di Gruppo

Riduzione dellindice di frequenza degli infortuni
aul lavoro nel 2022 vsla media dei risultad del
trignnlo precedente, nonché Inforcuni fatali nel 2022 20 20
ad un livello pan o inferiore al farget dell'anna
precedente

40% della remunerazione
Valutazi lessi wariabile di breve teomine
jutazione complessiva . .
e massima (pad al 60% della

remunerazione fissa)

Nella seguente tabella sono riportati, per ciascuno degli obiettivi di performance, i
valori puntuali fssati per i diversi livelli della scala di performance e la relativa
consuntivazione, unitamente ai payo#? associati a ciascun livello.
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Obienivi di performance - . Ohbieldve a Obietlivo Performasce FPapouesoglia di . i LFayoer
) T Obiclivo soglia . . : - —e Payour rarger Payout massimo A
dssegman all AD/DG rarget MiSSLmY riggiuni ACCEESD - = - | rapmianle
Udle = meto ardinario [ ¢ engengry 5.670 EIn 5.840 €dIn 5,359 € lln (*) 20% 40% 60% 0%
consolidato
Group Opex B110€ Min 8.030 € Min 7.950 € Min T7.911 € Min (** 5% 1% 15% 15%
ip Lop
Foads from
operations/Indebitamento
ﬁﬂ anziario neflo 22.2% 22,0% 23,5% 14,3% (*+) 10% 2% 30% 0%
consolidato
SAIDI: <=242 SATDI: <=242 SAIDI: <=242
minuti minuti minuti SAIDI: 231
ga.rem ” ;::;’.gc Reclami Reclami Rechmi Reclamni
E';mﬂ E‘i.AnIDI bi ﬂ:’m commerciali sul commexciali sul ¢ fali sul c ali sul
:an::ll;) (u“:ln;‘: mereato libeco mercato bbere mescato libero meraato libero
. commodity in Ttabia: | commodity in Inlia: | commrodity in Tealia: | commedity in Taakia:
t:.nmmercml.l su'.'l !nercal.o <=150/10,000 <=150/10.000 <=150/10.000 12 5% 10%% 15% 15%
libere commodity in Italia clieati Cienti clienti
(obicitivo  cancella) e Reclami
reclami  commerciali a Reclami Reclami Reclami commercali a
livello di Grappe commerciali 2 commercialia commerciali a livello di Gruppo:
livello di Geuppa: | tivello di Gruppo: | livelle di Gruppo: 212
320/10.000 clienti | 310/10.000 clieati | 300/10.000 clienti

Ridurzione dell'indies di ndice di
frequenza degli infortuni . - R {requenza degti
aul lavoro nel 2022 ws la fre Indice di - [ndice ‘:; . & Indice di " infortuni sul
media  dei rieultati del . quenza_degll f‘.:q“mu. degli _equ::nza_dr.gh lavoco (IF) 2022:
trierni d infortuni sul infortuni sul infoctuni sul 036 10% 20% 0% 0%

:m;:: o nufjm'ff l;m:i lavoro (IF) 2022 | [avore (IF) 2022 | lavoco (TF) 2022 " ° ? ? 5
2059 o e lrvelles maet p | <052 einfortusi | <043 einfortuni | <040 e infortani | - Infortuni fatak
2oe ac un Avello PAN 0| mnligge2<=6 | ARl <=6 | hnli2022<=¢ 2022 6
inferjore al dell’anna
precedentie
Totale Payout 0% 100% 150% 60 %

{9 In applicazione dell disciplina fissata per |2 consuntivazione dei vad obiettivi concecnenti b remunerazione variabile di hreve tewmine dell' Amministaatore Delegato/Direitore Generle, lutik newo
ordinario consolidato rehitivo a1 2022 (pari 2 5.391 milioni di euro) & staro eettificate per tenere conto () delimpatio del diveeso pedmeteo di consolidamento rispetto al duiget (+117 milion: di zuso), nonché
{ii) dellevoluzione dei 1assi di cambio dspetto al budget e dell'iperinfazione acgenting {-149 milioni di euca). :

{*#) In applicazione della disciplina fissata per a consuntivazione dei vari obietlivi concernenti b remunerazione vadabile di breve tecmine dell Amminisiratore Delegato/Direitore Generale, il Group Opex

zelativo 2l 2022 {pad 2 8.158 milioni di euro} & stato rettificato pex tenere conto () dell'impatto del diverso perimetro di consolidamento rispetto al budger (+45 milioni di euco), noaché (i), dell’svoluzione dei
rassi di cambio cispetto 1l budges e dell'iperinflazione acgenting {-292 milioat di euco).
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{*#*) In applicazione della disciplina Bssata pec la consuntivazione dei var obientivi concernzali la remunerzione vatiabile di breve termine dell’Amministeatore Delegato/Dircttore Generale, § Fundr from
Opevations celativi al 2022 sono stati rettificati di -0,16 miliardi di euro e I'Indebitamento Gnanziario netto é stato cettificato di +2,66 miliacdi di euro per tenere conto dell’impatto del diverse permetro ¢
cansolidamento, dell'evoluzione dei tssi di cambio rispetto al bwdzer e dell'ipecinilazione argentina.

Per quante riguarda il Peesidente del Consiglio di Amministcazione, non &
prevista alcuna remunerazione variabile di breve termine.

La componente variabile di breve termine della reteibuzione dei Dirgenti con
responsabiliti  strategiche & stata riconosciuta subordinatamente  al
raggiungimento di obiettivi di performance annuali, opgettivi e specifici, correlati al
Piano Strategica 2022-2024. Tali obiettivi comprendono, tra l'altro, {) ferget
economico-finanziad, coerenli con gli obiettivi strategici del Gruppo nel suo
insieme e delle singole Funzioni/Business Lins/Regioni/Country {2d esempio,
l'utile netto ordinario consolidato e la rduzione delle spese operative, olwe
all'assegnazione di obiettivi specifici per le singole Punvioni/Busiiess Line/
Regioni/Counip), € (ii) farges tecnici e/o di progetto.

Ti livetlo di raggiungimento degli obiettivi di perférnance assegnati ai Dirigenti con
responsabiliti strategiche & rsultato in media pari 2 75 punti su un massimo di
100 nella scala di performance utilizzata per determinare la misura della
remunerazione variabile di breve temmine, corrispondente al 47% della
retribuzione fissa media. Al dpuardo, si segnala che il livello medio di
raggiungimento: (i) dei farg economico finanziari é stato pari a un punteggio di
5,2 su un massimo di 10; (i} dei dmanent ferget (iaclusi i Zoges tecnici efo di
progetto e/o di sostenibilitd) & stato per a un punteggio di 9,7 su un massimo di
10.
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*  Remunerazione vacabile di lungo termine

1l Consiglio di Amminisirazione, su proposta del Comitato per le Nomine e le
Remunerazioni, ha accertato il mggiungimento, nelle misure indicate nella
seguente tabella, degli obiettivi di pegermance del Piano LTI 2020 che ha visto
cownvolti sia 'Amministratore Delegato/Direttore Generale che i Dirigenti con

Ohienivi di performance . P T
o Obicmivo a Obictrive . Obiceive

rrger 1 ther ! II Cver

TSR medio Enel ys TSR
medio Indice Olue
EUROSTOXX Udlites — | Tra 100% e 110% | Tra 110% e 115%
UEM ncl iriennio 2020-2022 115%

responsabilitd  strategiche, e ba quindi disposto il riconoscimento,
dispettivamente, del 55% del premio base assegnato all’Amministratore
Delegato/Direttore Generale e del 37% del premio base 2ssegnato ai Dingenti
con responsabilita strategiche in relazione al Piano stesso, in conformitd con
quapto previsto dalla politica in materda di temunerazione per il 2020 (cfr.
paragrafi 1.2.4 e 1.2.7 della Relazione sulla remunerazione 2020},

FPayan Payown Payowr ' Poayom

Performince
ragiune wrges 1 Over i ther Taggivnm

Urdspperformaice

o 65% 5% 140% 0%

Reruen on sverage capieal
employed (ROACE)
cumulate del idennic 2020-
2022

394% 40,0% 40,6%

373% 32,5% 375% 0% W

Capacitd insrallata netta
counaolidara da fonti
rinnovabili /  Capacitd 59,7% 59,9% 60,0%
installala netta consolidata
totale o Ane 2022

63,4% 195% 22,5% 42% 42%

Emissioni di CO; (dati in
gC02/kWheq) del Gruppo <=220 <=215 <=210
nel 2022

220 () 13% 15% 28% 13%

Totale Payout

130% 150% 200% 55%

(¥) Si precisa che nel ieanio 2020-2022 il TSR medio di Encl & stato pac a -19,00%, mentce il TSR medio dell’Indice EUROSTONX Urtitier— UEM & stato paria + 12,76%.

(**) In applicazione della disciplina fissata per a co ivazione di tale obieitive della

ione vasiabile di lungo lermine, il dsullato celativo alle emissioni di CO, del Gruppo nel 2022 (pani a 225

OO/ MWy & stato retificato per tenere conto del ritardo nella chiusura di aleune centrali termosletiniche nagene ai tempi progmmmati {-5gCO2/ KWhey), imposte da provvedimenti delle autoriti competenti.

39

ALS S



Obicitivi di pedfarmnnce | .
assegnati ai desdaatn del Obicidve Obicrtivo

;
Obicrtiva a Perfarmance Fagonr Payons Payout

Piano LTH 2020 (Di o i : o~
arget ; 1 hrer . I Cheesr Taggunea Lirger I theer U Char : lggumio

con responsab:
srategiche}

TSR medio Euel w2 TSR
medio Indice Olie
EUROSTOXX Ulikittes — | Ta 100% e 110% | Tra 110% e 115%
UEM nel triennio 2020- 115%
2022

U”“"“’gﬁ’”"”“ 50% 75% 0% 0%

Retwrn on average capiml
employed {ROACE)
cumulato del tdennio 2020-
2022

394% 46,0% 40,6% 31,3% 25% 315% 45% 0%

Capacitd insrallata netwa
consolidata da fonti
rinnovabili /  Capacitd 59,7% 59,9% 60,0% 63,4% 15% 225% 2% 2%
installata netta consolidata
totale a fine 2022

Emissioni di CO; {(dati in
gCO:/kWheq) del Gruppo <=220 <=215 <=210 220 (%} 10% 15% 18% 10%
nel 2022

Totale Payour 100% 150% 180% %

(*} 8i precisa che nel tennio 2020-2022 il TSR medio di Enel & stato pasi a -19,00%, mentee il TSR medio dell'Indsice EUROSTOXX Utititier — UEM ¢ stato paria + 12,76%.

(**) In applicazione della disciplina Bssala per la consuntivazione di tale obiettivo della remunerazione variabile di lungo tecmine, il dsultato selativo alle emissioni di CQ2 del Grappo ael 2022 {pad 2 225
£CO2/kWh} & stato eettificato pec tenece conto del sitacdo nella chiusura di alcune centrli teomoelettriche srispetto ai tempi programmati (5gC02/kWhey), imposto da provvedimenti delle aulorith
competenti

Per quanto riguarda il Presidente del Consiglio di Amministrazione, non & prevista alcuna remunerazione vagabile di lungo teqmine.
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»  Coatcibuto dei compensi maturati nel 2022 ai risultati a lungo termine della
Societh

Gli obiettivi di pesformance della remunerazione variabile del’ Amministratore
Delegato/Direttore Generale e dei Dirigenti con responsabiliti steategiche
maturata nell’esercizio 2022 sono coerenti con le strategie del Gruppo intese ad
una crescita sosienibile, volta alla creazione di valore condiviso pec tutti gli
stakeholder, mediante la decacbonizzazione della generszione elettrica, Pimpulso
allelettrificazione dei consumni e Putilizzo delle piattaforme come fattors abilitante
e generatore di basinesr. In particolare, gli obiettivi legati alla transizione energetica
hanno guidato 'azione strategica del Gruppo verso una sempre maggiore cilevanza
delle energie rinnovabili nel six energetico, consentendo di consspuice una
riduzione delle emissioni di COz coerente con ura traiettoria allineata con ghi
obiettivi del’Accordo di Parigi, presupposto fondamentale per la creazione di
valore nel lungo pericdo a beneficio di tuttd pli stakebolder.

*  Puypaix della remunorzione matueata dal’ Amministratore

Delegato/Dirtettore Generale nel 2022

Nel grafico seguente si riporta il pay méx della remunerazione matucata nel 2022
dalPAmministratore  Delegato/Direttore  Generale, tenendo conto  della
componente fissa e della compenente variabile di breve e di lungo termine della
remunerazione indicate dalle colonne “compensi fssi” e “compensi vanabili non
eguity — Bonns € altei incentivi” della Tabella 1 della presente Sezione, nonché nella
colonna “struments finanziad vessed nel corso dell'esercizio e attrbuibili - valore
alla data di maturazione” della Tabella 2 debla presente Sezione con ziferimento
alta componente azionaria del Prano di lug ferm incentive 2020,

4
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Si segnala che gli altsi componenti il Consiglio di Amministrazione e i Sindaci

hanno maturato nel corso dell'esercizio 2022 una cemunerazione costituita dalla
sola componente fssa, secondo quanto rappresentato nella Tabella 1 della
presente Sezicne,

¢  Posizionamento competitivo rispetto at mercato di riferimento

Si deorda che PAssemblea ordinaria degli Awionisti del 19 maggio 2022 ha
approvato con voto vincolante la politica in matera di remunerazione per il 2022,
adottata dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per le
Nomine & le Remunerazioni, in data § aprile 2022, Ai fini della predisposizione
della politica in materia di remunerazione per il 2022, 1l Comitato per le Nomine e
le Remunerazioni ha tenuto conte degli esiti di un'analisi di benchmark relativa al
trattamento zetributivo del Presidente del Consigho di Amministrazione,
dell’ Amministratore Delegato/Dicettore Generale e degti Amministratori non
esecutivi di Enel per lesercizio 2021, che & stata predisposta dal consulente
indipendente Mercer.

Al fini dell'analisi di benchurark € stato preso in considerazione un unico Peer Group,
composto dall'integrazione dei tre seguenii sotto-gruppi: (i) societd italiane a
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respiro globale (); (i1} societd comparable di business (%); (iii) societd europee di
altevanti dimensioni (*). In particolare, alla luce degli esiti di tale analisi, la politica
in mateda di remunerazione per it 2022 he confermato i trattamenti retabutivi
nconosciuti al Presidente de! Consiglio di Amministrazione e all’ Amministratore
Delegato /Direttore Generale per lesercizio 2021, in quanto tali trattamenti hanno
continuate a oflettere sostanzialmente il posizionamento di Enel in texmini di
capitalizzazione, ricavi e numero di dipendenti rispetio alle societi del Peer Growp
{#9), Per quanto conceme gli Amministeatord non esecutivi, pur avendo le dsultanze
delle analisi di fenchmmark evidenziato i presupposti per un incremento dei relativi
compensi, specie per quanto riguacda la partecipazione ai Comitati consilian, la
politica in materfa di remuoerazione per il 2022 ha confermato anche a tale
dguardo i compensi previsti per 'esercizio 2021, essendosi in tal modo de parte
del Consiglio di Amministrazione inteso attestare la propria sensibiliti riguardo al
protrarst dei negativi effetti sodo-economici indotti dalla pandemia da COVID-
19, cul 5i sono sommati quelli connessi al contesto geopolitico.

i rportano di seguito le componenti essenziali del trattamento economico
riconasciuto al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Amministratore
Delegato/Direttore Generale per il 2022, specificando il relative posizionamento
rispetto at mercato di dfedmento, individuato alla tuce dell’analisi di beschrrark
effettuata dal medesime consulente indipendente Mercer — di cul la Societa si &
avvalsa anche per la definizione della politica in materia di remunerazione per il
2023 — con riguardo ad uno specifico Peer Group, la cui composizione & detiagliata
el paragrafo 1.3 della preseate relazione, Si segnala al riguardo che take pane/ risulta
invarato rispetto 2 quello utilizzato @i fini della polifica in materda di
remunerazione per lesercizio 2022 (1}, Infine, si rporta il posizionamento per il

(" Il sotio-gruppo delle societi italiane a respiro glebale & dsvltato coslituite da societd assimilabili
ad Enel in termini di complessiti ed elemeaii di iomali, che capps 3 per la stessa Boel un
tiferimento in 1eumini di meccato del lavoro e prassi nazionali, Tale sotio-gruppo ¢ asultato costituile
dalle seguenti societi: Eni, Leonardo, Peysmian, Stellants, Terea & TIM.

(% Il soto-gruppo delle sacietd comparable di besiness & risultato costituito da societi eucopee
dimensionakmente affini e simili ad Encl in teomini di dasiners moded, secvizi focniti ¢ presidio della
catena del valore, che rappresentano un filedimento in tecmini di prassi di dusiners. Tale sotto-gruppe
¢ dsullato costituito dalle seguenti sodeti: EdP, Engie, E.On, Fberdrola, Manonal Grid, Naturgy,
Orsted e RWE.

9 1l sotto-gruppo delle societd europee di rilevanti dimensioni & risulfate costituite da socicld
quotate nei principali listini contineatal, a9simikabili ad Enel in teemini di complessit e di interesse
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2022 del trattamento economico dei Dirgent con responsabilitd steategiche
tispetto al mercato di riferimento.

Presidente del Consiglio di Amministeazione

Nel definire il trattamento economico del Presidente per il 2022, il Consiglio di
Amministrazione, su proposta del Comitato per le Nomine e le Remunerazioni,
ha tenuto conto delle risultanze dell’analisi di benchmark effettuata da Mercer; ha
tenuto conto, inoltee, del ruole affidato al Presidente nell’ambito della aparate
governance del Gruppo, in cui sono presenti numerose societd con azioni quotate in
svaciai mercati regolamentali, caratterizzate dalla eterogeneitd delle minoritier e
dalla presenza di vn elevato numere di autornitd di vigilanza.

Conseguentemente si & ritenuto opportuno deonoscere al Presidente per il 2022
una remunerazione costituita dalla sola componente fissa, stabilita in misura pari
a 500.000 euro lordi annui, che — alla luce dell'analisi di bencharark effettuata da
Mercer sulla base dei documenti pubblicati in occasione della stagione assembleare
2022 —si colloca sostanzialmente in linea con il terzo quartile del Peer Group, se st
considera it solo compenso riconosciuto per tale ruolo dalle societd che
compongono il panel Qualora invece si tenga conto anche del compenso
aggivative che alcune societd riconoscono ai dspettivi presidenti non esecutivi per
la partecipazione ai comitati consiliari, la remunerazione fissa del Presidente del
Consiglio di Amministrazione di Enel — che non prevede tale compense
aggiuntivo — si colloca tra la mediana e il terzo quartile del Peer Graup.

Amministratore Delegato/Direttore Generale

Il Consiglic di Amministrazione, su proposta del Comitato per le Nomine e le
Remunerzzioni ed in base alle risultanze dell'analisi di bencharark effettvata da

in un'ottica di pegple competition. Tale sotto-gruppo & csultato costivuito dalle seguenti socictiz Airbus,
Royal Dutch Shell, SAP, Schneider Electdc, Sizmens & Total.

(%) In pacticolare, Panatisi di bexchmark ha svidenziato che, sulk base dei dati al 31 dicembes 2020,
Enel si coliocava rispetto at Peer Grosp tm il terzo quaciile ¢ il nono decile per quanto riguarda b
capitalizzazione ¢ | pcavi, € tm l mediana ¢ il lezo quartile per quanto concerme il numero di
dipendenti

(1) Si segnala che nelifanalisi di éencbmark condotta in occasione della definizione della politica in
materia di remunecazione pet Feseecizio 2022, Stellanltis em compresa alfinterno del sotto-gruppo
delle “socien italiane a respiro globale™, al dguaedo, ai fini dell'analisi di bemchmork condotta in
ocecasione della definizione della politica in smateda di remunerazione per V'esercizio 2023, & stalo
ritenuto opportuna includere Stellantis nel diverso sotto-gruppo delle “‘societd ewrapee di rlevanti
di joni", in consid: della co; spiccatamente internazionale del relativo buirarr,
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Mercer, ha rtenuto quindi opporiuno confermare per il 2022 alP Amminiskratore
Delegato/Direttore. Generale il trattamento economico previsto per i 2021,
articolata in:

- una remunerazione fssa pan a 1.520.000 euro lordi annui. Alla luce
delPindicata enalist di bepchmark svolta da Mercer, tale misura della
remunerazione fissa si colloca tra la mediana e il terzo quartile del Peer Group;

- una remunerazione varinbile di breve termine pari: (i) a livello zerger, al 100%
della remunerazione fissa; Gi) al livello massimo di perfbrmance, al 150% della
remunerazione fissa, Alla luce dell'indicata anatisi di benchemark svolta da
Mercer, la remunerazione globale annua (composta dalla remunerazione fissa
e dalla remunerazione vanabile di breve termine) si posiziona al livello farger
tra la mediana e il terzo quartile, mentre al livello massimo di performance si
colloca sostanzialmente sulla mediana del Peer Grosp;

- una remunecazione variabile di lungo termine pari: () a livello ferges, al 130%
della remunerazione fissa; (i) al livelle massimo di performance, al 280% della
remunerazione fissa. Alla luce dellindicata analisi di benchmark svolta da
Mexcer, bz Toa Direct Comppensation {composta dalla remunerazione fissa e dalla
remunerazione variabile di breve e di lungo termine) si attesta, sia al livello
target che al livello massimo di perfarmaney, tra la mediaoa e il terzo quartile del
Peer Group.

Dirigenti con responsabilita steategiche

Con riferimento ai Dirigenti con responsabilitd strategiche, risulta che la
remunerazione complessiva si colloca, rspetto al benchmark di siferimento (2022
Merrer Bsaetive Remuneration Guides — Western Burgpe”, che ha amilizzato la
remunerazione degli sxeartiee di 1.486 societh europee), tra la mediana di mercate
e il terzo quactile.

s Raffronte tra la variazione annuale (3 della remunerazione degli
Amministratoi, dei Sindaci e del Direttore Generale di Enel, (ii) dei risuliati
del Gruppo e {iii) della remunerazione annua lorda media dei dipendenti del
Gruppo

In linea con la normativa nazionale di sttazione della Direttiva (UE) 2017/828

(che hz modificato la Direttiva 2007/36/CE per quapto riguarda

l'incoraggiamento dellimpegno a lungo termine degli aionisti), si dporta di

seguito una tabellz pella quale sono rappresentate le informazioni di confronto tra

la variazione registrata negli esercizi 2019, 2020, 2021 e 2022 per quanto riguarda:
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(1} la remunerazione totale maturata da ciascuno degli Amministeatori € dei Sindaci,
nonché del Direttore Genemle dir Enel dsultati in carica nel corso del 2022; (ii) i
risultati raggiunti dal Gruppo, espressi in termini di EBITDA ordinato e di
Risultato netto ordinaro; e (iii) la remunerazione annua Jorda media dei dipendenti
del Gruppo (diversi dall’Amministratore Delegato/Direttore Generale di Enel).
In particolare, in tale tabella — salvo quanto rappresentato nelle pote per
PAmministratore Delegato/Direttore Generale della Societi — sono riportate le
remunerazioni maturate negli esercizi 2019, 2020, 2021 e 2022 da Amministratori,
Sindaci e Direttore Generale di Enel risultati in carica nef corso del 2022 cosi come
valorizzate nella colonna “Totale” della Tabella 1, dspettivamente: (7} della
Seconda Sezione della Relazione sulla politica in materia di remunerazione per il
2020 e sui compensi corrisposti nel 2019; (it} della Seconda Sezione della Relazione
sulla politica in materia di remunerazione per il 2021 e sui compensi cosrisposti
nel 2020; (iii) della Seconda Sezione della Relazione sulla politica in materia di
remunerazione per il 2022 e sui compensi corrisposti nel 2021; (iv) della Seconda
Sezione della presente relazione.

La remunerazione annua lorda media dei dipendenti del Gruppo risulta calcolata
come rapporto tra 'ammontare indicato alla voce “Salad ¢ stipendi” —cui & stato
aggiunto 'ammontare dei piani di incentivazione di medio ¢ lungo termine
presente nella voce “Benefici successivi al rapporio di lavore e alti benefici a
lungo termine” — e la consistenza media dei dipendentt del Gruppo riportali in
ciascuna Relazione Finanziaria Anouale Consolidata relativa, rispettivamente, agli
esercizl 2019, 2020, 2021 e 2022. Al riguardo si segnala che, al fine di sterilizzare
l'effetto camMi e rendece quindi le informazioni comparabili, la voce “Salasi e
stipendi” e 'ammontare dei piani di incentivazione di medio e lungo termine
presenti nella Relazione Finanziaria Annuale Consolidata celativa all'esercivio 2019
e nelle analoghe Relaxioni relative agli all'esereixi 2020 e 2021 hanno subito un
adeguamento; in particolare, a tali dati & stato applicato il tasso di cambio medio al
31 dicembre 2022 utilizzato per la voce “Salari ¢ stipendi” riportata nella Relazione
Finanziana Annuale Consolidata relativa ali'esercizio 2022.

Si segnala infine che lu tabella in cabce riporta per il 2019, i 2020, il 2021 e il 2022,
nnitamente alla remunerazione aanua lordz media dei dipendenti del Gruppo,
anche il rapportc tra tale prandezza e la remunerazione totale maturata
dall'Amministratore Delepato/Direttore Generale di Enel (c.d. “pay ratid”). 11
medesimo apporto & indicato, per completezza di informativa, anche con
riferimento alla sola componente fissa delle remunerazioni in questione.
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Si segnala che la misura dei compensi stzbiliti per l2 parecipazione degli Amministratori non esecutivi alle attivitd consiliad ed a quelle dei Comitat & rimasta immutata
per gli esercizi 2019, 2020, 2021 e 2022, Le eveatual: differenze dellz remunerazione towle da essi maturata in tali esercizi sono quindi dovute al diverso periodo per il
quale in ciascun anno & stata effettivarnente ricoperta la carica, ovvero alla diversa posizione (i.¢,, presidente o semplice componente) ricoperta nei vari Comitati consilian
cui essi partecipano &/ o al numero di dunioni svolte dai Corirati stessi- Analogamente, si segnala che la misura della vemuneazione stabilita per il Presidente e gli altri
componenti effettivi del Collegio Sindacale & rimasta immutats per gli esercizi 2019, 2020, 2021 & 2022. Le eventuali differenze della remunerazione totale da essi maturata

in tali esercizi sono quindi dovute al diverso periodo per il quale in ciascun anno & stata effettivamente deoperta la carica.

Amminiseralar, Sindaci « Diretiore Generale & Enel N —— 10
cognome i
Mome e Carica w2 20m 2020 2019 € L0 75
ogpame Consiglicee € 150,000 £ 150,000 g £120.000
Cesare In catica nel (i casica pee .
Michels Presidents £531.567 €533.210 €319.715 Calari 019,2020, | (lacacke pee fin cacicn pec et (i cavca pec
Alberia del CdA (in casica per {in cackca pec (in curica dal NA 2021 & 2022 Pintera anno) Tiaeero anno} annc) Yintera nnnaj
Fablana Nominato 1 linteco anno) Fintaco aanc) 14 maggio a1 Vasiazione 0% vs. 2021 +7% va. 2020 +9% v,
Crisostomo 14 maggio 31 dicembic) 2019
2100
Consigliers .
Vedurions w202 | 16T 00 | NA Comanza | STE T € Laaoio €137000 €83.8%6
Eseclapon de 1:":;‘;; (f" casica per (in cazics per (in can'cl_ dal N.A.
€3905990 | €45004569 Villeneuve 2020 lintero anns) | finteroaane) | 14 msggio ol
.2! 580 31 dicembre)
}dézc;on o% l(d;;)n;] 06‘2) € 6862462 Vaduzione 1% 2021 | +59%vs, 2020 NA.
compraso fisso; | compeoso Bsao; — £4.53N424 0 Consigliere
£ 011000 € 1450:600 1('?0:;;:“ 5‘;:-:: . € 135.000 € 139.000 € 80,696
campenic €OMpenso compensa {dicui: € Friedrich Nomisaro i {in catica pec (in carica pec | (in cacca dal N.A
vaciabille di vacisbite di P 147000 14 maggio Pintero anno) Finleeo asno) | 14 meggio al
3 Bss0;, € Leupald 2020 ZE!
b | botismasd | gl | e o desn
3, ] 1.362. bre . o
AD.eDG. alla dutu di alla daa di “"_“E;:":j 4.821.600 Vadazioas -3% va. 2021 +12% . 2020 N.A.
. . vacal
Fﬂﬂce!cﬂ In canca nel ml}umlﬂﬂ! . ma.n.lm'°ne ] bl‘ve L] “ -1
Stamcc | grp,pogp, | cgliatumenti | deglistumend hago variabile dt Consiglers € 150,000 €150000 €£90.497
: fnanzian sested Einanziad sesird . beve e lungo
2021 e 2022 tecning; € o Alhenn . . . . . .
nel cosso del nel coso del 80.047 femmine; € Mominalo il (in carica per {in carica pec (in casica dal NA.
202c 2021 ¢ g i Marchi 14 maggio Tinteco anna) Yinte:o anna) 14 maggio al
P E S benshci noa ‘ a2 s
arabuibili in attribuibili in . bencfici noo 2020 31 dicembsz)
buacalPang | buewPano | MOREEE | monerad; €
LTI 2020; € LTI 2019;€ - 161.700 altex — =
006 henehiei | 80679 benefii | CTF™Y | compens) Vsitzione v 2021 | e . 2020 LA
non menetac; € | non monetan; €
164.567 aleri 166,667 alici S {in carica pec
compensi} compensi} (ncaceaper | pryer anng)
pe 3 Iintera
(in cadca pec (in carica pec anno)
Linteco wanc) Fintero anna)
P -28% va. 2021 -33% vs. 2020 +5% vs.
Vadazione 2019
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yays

2020 Curica
Consigliece €127.000 £132.000 €83.89 Sindaco €46.433
Mar) Fhelti . .
an:::m Nominam il 14 | {in cacica per (incadca per | (incancadal NA sfettiva (in cacica _d‘]
naggio 2020 lintero anno) | Imemanao) | 14 maggio al Norminata il 19 19 maggio
31 dicembre) maggio 2022
- A% v, 2021 +57% va. Vadazione
Vadazicne 2020 MNA.
Sindad vessat
Consigliere € 135.000 € 14.000 €828% Nome ¢
Micella o ] . . ) 202 2020 2019
Pellegrini Mominata il 14 | (in cacica per (in caciva pec | (in cacdica dal NA. coynome
maggio 2020 Finlero anna) | Llintem anng) | 14 magpio &l
31 dicembre) Sindaco £ 28.562 €75.000 € 75.000 € 75.000
effettivo
L. 5% v, 2021 +74% . . (in cacica Gno (in cadeca per | (incanca per (in carica pec
Variazione 2030 NA. Romina al 19 maggio Lintero anne) | Vintero anng} | Lintero annc)
Guglielmend 2073y
In carica nel
Coasigliers € 142.000 € 149.000 €142 448 € 143.000 2019, 2020,
Anna Chilara . , . N 2021 e 2022
Svello In carica nel {in cacica per (in carica per | (in canca pec {in cacica pec
2019, 2020, linteee anno) I'intero anao) | Vintera 20nc) Vinteco anno) Yadazionz -62% v3, 2021 0% vs. 2020 e va. 2019
2021 e 2022
Vadaziane 5% va. 2021 | +5%wve. 2000 | 0% v 2019 Sindeo €20.362 €75.000 £75.000 €47.055
Claudio effetlive , . A .
Sotioriva {in cadca fing (in canca pec | (in cacca pec | (in cacicadul 16
Presidente del € 85.000 € 85.000 € B5.000 £51.329 Nominate §16 | # 19 maggio Yinteso anna) | Vintero anno) maggio al 1
Collegio o o o o maggio 2019 2023) dicembig)
Sindacale {in cacica per {incarica pec | (incadcapec | (in coricadal 16
lintere wnno) Pinteeo annc} | linteco anna) maggo al 31 Vaciazi -62% vs. 2021 0% v, 2020 +59% va.
Nominata il 16 dicembre) cizione 2019
Bn.rba.m maggic 2019
Tadolini {per gli erercizi
2019/2021) & il Risuhat ded Grappn 2020
1% maggio
2022 (pec gli EBITDA ordinario (dato .
eseerizl espresso in milions) € 19683 £19.210 €18.027 0 € 17.905
2024)
20 /202) Varazions v, WL | v 2000 | O ve 20030
.. L Ya vs. 202 +59% va.
Vadzione W, 22l 0% vs. 2020 5290':"9“ Risultate nelto ardinardo
{dato espeesto in milion) £5.391 €559 €5.197 £4.967
Sindaco €46438 Vadazione A%ve 221 | +8% w2020 | +9% w2019
Luigi Bomé elfeaive (in cacica dal NA NA. NA.
Mominae 119 | 19 maggo
maggio 2022 2022)
Vaoazione NA. N.A. NA



Remunerazione €54.751 €50.011 E47.915 € 46.751
anoua lords . L. .
medﬂ del (di cui: € 49.004 (di cui: € 45431 (di cuk: €43.094 (di cui: € 41.723
i del p fsao; € B fisso; € o fiss; € | compenso fuso; €
Gmppo 6.657 compeno 5380 comp 4821 comp 5.028 compensa
variabile} variabile} variabils) vanabile)
Variazione +8% v3. 2021 +5% vs. 2020 +2% v, 2019
Poy Ratio —
Rapparto tra la 60x 90 143x 1402
(32x comp (33x comp (352 comg (35 comp
dm,g’:}]; Gai fizs0) fissa} Fitsa} fizsa)
Enelela
remunemzione
annu lorda
medla del
dipendeoti del
Gruppo

[

®

Llimporto relative allesarcizio 2002 liene conto — olire che della cemuncazione dpoctita nella colanna
"Totale” della Tabella 1 della Seconda Sczicoe delld petsenie Relazione — anche del valore delle azioni
Exnel Sp.A. assegnate sulla base del Piano di &g temr inrentiie 2020 ("Piano LTI 2020”) cesied nel cocso del
2022 ¢ che rsultano attdbuibili, sccondo quanto tpocato nella calonna “strumenti finanzian vestd nel
carsa dell'esercizio e atdbuibili— valor alla data di matueazions” dells Tabella 2 dells medesima Secondx
Sezigne delis prescnic Relazione. Tale integeaziane, al pad di quel.h -uulaga concemnente lesemzl.o 20’_'1
(di cui alla successiva nota 7) & volta ad assi la o

mameata dall' Amminiscatore Delegato/Ditettor Generale di Enel ncgln mml!ﬂﬂ 2020, 2021 2022,
A dilfecenza dei plam dl ing ermt incertive adotati gino al 2018, camtiedzzati da un premio costituito da
una iz, il Piano LTI 2020~ ol pad del Piano di &g term 2029 ("Piano
LTl _019") — prevede infatti che il premio sia paczialments ecogate in szioni Boel S.p.A.; 5i & pemanto
reso necessacio includece aella tsbella sopra ripoctaca il valore di dette szioni alla data di maturazione.
L'importo mlalivo allesercizio 2021 tiene canto — oltre che della eenunenzione Sportala nella colonna
“Totale” della Tabella | della Secanda Seziona defla Relazione sulla politica in mateeia & remunecaziane
pee il 2022 e sui compensi cocrisposti ned 2021 — anche del valore delle azioni Enel Sp.A. assegmate sulla
base del Pizno LTI 2019 imird nel comso del 2021 e che nsulrno attsbuibili, seconde quanio nportato
gella colonaa “strumenti finanziari sested nel como dellescrcivio c ateabuibii —  valoo: alla dawa di
maturazicne” della Tabella 2 dell medesima Seconda Sezione della Relaziane sopa indicats.

Al fine di assi h bilith  della i tahle manucata dall'Amministrarom
Delegato/Diretore Generle d.l Enel nel 2019, nzl 2020, nel 2021 ¢ nel 2022 — alla Tuce di alcuni
chizamenti aedis fmpors intcodotti nella normariva di dferimente cd apprssa descotti — Fimporta indicato
nella tabella di cui sopm e cifedito 2l 2019 (pad 2 6.530,424 sucm) diffedsce da quello iporato aella colonaa
*Toale" della Tabells 1 della Seconda Sezione della Relazione sulla politica in matecia 4i cemuacrazione
per 2020 ¢ sui compensi comisposti nel 2019, pac a 5.486.430 suce. In panicolare, la emunsrazione
complessiva marurata nel 2019 dal'Ammiaisicatore Delegato/Dircitore Geneate di Encl, come
valorizzala nella mhella sopm riportata eaclusivamente secondo wa cotedo di compereaza perun impario
pad 8 6.530.424 eum, duulta composta: () dalla emunerazione fisss, pad a 1.470.000 eurv, (i) dalla
mmunerazione variabile di breve termine, pad a £.764.000 euro; () dalla rmunecazione variabile di loago
wamine, pan 2 3.057.600 euco e celativa al Piano & LTI 2017, il cui pegfarmonc peniod 1i & concluzo nel 2019;
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(iv) i benafici non monetad, pad a 77.124 euco; (v) da eler compensi, par 2 161.700 eura. In pacticolace,
3i gegnalu che Yimpaorto cetatevo alla eemunenizions vadabite di ioga wonine sopa ladicato aan councide
con quello valorizzato nella Tabella § della Secanda Sezione dells Relazigne sulla politica in mateda di
remuneazione per il 2020 & sui compensi cocdspost nel 2019, poiché wie Tabella tieas conto invece del
diffeimento deli'zcoguzione di parte della cemunecazione, € comprende quindi il 70% della mmunerzions
vadabile di longo teanine relativa el Piano di LTI 2016 c il 30% della emuncmzione visizbile di unga
teomine celativa al Piano di LTI 2017 ecogati nel 2020, pet un importa complessiva di 2013.606 euro.
L'esigenza di procedere alla eanciliazione sopa indicata ecatunsce dalle modifiche noemative inicodatte
nel Regolamento Emitienti Consob con Delbermzions dell'Autocitd n, 21623 del 10 dicembre 2020, 1a
quale ha previtto che n @muncrazione vadabile debba csser valodzzata esclusivamente seconda un
critedo di competenza, senza quindi renere conto dell' ls diffesi dell" di parte detla
stesas.
Al soli fini compantivi si & proceduto ad effetruace una tctassifica da proventi finanziad a deavi, pec un
impom:l di 87 milioni di suro mel 2020, della componente dlevata a conto ecanomicoe legata alla
nmuuuznnne el fair palve dele avivid fnanzidcie connease ai secvizi in concessione delle avuvicd di
ione in Prasdle o i nelfambito di applicazione dell(FRIC 12, Tale ultima classificazione ha
comportata elfett i pad impocte sul dauliato opeativo.
Pec idic ione, ai fini della d inazione della variazione percentuale del 2020 rspelro
al 2019, pec PEBITDA ordinario 2020 si & Gitto al dato & 17,940 milioni di euco, che noa
tene conto della ciclassifica per 87 milioni di ewee descdtta nella nota psecedents.

ARLR




3.2 Ritorno complessivo per gli azionisti (per ogni 100 euro investiti if 1°
gennaic 2023)
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Tabella 1: Compensi corigposti af componenti del Consigho di Amministragjons ¢ del Collegio quanto indicato nel’Allegato 3A, Schema 7-#is del Regolamento Emittenti
Sindacate, al Direttors Generale ¢ ai Dirigenti con responsabilitd sivalegiche Consob. Sono inclusi tutts [ sopgetti che nel corso dell'esercizio hanno ricoperto
le suddette cariche, anche per una frazione di anno.

Nella tabella seguente sono indicati i compensi riferiti al 2022, individuati secondo
un crterio di competenza, spettanti apli Amministratod, ai Sindaci effectivi, al
Direttore Generale e ai Dirigenti con responsabiliti strategiche, in conformiti con

Perindo per Campensiper Compensi variabili non equity —— Fair value
Nome ¢ cuiestua  Seadenzadella  Compensi : cnelic: Altri . dei :
: : 4 ) : non . Taiale . dicessazivne
ricoperta ta cunieg fissi Nonuz e alii Paneeipazinne S compensi campensi ael canrorin
carica incentivi aghh il equity o h'f"]m
Compensl nella sacleth che redige il bilancio (ia cure)
Michele
Alhern 0t/2022- Approvazions
Fabian Presidente 12/2022 biinclo 22 500,000 @ - - - 33,557 0 - 533567 - -
Crisostomo {4
Frncesco 01/2022- Approvazione @ B o o @ R
Starace @ AD.eDG. \2/2082 bilancin 2022 1.520.000 912000 - T9.176 166.667 2677.842 1.160.116
Cesare - 01 /2022- Approvaziens
Calaci @ Consigliers 12/2022 bilanci 2022 40.000 ¢ 70000 & - - - - 150000 - -
Costanza o/zmz Approvazions
Eaclipon de Consigliere bfancin 2022 80.000 ¢ 56000 ™ - - - - 136.000 - -
1242022
Villeneyve
Samuel Georg 01/2022- Approvaziane
Frieddch Consigiece 12/2022 bilancio 2022 80,000 (> 55.000 - - - - 135.000 - -
Levpold @
Albero . 01/2022- Apgrovezione ”
Marchi # Consighee 12/2072 bilsncio 2022 800004 70000® - - - - 150.000 - B
bladiana . DI/2022- Approvazione ¥
Mazmcagn | Comighers 122002 | biancozpm | 80000 10008 - - - - 127,000 - .
Micela — 01/20m. | Approvazions - -
Peleprini ® Consigliece \3/02 bilancio 2022 80.000¢ 55000 ® - - - - 135.000 -
Anna Chiara - 01/2022- Approvazions
Syelto ® Consiglisre 1272022 bilancio 2022 80.000® 62.600 & - - - - 142,000 - -
Barban Presidene oo Appmvazigne
Tadolini 42 Collegio 12/ bilancio 2024 85.000% - - - - - 85.000 - -
.. Sindaco 05/2022- Approvazione
Luigi Bozet 0t effemivo 12/2022 bilancio 2024 464304 - 3 - - i 46.438 - -
Maur Sindaco 05/2022- Approvzione
Campeal® cfferivo 1272022 blincio 202 164389 - - - - - 46,438 - .
Romina Sindsco TI/202. | Approvazione - N i i i X
Guglielmetits ceasalo 05/2022 bilancic 2021 562 26562 - B
Claudin Sindaco 01/2022- Approvatione
Sottoriva 09 cessato 05202 | blmcozon | 3320 - - - - 28,542 - -
Totale 2.815.000 415.000 912.000 - 112743 ‘ 166.667 | 4421410 | L160.116 l -
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Michale Alhero Fablano Crisostomo — Presidente del Consiglio di Amminlstrazione
(8 Emalunento fisse delibecato, ai senst delart 2389, comma 3, cod <év., dal Consiglio di Amminiskrazions, su propasts del Comitmto per ls Momine = T Ranunenzion, sentis il parce del Collzgio Sindacate. Tale emolumento sssozbe i

ex § i del Consiglio di Ammis ione dall'Assembles ordinaris dei Soci del 14 ia HPi), ponchd § compensi ed i geHoni di presenzy spetinnti per b1 parsecipaziont a Comitsti cosdtuid nel'ambito del
gerio defbesio p P g pensicd i gel ) pettinti pec b parsecip:
Consiglio di Amminatrazione.
(b} Benskci celativi: (D all” ical ad 130 promi {sulla base del valors assoggettaro Escal ); {i) alle polizze mssicurative a cop del rischio mode o invalidith permaneate defivanti da infostunic o malattia; (o) gi

conibud 3 chrico di End per Fassistenza sanitari integrasiva.

Fi Starace —A Delegato/Direytare Genecale

() Emchmnento s deliberato, ni sensi del'act. 2989, comma 3, cod. civ., dal Cansiglio di Amministrazione, su propasta del Comitam per le Nomine ¢ Ic Remunérazion, szntit {l parere del Callegio Sindarale, di cui 700.000 curo per
carica di Amministatoce Delegato ¢ 820.000 uro pec quells di Discnore Generdle: Tale smol anarbe il comp detb pericomg i ded Consiglio di inistrazioac dall'Astemblta o rdinacia dei Soci, nonche i compenti
apettand per le cariche in socicd partecipate e/fo conmrollate da Encl, che formano peunto oggertn di rinuncia avvero ivectamento alla stesss Encl.

() Componerite varizbde di breve tromine per la carica di Amministratre Dclegato {paci ad euro 420.000} ¢ pec b caricn di Direttore Genarale {pari ad curo 492.000) d inata dal Consiglio di Ammi s propeata del Comituto

pec le Nomine ¢ te Remunecazioni, 2 yeguito della verfica effecuata, nells seduta del 16 maczo 2029, sul tivello di reggningimento degli cbicttivi annuali pee 2022, oggettivi e specifici, che eman statl assegngni llinleremata dal Cantighe
slesyo. Si peecisn che ta componente vacible di lungo teamine, celativa al Piano & LTL 2020, non ¢ valorizzata nella presente tabella in quantn crogabile esclusivameats in ariani di Bacl Sp.A- Tle compoacnte, pacin n 172019 ezioni di
Enel S.p.A— di cui 0% (paria n. 36.606 aziousdi Eauel $p.A) erogablle el 2023 0 I cestania 70% (pari 1 85413 aaiond di Hnel £ diffesi 12024 — & valoriazata nella puccessivn Tabella 0. 2

(&y Benelici celativii () 2l I grata ad 00 promi {sulla base del valore assopgermt previdenzialmente e Escalments, come previsto dalle whelle ACH), (i) alle polizze assicurative @ coperiun. del rischio mocte o invalidicl
perman¢nte derivanti da infortunio o malttia, i) ai contributi a casico di Enel pecil Fando Pensinne integrativo deatinato ai dirigenti del Gouppo; (v) ai contributi 2 cagico i Enel pec ' ASEM - Associxions Assisterza Sanitaria ntegratove
Dlifigenza Energia ¢ Multiservial ‘

(@ Lmporo cormispasio, per Tanno 2023, a fronse del diritio {opzione), cancesso Enel, per Pattivazione di un pang di non concorrenra.

Ceyare Calari — Conaigliere Indipendente

(& Emol Fisso deliberato dall’Acsemblea ordinarh dei Soci del 14 magpio 2020.

(t) Compensi, ivi inchusi i relativi gettoni di presenza, per la purtecipazione i Comitato Controllo ¢ Rischi in qualitd di peevidente {pasi & 41.000 zurc) ¢ al Comitato per le Namine c [= Remuntrazioni (pari 2 29.000 cuco), 5i s¢gnala che nond
stato dzonnsciuto un ulteriore compenso di 5000 euro relativo ad una parte dei gectoni di presenza per la protecipadone ai suddetti Comitats, essenda stato superto dallintecestato il lmite massimo del'ammantare complessivo del

futo a cascun Ammini pet In punecipazione si Comitati consiliasi (padi u 70.000 euro) in base alla politica in mareria di remuncrazione rebativa all'sseccizio 2022

compenso che pud essece d

Costareza Exclapon de Vill = Consig

0 Emolumenty fisso delibecato dall'Aasemblea ordinaria dei Soci del L4 maggio 2070.

(b) Compensi, ivi inclusi i sclativi gettoni di pregenza, perla pastecipaiona al Comilai per le Nomine ¢ l¢ Remunermzioni (paci a 30000 euca) e al Comimp per la Corpanate Gommanal e a Sostenibilith (pari & 26.000 cuca).

Samue| Georg Friedrich Leupold — Consigliere indipendente

(@) h fisso debi dall'A blea ordinaria dei Soci ded 14 maggio 2020

) Compensi, iwi inclusi i relutivi gemoni & preventa, pecla partecipazione al Comitalo Contrallo e Rischi (praci 8 34000 eurc) ¢ al Comitata Parti Correlate (pari & 21.000 eurc).

Albecto Marchl — Consiglicre Indlpendente

(a) Emoh fixyo delib: dall’A blea ocdinaria dei Soci del 14 maggio 2020,

&) Compensi, ivi inclusi i relativi gettoni di presenta, pec s patecipazione al Comitato pex le Nominc e = R ioni in qualitl di pesidente {paria 39,000 eura) e sl Comitnta Controllo ¢ Rischi (pari a 31.000 curc). Sisegnala chapon d
slato riconoaciuto un ulteriore compenso di $.000 rurp relativo sd uns parte dei getton di presenzs pec gartecipazione &i suddetti Comimat, essendo stato yupemto dallinieressala i limile massimo dell'ammontire compleasivo del
compenyo che pud essere i fulo & cisscon Ammins perla partecipazione ui Comitati consikari (paxi 2 70.00 euro) in base alla politica in materia di cemuneraaione relativa all'eseccizio AL

Mariana Ms Consigliere indipead

() Emal fissa delberato dalfAssembles ocdinaris dei Soci del 14 maggo 2070,

) Comptnsi, ivi inchui i reladi gertani di presenes, pee la partecipazions ol Comimito Pacti Corelate (pari a 21,000 eura) ¢ ol Comitato pecla Cagparmle Gainntours e la Sosteniblih (pari a 26.000 eura)

Mirslle Pellegrini — Consigilers indipendente .

() Emolumento fusa delhecato dall'Ansemblea ondinaria dei Soci del 14 maggio 2020,

{b) Compensi, ivi inclusi i relativi getioni di presenza, pec In partecipazione ol Comitato Controllo & Rischi (padi a 34.000 curc) e al Camilato Pard Correlale (pari 3 21.000 curo).

Anna Chiara Svelte-- Conaigliere indipendente

(® Bmalumento fisse delberato dall'Assemblea ocdinaria dei Soct del 14 maggio 2020,

Compensi, ivi nclusi i relativi gettoni di presenza, perla pactecipazions al Comicata Pati Cocelate b qualith di presidente (pai a 31.000 euco) & ol Comitato pe le Nominc ¢ I Remunerzioni (pan a 31.000 euro).

o
(10) Barbara Tadolini — Presidente del Collegio Sindscale

ota delibernts dall Assenblea ordinaris del Soci del 16 maggio 2019 (pee il ntandar 2019/2021) ¢ confermate dall Assemblen ordinicia dei Soei del 19 oaggio 2072 (pec I mandsm 2027/2024)

A
(1)) Lulgi Borrd - Sindaco efletiivo

() Emolumenta fisso deliberato dalPAssemblea ordinacin dei Soci del 19 maggio 2022, comisposte b ata fuperis fina <131 dicembie 2022

¢{12) Maura Campra —Sinduca sfletrive

(2} Emolumento fissn deliherato dalPAssemnbiles oninacia del Soci del 19 maggio 2022, comnspasto pro mfa feaporis fino 1l 31 dicembre 2022

{13) Romina Gugliclmeill - Sindeco cesaato
Braol )

a)
{{4) Claudio Sotloriva ~Sindace ceseato
@ Emol fberava dall'A

Fto delh dali’s Ies ordinarts del Soci del k6 maggio 2019, corrisposto pre mfa feaporis fino olla data di cessnzione defla carice.

blea ardinaria dei Soci el 16 maggio 2019, corrispomo pro mia dwapani fine alla dita di cessazione della casica.
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Compeasi varahili nnn Tadennied di
Comprensi per el . . fine carica [/
pensiy ¥ Tenclici i vl e/

Name e Scadenzy Compens 2] Ald <l

cogneme 3 dulla carica fisri partecipazi Hamirs ©

nan — n Tanle dui corapensi
M- . Tnmpens] h ct
i i atrt rlecipaziv . monctani T equily del
a comiiagi . » - el rapporta
incenlivi = i Tavorn

cossnziune

(T) Compenai nelta gocierd che redige il bilando (in eurn)

Dirigenti con

- responsabilith - - 2935.525 - 1,264,373 - 297155 144.400® 4.641.453 741,345 -
staategiche 0

(I Compeusi da controllate ¢ collrgaie Gin curm)

Dirgenti con

- responsabilild - - $.277.899 - 3258.548% - 461.758%0 - 8.9%4.205 1,058,142 -
ataategiche 1

{1IT) Tolale B.213.474 - 4.522.921 - 758.913 (% 144.4008 13.639.658 1.79%9.494 -

Note:

i) Nei dad ripartati nella tabella sono inchusi i i soggerti che nel cocyo dell'eaticizio 2022 hanno ricoperto la funzione di Dirigente con cesponsahilith strategiche {pee un tokle di 12 posizion).

2) 8i precisa che La rompontate vaciobile di kingn lermize, relativa ol Piano di LTI 2020, nan & yalocizzat nella presence tobella in quanto erogabile eschusivemente in azioni i Enel Sp.A., Tale componente, puri o n 100.994 arioni i Bnel
Sp.A. —di cui il 30% (pari 2 n. 30.299 azioni di Enel Sp.A) cropabile nel 2023 ¢ 1l resmnte 70% (paci a n. 70.897 szioni di Enet §.p.4) diffenita 9l 2024 — & valorizzas nelfa succesive Tabellan 2

[&)] Si precisa che Ia companeate vasishile di bingo termine, rehaiiva o Piano di LTI 2020, non § valodzzatm nella prerente tabella in quanto eragabile eschuivamente in aziani di Enel $.p.A.. Tale composente, pari a i 140,872 azioni di Bnel
S.p-A —di cui il 30% (pacd a n. 42262 paioni di Bnel Sp.A ) erogabile nel 2023 ¢ il sestante 70% {pari a n. ILGL0 avioni di Encd S p.A)) dilfesita al 2024 — & valorizzats nella successiva Tabellaa 2.

(6] Beneficl relativi: () allautoveicolo aysegnato ad uso promiscua {sulls buse del valoze axoggettato previdenzialmente & fscalmente, came peevisto Salle tahelle ACI); (@ alle polizze atzicuative supulate a Favors dei Dirigenti con
resporssbiliti strategiche o copecturn del dichio morte o invalidid permancate derivanti da infoctunic @ malarta; (i) ai contclbuti a curico della sacieth di apparteneaza per il Fonda Pensione integrativa destinalo ai dicigenti del Geuppo;
¢ (¥} ai contribniti a cadco della socierh di appartencaza pee FAsistenas Sunitaca Integrative.

(5) Compeasi relativi sl irattemenro retrbubive sggiuntivo pee espatriadl ¢ residenti in comune déverso da quello della sede di lavero.
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Tabeflt 2: Piani df incentivagions baseti su stetoienti finansgar, diversi dolle stock option, u componenti del Consiglio di Amministrazione, del Direttore Generale e dei

Savars dei componenti del Consiglio di Amminisiragjons, del Direttore Generele ¢ dei Dirigentt Dirigenti con responsabiliti strategiche, individuati secondo un witedo di
cou responsabilitd sirufigiche competenza e in conformitd con quanto indicato nell’Allegato 34, Schema 7-bir,

del Regolamento Emittenti Consob.

La tabella di seguito rportata indica i compensi derivant dai piani di
incentivazione basati su strumenti finanziad, diversi dalle sk apiion, a favore dei

g I Strumeni
Suvrumenp finanzian ) . . .
. . - finanzian Suument Ananzian
assegoad negli . _ ~
e N . " N . restd ] vesied nel corso
esercizi precedenn Sinunent fmanzian assegnati nel eorsa dell'esedcizin ) "
carsa dell'eserazio g
non vesied nel corso N L. o
N i dell'esercizio ¢ atirilraibili
dell’esercizio oo
non atirbuisi
Piann N.e Periudo N.e far Teriado di L1e Prezzo i N. e dpelogia Valore alls  Fadr 1'ahse
upologis di upalogria vfuealla vosting L mertans di serursenti nipologia ot di {Furn)
di <li daa di cione All’asyeyna- [napzian di matwra-
strument stramenn a69¢g0a- zinoe {Eurn) siument zinne
Lnanziari finanziae riooe
(Eura)
.| oezioni di
4 n. 99803 wmoni | Tp 0" b ogiagsgun | 577859
. di Enel 5.p.A.
magmo SpA.®
2020)
LTI
Francesco Stanace 2021 ks 193??5.1 Triennio
Amministiacore  Delegato - Direttore | (20 mionidi | o 463.369
Generale maggio E“;l 20294
e | SPA
n n. 2§4.812
2022 azioni di ianai 2
T
(19 EnelSpa. | 1381196 | 0S8t | senembee 4,849 113389
mapgio a 20220
2027 %
51

ALE E



Dirgenti con
- Responsabilith
Steategiche @

{I} Compensi nella socictd che redige il
bilancio

LT1
020
{14
maggio
2020 0

n 35.485 azioni
di Enel Sp.A-

n. 100.996
azions di
Ened
Spat

508.050 U

355.493

LTI
221
{20 .
maggio
20213

n. 127.340
azioni di
Eael SpA.

Trennia
2021-
2023 00

305.660

LTI
2002
(19
maggia
2027

n 192921
azieni di

Enel SpA

935.570

Taennio
20222024 ®

21
seitembre

2022 M

4,849

80,192

(11) Compensi da conteollate e collegate

LTI
2020
{14
maggio

2020 0

. 49.496 azioni
di Enel 8p.A.

n. 140.872
azioni di
Enqel
SpAm@

708.586 40

495.853

11
2021
(20
maggi
2025300

n. 185.070
uziani di
Enel §.p.A.

“Trieonio

20234

H429

m
202%
(Lo
maggio

2022)

n. 284.035
azioni di
Enel S.p.A

1377428

Triznnio

20222024 ¢

21
setiembre

22 M

4,849

118.045

(IIT) Totale

505.661

761768

3,694.194

148.814

363987

LE30 352

2.959.680
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Note:

0]
@

o]
@
@
®

La doim 5i riferisce alf Assemblea deghi Azionisti di Enet che ha appravaeo i Piano LTI 2020.
Nella tabela ¢ valorizzaw il numero complessivo.(122.015) di azioni di Enel Sp.A. relative al Pans LTI 2020 in coaceeto atwiguits allintecessato & seguita dellh comundivazione degli obieltivs ded Piano 1tesso. Riguardo a wle ammontare

complessivo si segrals che Pecogazione del 30% (pari a J8.606 azioni di Encl Sp.A) & prevista nel 2023, meaire per d restante 70% (pari 0 85,413 azioni di Enel Sp.A,) & previsto un differimento al 2024,
La data xi riferisce al'Assemblea depli Avzionish di Enel che ha approvaro il Piano LTT 2021,

11 disitto allccogazions del premin matura sub ol rggumgimento i obieteivi i Ia cul vedifica & peevisto avvenga in &ell ione del Bilancio comolidate del Gruppo Fael al 31 dicembre 2023,
La dawt 5 aferisce allAssemblea degli Auinnist di Enel che ha appravatn il Piane LTT 2022
11 diitto lPecogazione del premio mabara sulsondi ol rggrungimento di obiettivi di prybman bs cul verifica & previsto avvengt in occasions dellappeovazions del Bilancio consofidato del Gruppo Encl al 31 diceibre 2024.

La dawn i siferivce alla fiunione del Cansiglio di Amminjstrazions di Bnel che ha approvato madalich ¢ tempi di assegrazione del Piano LTI 2022 ai destinatari

Nelia tabella sono inclusi i dati relativi « hutt i soggetti che nel corso delleseccizio 2022 hanno ricoperta L funzione di Didgenre con responsabilith siriegiche {pec un tomlo di 11 gosiziond), al neto diun Diigente con Responaabllinl Stracegiche
destinamrio di un piang ad bor che non prevede Passegnazione di azioad di Bnel

Nella tabella & valosizzato i numero complessivo (100.886) di azioni di Eacl S.p.A relative al Pizao LT[ 2020 in roncretn atribuile agli interessali a seguito della conamntivazione degli obriettivi del Piano stesso. Aiguardo a le ammonture
compleativo si segnala che Ierogasione del 30% {pari n 30.299 aziom di Ene] S.p.A) & previsia nel 2023, meatre pec il ceytante 70% (pari 1 70.697 azioni di Bnel 5.p.A) & previsio un differimeno al 2024

Nella tzbella & valorizzato 1 numees complessivo (140.472) di azioni di Eael S.p.A. relative al Piano LTI 2020 m concréto amsibuite agli interessati a seguilo della consuntivazione deghi ghientivi del Puno stesso, Riguarda a tale smmontace
complessivo si segruata clic I'erogazione del 30% (pari  42.262 azioni di Bnet S.p.A.) & peeviata nel 2023, mentre pec il restante 70% (pari 2 98,610 grioni di Enel Sp.A) & previsto un differimento al 2024,

1l dato & state deteaminata sulla base del wilore di mercato delle azioni di Encl S.p A- 81 30 dicembre 2022,
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Tabelhe 3: Phani di incentivagions mowetari o favore dei componenti del Consighio dt
Ammiistergone, df Direttore Generale ¢ ded Dirigents con responsabilita stratagiche

La tmbella di seguito riportata indica i compensi derivanti dai piani di
incentivazione monetacia a Favore dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, del Direttore Generale e dei Dirigenti con responsabiliti

strategiche, individuati secondo un criterio di competenza e in conformitd 2
quanto indicato nellAllegato 3A, Schema 7-bir, del Regolamento Emittenti
Consob.

Taonus dell'anno

Tommus d3 anni precedenti
m

)

c“}%‘.’,:f ¢ (A) u pm_(:-dlu u w Aluri bonus
J . B P y - " o - N P
Eropabile /Erogale Differito dilferimeneo Noun pio empabili  Enogabile/Erogac Ancaom dilferin
Amminislcatore MBO 2022 4 912,000 - - - - - -
Delegate /
Francesco Starce Dircltore
Genenle LTI 2020 - - - - - - -

Tatale

Donur dell’anno

Tioms di aomi precedeny

Dirigenti con ) {0y () ) {B) (=] Abri homns
- “‘P"":?".m“ Lrogabile/Erogata Differita dhj:::i::ﬂ Nan pitrcrogabib  Erogable/Erogas Ancurs dilTesit
(1) Compensi nella societd che wediged |  MBO 2022 1264373
ilancio LTI 2020 _ . R . N B _
(D) Sub-totale 1,264,373 - - - - - -
() Cumpensi de late ¢ MBO 2072 3.258543 - - - B . .
collegate LTI 20207 ® B R B B R -
{IT) Sub-totale 3.258.548 - - . - - - -
(III) Torale 4,522,921 - - - - - -

P




Note:

o
()]
®
@)

B

'MBO 202 § stats stsegnato alf Amministratore Delegata/Disctrore Genesale con delberazions adottats dal Consiglio di Amministnzione di Enel in dam 21 febbraio 2022.
It procedimente di awegnazione del Piana LT1 2020 5i d pecfezionatn con Yapprovazione delle modalith ¢ tempi i asyegnazione del Piana steaso da paste del Cansiglia di Amministrazione di Enel in dara 17 sertembre 2020,
La componente vciabile & lungo termine, relativa al piano di LT1 2020, nan ? valorizzatu nella peesente hella in quant erogabile exchuivaments in wzioni di Engt 5.pA. Tale cormponente, pari 9 n 22019 azioni di Bnel Sp.4 -~di cul 1 30%
{far & . 36,606 sziori di Bncl §p A ) crogabile el 2023 ¢l estane 70% (pii a @ 85,41 azioni i Brel S.0.A.) iffecicn ol 2622 — & valorizzata nella precedene Tabella n 2
La compangnte variabile di lungo teemine, relativa ol pizno di LTL 2020, non 3 valocizzata nella presate isbelta in quanto ecogable eaciivamente in azioni di Enel Sp.A. Tele comgenents, pari A n. 100996 azioni i Bnel S.pA — di oui il 30%
(pari 2 0. 30.209 azioni} erogabile nel 2023 ¢ il resmare H0% (pari & n. 70.697 aziond) differito a12024 — & valorizzaw nella precedente Tabellan. 2.
La componente variabile di lungo termine, relativa ol pizno di LTT 2020, non ¢ valadizzam nella presente tabella in quant ecognbile eschisivamente in axinai di Enel S.p.4. Tale companente, paci @ n. 140922 azioni di Enel S.p.A —di el i 30%
(pari & r 42.262 azfoni) ecogabile nel 2023 & il restante 7% (pari a n. 38.610 azion) differim al 2024 — € valorizzata nelln peecedente Tabella n. 2.
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3.3 Piano fong term incentive 2020

Con riferimento al Pianc &ug e fncentive 2020 approvato dall’Assemblea degh
Azionisti di Enel in data 14 maggio 2020, il Consiglio di Amministrazione, in
data 17 settembre 2020, previa proposta de! Comitato per [¢ Nomine e le
Remunerazioni, ha deliberato le modalith e la tempistica di assegnazione delle
azioni ai relativi destinatari, In esecuzione di tale delibera, sono stati individuati
n. 202 destinatari {is, I"Amministratore Delegato/Direttore Generale di Enel,
nonché i Dicigenti con responsabiliti strategiche — per un totale di . 11 posizioni
— e n. 190 mangger di Enel e di societd da questa controllate), cui sono state
assegoate complessivamente n. 1.638.775 (1} azioni di Enel. A tale riguardo, alla
luce dellz consuntivazione depli obiettivi di performance previsti dal Piano Jug serm
incentive 2620, il Consiglio di Amministrazione ha disposto il ticonoscimento del
55% del premia base assegnato al’ Amministratore Delegato/Direttore Generale
e del 37% del premio base assegnato agli zliri destinatari in relazione of Piano
stesso; pertanto, il Consiglio di Amministragione ha disposto l'attriburzione in
favore dell' Amministeatore Delegato/Direttore Generale di n. 122,019 azioni di
Enel ¢ in favore degli ulterior: destinatari del medesimo Piano di complessive o
1.043.458 azioni di Enel, secondo le modatita e le tempistiche definite da detto
Piano.

Per ulterior informazioni sul Piano /g ferm insentive 2020, si rinvia al relativo
Documento informativo pubblicato nella sezione “Tnvestiton” del sito internet

aziendale (www.enel.com).

{1y A1 dicanbre 2022, @ yeguit dells variazioni del perimetro soggettive dei movager destinatad, il
numero delle azioni potenzulmente ecogabili & divenuto pari 1 1.631.951.
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3.4 Piano Jong term incentive 2021

Con rifecimento al Piano Jaag torm incentive 2021 approvato dall’Assemblea degli
Azionisti di Enel in data 20 maggio 2021, il Consiglio di Amministrazione, in
data 16 setiembre 2021, previa proposta del Comitato pee ke Nomine e le
Remunerazioni, ha deliberato le modalitd e la tempistica di 2ssegnazione delle
azioni ai relativi destinatari. In esecuzione di tale delibers, sono stati individuat
n. 212 destinatar (e, ’Amministratore Delegato/Direttore Generale di Eael,
nonché i Disigenti con responsabilith strategiche — per un totale i n. 11 posizioni
— & n. 200 mangger di Enel e di societd da questn controllate), cui sono state
assegnate complessivamente n. 1.577.773 azioni di Enel che saranno eropate
subordinatamente e proporzionaimente al raggiungimento degli obiettivi di
performance alla fine del pegformance period triennale, nella misura ¢ secondo i tempi
definiti dallo stesso Planc &g ferm incentive 2021,

Per ultedon informazioni sul Plano lag termr incentive 2021, si tinvia al relativo
Documento informativo pubblicato nefla sezione “Tnvestitori” del sito internet

aziendale (www.enel.com)-
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3.5 Piano Jong term incentive 2022

Con nfedmenio al Piano bag ter inceatie 2022 approvato dall’Assemblea degli
Azionisti di Enel in data 19 maggio 2022, il Consiglio di Amministrazione, in
data 21 settembre 2022, previa proposta del Comitato per le Nomine e le
Remunerazioni, ba detiberato le modaliti e la tempistica di assegnazione delle
azioni ai relativi destinatari, In esecuzione di tate delibera, sono stati individuati
1. 217 destigatasi (e, ’Amministratore Delegato/Direttore Generale di Enel,
nonché i Dirgenti con responsabilitd strategiche — per un totale di a. 11
posizoni — € 0. 205 mangger di Enel e di societh da questa controllate), cui sono
state assegnate complessivamente n. 2.398.143 {1 azioni di Enel che saranno
erogate subordinatamente e proporzionalmente al raggiungimento degli obiettivi
di performance alla fine del performance perfod triennale, nella misura & secondo i
tempi definiti dallo stesso Piano /g ferr incentive 2022.

Per ultedosi informazioni sul Piano /g ferm incentive 2022, si davia al relativo
Documento informativo pubblicato nella sezione “Investiton” del sito internet

aziendale {www.enel.com).

(1) Al3L dicembre 2022, a seguito dello variazioni del perimeixo Yoggettvo dei marqger destinataci, 1 mmero
dellz azioni potenzialmente erogabili & divenuto pan 1 2.395.323
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3.6 Partecipazioni dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale, del Direttore Generale e dei Dirigenli con
responsabilita strategiche

La tabella di seguito riportata indica le azioni di Enecl e delle societd da essa
controllate possedute dai componenti del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale, dal Disettore Generale e dat Dirigenti con cesponsability
steategiche, nonché dai relativi coniugi non legalmente separati e dai figli minod,
direttamente o per il tramite di societh controllate, di societd fiduciarie o per
interposta persona, quali dsultanti dal libro dei soci, dalle comunicazioni ccevute
e dalle informazioni acquisite dagli interessati.

Musnens uzioni possedute a
me 2021

Cognome ¢ Nome

Numcru azioni scguiseae

I dati relativi ai Dirigenti con responsabiliti strategiche sono forniti in forma
aggregata, secondo quanto indicato nellAllegato 3A, Schema 7-rr, del
Regolamento Emittenti Consob.

La tabella & compilata con riferimento ai soli soggetti che abbizno posseduto nel

corso del 2022 azioni di Enel o di societi da essa controllate, ivi inciusi coloro
che abbiano ricoperto la relativa carica per una frazione di anno.

Titnlu et
PUSSCESG

Numero azioni possedute 3
(e 2022

Numero aziemi vendute

nel 2022 nel 2022

Compuneai del Cansiglio di Amministrazinoe

Amministatoce Delegata/ 586.570 i1

619.1T0

Stance Francesco Dircliors Generale 10

10

Amminiatatore 4.104

Calan Cesare

L28.669 0

4.104

204,758 1

Dirigenti can resp

N. 12 posizioni 10834 0

stratepiche Bodesz §.A.

10.884

(1) Di cui 366.958 peaonalmente ¢ 219.620 da paste del conuge,
(2) Di cui 399.550 peronatmente ¢ 219.620 da paste el corivge.
{3 Dicui [25.689 peoonalmente ¢ 3.000 da pacte del coniuge.
(4) D cui 203.758 peronalmente < 3.000 da parce det coninge.

(*) Si segnak che § numeco G axioni si rifensce alle partecipazioni detenute a fine 2021 da colora che nel carso dellesercizio 2022 hanno ricoperta Tn cnricu di Dirigenre con responsabiliih strategiche,
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