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May 22th, 2025
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ELECTION OF THE BOARD OF STATUTORY 
AUDITORS

* * * * *

SLATE NO. 1

CANDIDATES FOR THE OFFICE OF MEMBER OF THE 
BOARD OF STATUTORY AUDITORS 

SUBMITTED BY THE SHAREHOLDER 
MINISTRY OF THE ECONOMY AND FINANCE
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CANDIDATES FOR THE OFFICE OF MEMBER OF THE 
BOARD OF STATUTORY AUDITORS

SLATE SUBMITTED, PURSUANT TO ARTICLES 148, 
PARAGRAPH 2 AND 147-TER, PARAGRAPH 1-BIS, 

OF THE CONSOLIDATED FINANCIAL ACT AND
ARTICLE 25 OF THE CORPORATE BYLAWS, BY

MINISTRY OF THE ECONOMY AND FINANCE
(owner of no. 2,397,856,331 Enel shares, equal to 

approximately 23.585% of the share capital)

Regular Statutory Auditors:
1. Monica Scipione
2. Mauro Zanin

Alternate Statutory Auditors: 1. Claudia Mezzabotta
2. Paolo Russo





































ß­­»³¾´»¿ Û²»´ Íò°òßò îî ³¿¹¹·± îðîë

Ò±³·²¿ ¼»´ Ý±´´»¹·± Í·²¼¿½¿´»

ï

Ü×ÝØ×ßÎßÆ×ÑÒÛ

Ô¿ ­±¬¬±­½®·¬¬¿ ÓÛÆÆßÞÑÌÌß Ý´¿«¼·¿ô ²¿¬¿ ¿ Ú¿²± øÐË÷ô ·´ í º»¾¾®¿·± ïçéðô ½±¼·½» º·­½¿´»
ÓÆÆÝÔÜéðÞìíÜìèèÓô in relazione alla sua indicazione da parte del Ministero dell’Economia
» ¼»´´» Ú·²¿²¦» ¼»´´¿ Î»°«¾¾´·½¿ ×¬¿´·¿²¿ ¿ ½¿²¼·¼¿¬± Í·²¼¿½± ­«°°´»²¬» øï÷ ¼· Û²»´ Íò°òßò
ø“Û²»´” o la “Í±½·»¬@”)ô in vista della nomina del Collegio Sindacale da parte dell’Assemblea
±®¼·²¿®·¿ ¼»¹´· ß¦·±²·­¬· ½±²ª±½¿¬¿ °»® ·´ îî ³¿¹¹·± îðîë ·² «²·½¿ ½±²ª±½¿¦·±²»ô

¼·½¸·¿®¿

¼· ²±² »­­»®» ½¿²¼·¼¿¬¿ ·² ¿´½«²¿ altra lista per l’elezione del Collegio Sindacale d· Û²»´ » ¼·
¿½½»¬¬¿®» ·®®»ª±½¿¾·´³»²¬» ´¿ ½¿²¼·¼¿¬«®¿ e l’eventuale nomina ¿´´¿ ½¿®·½¿ ¼· Í·²¼¿½± ­«°°´»²¬»
øî÷ ¼· Û²»´, consentendo sin d’ora al deposito per l’iscrizione della nomina nel registro delle
·³°®»­»

» ¿¬¬»­¬¿ô ­±¬¬± ´¿ °®±°®·¿ ®»­°±²­¿¾·´·¬@ô

l’insussistenza a suo carico di cause ¼· ·²»´»¹¹·¾·´·¬@ô ·²½±³°¿¬·¾·´·¬@ » ¼»½¿¼»²¦¿ô ²±²½¸7
l’esistenza dei requisiti °®»ª·­¬· ¼¿´´¿ ²±®³¿¬·ª¿ ª·¹»²¬» » ¼¿´´± ­¬¿¬«¬± ­±½·¿´» ·² ®»´¿¦·±²» ¿´´¿
½¿®·½¿ ¼· Í·²¼¿½± ¼· Û²»´ò ×² °¿®¬·½±´¿®»ô ­±¬¬± ´¿ °®±°®·¿ ®»­°±²­¿¾·´·¬@ô ´¿ ­±¬¬±­½®·¬¬¿æ

ö ö ö ö ö

ß÷ ÎÛÏË×Í×Ì× Ü× ÑÒÑÎßÞ×Ô×Ì`

ß¬¬»­¬¿ di essere in possesso dei requisiti di onorabilità per l’assunzione della carica di
­·²¼¿½± ·² ­±½·»¬@ ½±² ¿¦·±²· ¯«±¬¿¬» °®»ª·­¬· dall’art. 14èô ½±³³¿ ìô ¼»´ Ü»½®»¬±
Ô»¹·­´¿¬·ª± îì º»¾¾®¿·± ïççèô ²ò ëè » dall’art. î ¼»´ Ü»½®»¬± ¼»´ Ó·²·­¬®± ¼»´´¿ Ù·«­¬·¦·¿
íð ³¿®¦± îðððô ²ò ïêîò

ö ö ö ö ö

Þ÷ ÎÛÏË×Í×Ì× Ü× ÐÎÑÚÛÍÍ×ÑÒßÔ×Ì`

Attesta di essere in possesso dei requisiti di professionalità per l’assunzione della c¿®·½¿
¼· ­·²¼¿½± ·² società con azioni quotate previsti dall’art. 148, comma 4ô ¼»´ Ü»½®»¬±
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e dall’art. 1 del Decreto del Ministro della Giustizia
íð ³¿®¦± îðððô ²ò ïêî (integrato dall’art. 25.1 dello statuto di Enel)ô ·² ¯«¿²¬± øí÷æ

øï÷ Í°»½·º·½¿®» ­» ¬®¿¬¬¿­· ¼· ½¿²¼·¼¿¬«®¿ ¿ Í·²¼¿½± »ºº»¬¬·ª± ±ªª»®± ¿ Í·²¼¿½± ­«°°´»²¬»ò
øî÷ Í°»½·º·½¿®» ­» ¬®¿¬¬¿­· ¼· ½¿²¼·¼¿¬«®¿ ¿ Í·²¼¿½± »ºº»¬¬·ª± ±ªª»®± ¿ Í·²¼¿½± ­«°°´»²¬»ò
øí÷ Þ¿®®¿®» «²¿ ± °·' ¼»´´» ½¿­»´´» ®·°±®¬¿¬» ¼· ­»¹«·¬± ²»´ ¬»­¬±ô ·² º«²¦·±²» ¼»´ °±­­»­­± ¼»¹´· ­°»½·º·½· ®»¯«·­·¬· ¼·
°®±º»­­·±²¿´·¬@ ·ª· ·²¼·½¿¬·ò



ß­­»³¾´»¿ Û²»´ Íò°òßò îî ³¿¹¹·± îðîë

Ò±³·²¿ ¼»´ Ý±´´»¹·± Í·²¼¿½¿´»

î

È ®·­«´¬¿ ·­½®·¬¬± ²»´ ®»¹·­¬®± ¼»· ®»ª·­±®· ´»¹¿´· ed ha esercitato l’attività di controllo legale
¼»· ½±²¬· °»® «² °»®·±¼± ²±² ·²º»®·±®» ¿ ¬®» ¿²²· øì÷å »

È ®isulta avere maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio
¼·æ

È ¿¬¬·ª·¬@ ¼· ¿³³·²·­¬®¿¦·±²» ± ¼· ½±²¬®±´´± ±ªª»®± ½±³°·¬· ¼·®»¬¬·ª· °®»­­± ­±½·»¬@ ¼·
½¿°·¬¿´· ½¸» ¿¾¾·¿²± «² ½¿°·¬¿´» ­±½·¿´» ²±² ·²º»®·±®» ¿ ¼«» ³·´·±²· ¼· »«®±å »ñ±

¿¬¬·ª·¬@ °®±º»­­·±²¿´· ± ¼· ·²­»¹²¿³»²¬± «²·ª»®­·¬¿®·± ¼· ®«±´± ²»´´» ³¿¬»®·»
·²»®»²¬· ·´ ¼·®·¬¬± ½±³³»®½·¿´» »ñ± ·´ diritto tributario e/o l’economia aziendale
e/o la finanza aziendale e/o l’energia in generale e/o le comunicazioni e/o la
telematica e l’informatica e/o le strutture a rete; »ñ±

º«²¦·±²· ¼·®·¹»²¦·¿´· °®»­­± »²¬· °«¾¾´·½· ± °«¾¾´·½¸» ¿³³·²·­¬®¿¦·±²· ±°»®¿²¬·
nei settori creditizio e/o finanziario e/o assicurativo e/o dell’energia in generale
e/o delle comunicazioni e/o della telematica e dell’informatica e/o delle strutture
¿ ®»¬»ò

ö ö ö ö ö

Ý÷ ÎÛÏË×Í×Ì× Ü× ×ÒÜ×ÐÛÒÜÛÒÆß

ß¬¬»­¬¿ ¼· »­­»®» ·² °±­­»­­± ¼»· ®»¯«·­·¬· ¼· ·²¼·°»²¼»²¦¿ ­¬¿¾·´·¬· – ¿ °»²¿ ¼·
·²»´»¹¹·¾·´·¬@ » ¼· ¼»½¿¼»²¦¿ – per l’assunzione della carica di sindaco ·² ­±½·»¬@ ½±²
¿¦·±²· ¯«±¬¿¬» dall’art. 148, comma 3, del Ü»½®»¬± Ô»¹·­´¿¬·ª± îì º»¾¾®¿·± ïççèô ²ò ëèò

ß¬¬»­¬¿ ¼· »­­»®» ·² °±­­»­­± ¼»· ®»¯«·­·¬· ¼· ·²¼·°»²¼»²¦¿ ·²¼·½¿¬· ¼¿´ ½±³¾·²¿¬±
¼·­°±­¬± ¼»´´» Î¿½½±³¿²¼¿¦·±²· é » ç ¼»´ Ý±¼·½» ·¬¿´·¿²± ¼· Ý±®°±®¿¬» Ù±ª»®²¿²½»
°«¾¾´·½¿¬± ²»´ ¹»²²¿·± îðîðò

ö ö ö ö ö

Ü÷ ßÍÍÛÒÆß Ü× ÝßËÍÛ Ü× ×ÒÝÑÓÐßÌ×Þ×Ô×Ì` Û Ô×Ó×Ì× ßÔ ÝËÓËÔÑ ÜÛÙÔ×
×ÒÝßÎ×ÝØ×

ß¬¬»­¬¿ ¼· ²±² ®·½±°®·®» ½¿®·½¸» ²»¹´· ±®¹¿²· ¹»­¬·±²¿´·ô ¼· ­±®ª»¹´·¿²¦¿ » ¼· ½±²¬®±´´± »
¼· ²±² »­»®½·¬¿®» º«²¦·±²· ¼·®»¬¬·ª» ·² ·³°®»­» ± ¹®«°°· ¼· ·³°®»­» ½±²½±®®»²¬· ½±² Û²»´å

ß¬¬»­¬¿ ¼· ®·­°»¬¬¿®» · ´·³·¬· ¿´ ½«³«´± ¼»¹´· ·²½¿®·½¸· ¼· ¿³³·²·­¬®¿¦·±²» » ¼· ½±²¬®±´´±
½¸» · ­·²¼¿½· ¼· ­±½·»¬@ ½±² ¿¦·±²· ¯«±¬¿¬» °±­­±²± ¿­­«³»®» ·² ­±½·»¬@ °»® ¿¦·±²·ô ·²
­±½·»¬@ ·² ¿½½±³¿²¼·¬¿ °»® ¿¦·±²· » ·² ­±½·»¬@ ¿ ®»­°±²­¿¾·´·¬@ ´·³·¬¿¬¿ô ¯«¿´· ­¬¿¾·´·¬·
dall’art. 148ó¾·­ ¼»´ Ü»½®»¬± Ô»¹·­´¿¬·ª± îì º»¾¾®¿·± ïççèô ²ò ëè » ¼¿¹´· ¿®¬¬ò ¼¿ ïììó
¼«±¼»½·»­ ¿ ïììó¯«·²¯«·»­¼»½·»­ ¼»´ Î»¹±´¿³»²¬± ¿¼±¬¬¿¬± ½±² Ü»´·¾»®¿¦·±²» Ý±²­±¾
ïì ³¿¹¹·± ïçççô ²ò ïïçéïô ½±³» ­«½½»­­·ª¿³»²¬» ³±¼·º·½¿¬¿ » ·²¬»¹®¿¬¿ò

ß ¬¿´» ®·¹«¿®¼±ô » ¬»²«¬± ½±²¬± ¼i quanto disposto dall’art. 2400, ultimo commaô ¼»´
½±¼·½» ½·ª·´»ô ¼·½¸·¿®¿ ¼· ®·½±°®·®» ¿¬¬«¿´³»²¬» · ­»¹«»²¬· ·²½¿®·½¸· ¼· ¿³³·²·­¬®¿¦·±²» »
¼· ½±²¬®±´´± ·² ­±½·»¬@æ

ß÷ Ó»³¾®± ¼· ½±´´»¹·± ­·²¼¿½¿´»æ

øì) In base a quanto disposto dall’art. 25.2 dello statuto di Enel S.p.A., tale requisito deve essere necessariamente
°±­­»¼«¬± ¼¿´ °®·³± ½¿²¼·¼¿¬± ¼· ½·¿­½«²¿ ­»¦·±²» øª¿´» ¿ ¼·®» ­·¿ ¼»´´¿ ­»¦·±²» ®»´¿¬·ª¿ ¿· Í·²¼¿½· »ºº»¬¬·ª· ½¸» ¼·
¯«»´´¿ ®»´¿¬·ª¿ ¿· Í·²¼¿½· ­«°°´»²¬·÷ ¼· ½«· ´¿ ´·­¬¿ ­· ½±³°±²»ò



ß­­»³¾´»¿ Û²»´ Íò°òßò îî ³¿¹¹·± îðîë

Ò±³·²¿ ¼»´ Ý±´´»¹·± Í·²¼¿½¿´»

í

Þ÷ Ó»³¾®± ¼· ½±²­·¹´·± ¼· ¿³³·²·­¬®¿¦·±²»æ ²»­­«²±

ö ö ö ö ö

Ü·½¸·¿®¿ ·²±´¬®» ¼· ·³°»¹²¿®­· ¿ ½±³«²·½¿®» ¬»³°»­¬·ª¿³»²¬» ¿´´¿ Í±½·»¬@ »ô °»® »­­¿ô ¿´
Ý±²­·¹´·± ¼· ß³³·²·­¬®¿¦·±²» » ¿´ Ý±´´»¹·± Í·²¼¿½¿´»ô ±¹²· ­«½½»­­·ª¿ ª¿®·¿¦·±²» ¼»´´»
·²º±®³¿¦·±²· ®»­» ½±² ´¿ °®»­»²¬» ¼·½¸·¿®¿¦·±²» » ¼· ·³°»¹²¿®­· ¿ °®±¼«®®»ô ­« ®·½¸·»­¬¿ ¼· Û²»´ô
´¿ ¼±½«³»²¬¿¦·±²» ·¼±²»¿ ¿ ½±²º»®³¿®» ´¿ ª»®·¼·½·¬@ ¼· ¯«¿²¬± ¯«· ¼·½¸·¿®¿¬±ò

ß· ­»²­· » °»® ¹´· »ºº»¬¬· ¼»´´¿ ¼·­½·°´·²¿ ¿°°´·½¿¾·´» ·² ³¿¬»®·¿ ¼· °®±¬»¦·±²» ¼»· ¼¿¬· °»®­±²¿´·
ø¼· ½«· ¿´ Î»¹±´¿³»²¬± øËÛ÷ îðïêñêéç » ¿´´¿ ²±®³¿¬·ª¿ ²¿¦·±²¿´» ·² ³¿¬»®·¿÷ô Û²»´ ¬®¿¬¬»®@ô ·²
¯«¿´·¬@ ¼· Ì·¬±´¿®» ¼»´ ¬®¿¬¬¿³»²¬±ô · ¼¿¬· °»®­±²¿´· ¼· ½«· ¿´´¿ °®»­»²¬» ¼·½¸·¿®¿¦·±²» »¼ ¿´´¿
¼±½«³»²¬¿¦·±²» ¿´´»¹¿¬¿ ø½±³» ²±³»ô ½±¹²±³»ô »ó³¿·´ô »´»²½± ¼»¹´· ·²½¿®·½¸· ¼·
¿³³·²·­¬®¿¦·±²» » ¼· ½±²¬®±´´± ®·½±°»®¬· ·² ­±½·»¬@ °»® ¿¦·±²·ô ·² ­±½·»¬@ ·² ¿½½±³¿²¼·¬¿ °»®
¿¦·±²· » ·² ­±½·»¬@ ¿ ®»­°±²­¿¾·´·¬@ ´·³·¬¿¬¿ô ·²º±®³¿¦·±²· ®·°±®¬¿¬» ²»´ ½«®®·½«´«³ ª·¬¿»÷ ¿´ º·²»
¼· ½±²­»²¬·®» ´¿ ½¿²¼·¼¿¬«®¿ »¼ »ª»²¬«¿´» ²±³·²¿ ¿´´¿ ½¿®·½¿ ¼· Í·²¼¿½± »ºº»¬¬·ª± ± ­«°°´»²¬» ¼·
Enel. La base giuridica del trattamento è costituita dall’esecuzione degli obblighi di legge
°®»ª·­¬· ¼¿´´¿ ²±®³¿¬·ª¿ ¿°°´·½¿¾·´»ô ½±² °¿®¬·½±´¿®» ®·¹«¿®¼± ¿´´¿ ª»®·º·½¿ ¼»· ®»¯«·­·¬· °»®
l’assunzione e ·´ ³¿²¬»²·³»²¬± ¼»´´¿ ½¿®·½¿ ¼· ½«· ¿´´» ¼·­°±­·¦·±²· ­±°®¿ ®·½¸·¿³¿¬»ò × ­«¼¼»¬¬·
¼¿¬· °»®­±²¿´· ­¿®¿²²± ³»­­· ¿ ¼·­°±­·¦·±²» ¼»´ °«¾¾´·½±ô ·² ½±²º±®³·¬@ ¿¹´· ±¾¾´·¹¸· ¼· ´»¹¹»ô
°®»­­± ́ ¿ ­»¼» ­±½·¿´» » ·´ ³»½½¿²·­³± ¼· ­¬±½½¿¹¹·± ¿«¬±®·¦¦¿¬± ¼»²±³·²¿¬± “eMarket Storage”
ø©©©ò»³¿®µ»¬­¬±®¿¹»ò·¬÷ô ²±²½¸7 ²»´´¿ ­»¦·±²» ¼»´ ­·¬± ·²¬»®²»¬ ¼»´´¿ Í±½·»¬@ ø©©©ò»²»´ò½±³÷
dedicata all’Assemblea ordinaria » ­¬®¿±®¼·²¿®·¿ ¼»¹´· ß¦·±²·­¬· ½±²ª±½¿¬¿ °»® ·´ îî ³¿¹¹·±
îðîëò Si rinvia all’informativa °®·ª¿½§ ¼·­°±²·¾·´» ²»´´¿ ³»¼»­·³¿ ­»¦·±²» ¼»´ ­·¬± ·²¬»®²»¬
¼»´´¿ Í±½·»¬@ ø©©©ò»²»´ò½±³÷ ¼»¼·½¿¬¿ all’ß­­»³¾´»¿ ­±°®¿ ·²¼·½¿¬¿ °»® ³¿¹¹·±®·
·²º±®³¿¦·±²· ­«´ ¬®¿¬¬¿³»²¬± ¼»· ¼¿¬· °»®­±²¿´· » ­«´l’esercizio dei ®»´¿¬·ª· ¼·®·¬¬·ò



ß­­»³¾´»¿ Û²»´ Íò°òßò îî ³¿¹¹·± îðîë

Ò±³·²¿ ¼»´ Ý±´´»¹·± Í·²¼¿½¿´»

ì

Î±³¿ô îè ¿°®·´» îðîë

×² º»¼»

ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ

øÚ·®³¿÷



ß­­»³¾´»¿ Û²»´ Íò°òßò îî ³¿¹¹·± îðîë

Ò±³·²¿ ¼»´ Ý±´´»¹·± Í·²¼¿½¿´»

ë

ßÔÔÛÙßÌÑ – Î×ÚÛÎ×ÓÛÒÌ× ÒÑÎÓßÌ×Ê×

ß÷ ÎÛÏË×Í×Ì× Ü× ÑÒÑÎßÞ×Ô×Ì`

¿÷ ß®¬·½±´± ïìèô ½±³³¿ ìô ¼»´ Ü»½®»¬± Ô»¹·­´¿¬·ª± îì º»¾¾®¿·± ïççèô ²ò ëè

“Ý±² ®»¹±´¿³»²¬± ¿¼±¬¬¿¬± ¿· ­»²­· ¼»´´ù¿®¬·½±´± ïéô ½±³³¿ íô ¼»´´¿ ´»¹¹» îí ¿¹±­¬± ïçèèô ²ò ìððô ¼¿´ Ó·²·­¬®±
¼»´´¿ ¹·«­¬·¦·¿ô ¼· ½±²½»®¬± ½±² ·´ Ó·²·­¬®± ¼»´´ù»½±²±³·¿ » ¼»´´» º·²¿²¦»ô ­»²¬·¬· ´¿ Ý±²­±¾ô ´¿ Þ¿²½¿ ¼ù×¬¿´·¿ »
´ù×ª¿­­ô ­±²± ­¬¿¾·´·¬· · ®»¯«·­·¬· ¼· ±²±®¿¾·´·¬@ » ¼· °®±º»­­·±²¿´·¬@ ¼»· ³»³¾®· ¼»´ ½±´´»¹·± ­·²¼¿½¿´»ô ¼»´ ½±²­·¹´·±
¼· ­±®ª»¹´·¿²¦¿ » ¼»´ ½±³·¬¿¬± °»® ·´ ½±²¬®±´´± ­«´´¿ ¹»­¬·±²»ò ×´ ¼·º»¬¬± ¼»· ®»¯«·­·¬· ¼»¬»®³·²¿ ´¿ ¼»½¿¼»²¦¿ ¼¿´´¿
½¿®·½¿ò”

¾÷ ß®¬·½±´± î ¼»´ Ü»½®»¬± ¼»´ Ó·²·­¬®± ¼»´´¿ Ù·«­¬·¦·¿ íð ³¿®¦± îðððô ²ò ïêî

“ïò Ô¿ ½¿®·½¿ ¼· ­·²¼¿½± ¼»´´» ­±½·»¬@ ·²¼·½¿¬» ¼¿´´ù¿®¬ò ïô ½±³³¿ ïô ²±² °«. »­­»®» ®·½±°»®¬¿ ¼¿ ½±´±®± ½¸»æ

¿÷ ­±²± ­¬¿¬· ­±¬¬±°±­¬· ¿ ³·­«®» ¼· °®»ª»²¦·±²» ¼·­°±­¬» ¼¿´´ù¿«¬±®·¬@ ¹·«¼·¦·¿®·¿ ¿· ­»²­· ¼»´´¿ ´»¹¹» îé ¼·½»³¾®»
ïçëêô ²ò ïìîíô ± ¼»´´¿ ´»¹¹» íï ³¿¹¹·± ïçêëô ²ò ëéë » ­«½½»­­·ª» ³±¼·º·½¿¦·±²· » ·²¬»¹®¿¦·±²·ô ­¿´ª· ¹´· »ºº»¬¬· ¼»´´¿
®·¿¾·´·¬¿¦·±²» øë÷å

¾÷ ­±²± ­¬¿¬· ½±²¼¿²²¿¬· ½±² ­»²¬»²¦¿ ·®®»ª±½¿¾·´»ô ­¿´ª· ¹´· »ºº»¬¬· ¼»´´¿ ®·¿¾·´·¬¿¦·±²»æ

ï÷ ¿ °»²¿ ¼»¬»²¬·ª¿ °»® «²± ¼»· ®»¿¬· °®»ª·­¬· ¼¿´´» ²±®³» ½¸» ¼·­½·°´·²¿²± ´ù¿¬¬·ª·¬@ ¾¿²½¿®·¿ô º·²¿²¦·¿®·¿ »
¿­­·½«®¿¬·ª¿ » ¼¿´´» ²±®³» ·² ³¿¬»®·¿ ¼· ³»®½¿¬· » ­¬®«³»²¬· º·²¿²¦·¿®·ô ·² ³¿¬»®·¿ ¬®·¾«¬¿®·¿ » ¼· ­¬®«³»²¬· ¼·
°¿¹¿³»²¬±å

î÷ ¿´´¿ ®»½´«­·±²» °»® «²± ¼»· ¼»´·¬¬· °®»ª·­¬· ²»´ ¬·¬±´± È× ¼»´ ´·¾®± Ê ¼»´ ½±¼·½» ½·ª·´» » ²»´ ®»¹·± ¼»½®»¬± ¼»´ ïê
³¿®¦± ïçìîô ²ò îêéå

í÷ ¿´´¿ ®»½´«­·±²» °»® «² ¬»³°± ²±² ·²º»®·±®» ¿ ­»· ³»­· °»® «² ¼»´·¬¬± ½±²¬®± ´¿ °«¾¾´·½¿ ¿³³·²·­¬®¿¦·±²»ô ´¿ º»¼»
°«¾¾´·½¿ô ·´ °¿trimonio, l’ordine pubblico e l’»½±²±³·¿ °«¾¾´·½¿å

ì÷ ¿´´¿ ®»½´«­·±²» °»® «² ¬»³°± ²±² ·²º»®·±®» ¿¼ «² ¿²²± °»® «² ¯«¿´«²¯«» ¼»´·¬¬± ²±² ½±´°±­±ò

îò Ô¿ ½¿®·½¿ ¼· ­indaco nelle società di cui all’¿®¬ò ïô ½±³³¿ ïô ²±² °«. »­­»®» ®·½±°»®¬¿ ¼¿ ½±´±®± ¿· ¯«¿´· ­·¿
­¬¿¬¿ ¿°°´·½¿¬¿ ­« ®·½¸·»­¬¿ ¼»´´» °¿®¬· «²¿ ¼»´´» °»²» °®»ª·­¬» ¼¿´ ½±³³¿ ïô ´»¬¬»®¿ ¾÷ô salvo il caso dell’»­¬·²¦·±²»
¼»´ ®»¿¬±ò”

Þ÷ ÎÛÏË×Í×Ì× Ü× ÐÎÑÚÛÍÍ×ÑÒßÔ×Ì`

¿÷ ß®¬·½±´± ïìèô ½±³³¿ ìô ¼»´ Ü»½®»¬± Ô»¹·­´¿¬·ª± îì º»¾¾®¿·± ïççèô ²ò ëè

“Ý±² ®»¹±´¿³»²¬± ¿¼±¬¬¿¬± ¿· ­»²­· ¼»´´ù¿®¬·½±´± ïéô ½±³³¿ íô ¼»´´¿ ´»¹¹» îí ¿¹±­¬± ïçèèô ²ò ìððô ¼¿´ Ó·²·­¬®±
¼»´´¿ ¹·«­¬·¦·¿ô ¼· ½±²½»®¬± ½±² ·´ Ó·²·­¬®± ¼»´´ù»½±²±³·¿ » ¼»´´» º·²¿²¦»ô ­»²¬·¬· ´¿ Ý±²­±¾ô ´¿ Þ¿²½¿ ¼ù×¬¿´·¿ »
´ù×ª¿­­ô ­±²± ­¬¿¾·´·¬· · ®»¯«·­·¬· ¼· ±²±®¿¾·´·¬@ » ¼· °®±º»­­·±²¿´·¬@ ¼»· ³»³¾®· ¼»´ ½±´´»¹·± ­·²¼¿½¿´»ô ¼»´ ½±²­·¹´·±
¼· ­±®ª»¹´·¿²¦¿ » ¼»´ ½±³·¬¿¬± °»® ·´ ½±²¬®±´´± ­«´´¿ ¹»­¬·±²»ò ×´ ¼·º»¬¬± ¼»· ®»¯«·­·¬· ¼»¬»®³·²¿ ´¿ ¼»½¿¼»²¦¿ ¼¿´´¿
½¿®·½¿ò”

¾÷ ß®¬·½±´± ï ¼»´ Ü»½®»¬± ¼»´ Ó·²·­¬®± ¼»´´¿ Ù·«­¬·¦·¿ íð ³¿®¦± îðððô ²ò ïêî

“ïò Ô» ­±½·»¬@ ·¬¿´·¿²» ½±² ¿¦·±²· ¯«±¬¿¬» ²»· ³»®½¿¬· ®»¹±´¿³»²¬¿¬· ·¬¿´·¿²· ± ¼· ¿´¬®· Ð¿»­· ¼»´´ùË²·±²» »«®±°»¿
­½»´¹±²± ¬®¿ ¹´· ·­½®·¬¬· ²»´ ®»¹·­¬®± ¼»· ®»ª·­±®· ½±²tabili che abbiano esercitato l’¿¬¬·ª·¬@ ¼· ½±²¬®±´´± ´»¹¿´» ¼»·
½±²¬· °»® «² °»®·±¼± ²±² ·²º»®·±®» ¿ ¬®» ¿²²·ô ¿´³»²± «²± ¼»· ­·²¼¿½· »ºº»¬¬·ª·ô ­» ¯«»­¬· ­±²± ·² ²«³»®± ¼· ¬®»ô
¿´³»²± ¼«» ¼»· ­·²¼¿½· »ºº»¬¬·ª·ô ­» ¯«»­¬· ­±²± ·² ²«³»®± ­«°»®·±®» ¿ ¬®» »ô ·² »²¬®¿³¾· · ½¿­·ô ¿´³»²± «²± ¼»·
­·²¼¿½· ­«°°´»²¬·ò

îò × ­·²¼¿½· ½¸» ²±² ­±²± ·² °±­­»­­± ¼»´ ®»¯«·­·¬± °®»ª·­¬± ¼¿´ ½±³³¿ ï ­±²± ­½»´¬· ¬®¿ ½±´±®± ½¸» ¿¾¾·¿²±
maturato un’»­°»®·»²¦¿ ½±³°´»­siva di almeno un triennio nell’»­»®½·¦·± ¼·æ

øë÷ Ô¿ Ô»¹¹» îé ¼·½»³¾®» ïçëêô ²ò ïìîí » ´¿ Ô»¹¹» íï ³¿¹¹·± ïçêëô ²ò ëé5 sono state abrogate dall’art. 120, comma 1, lettere
¿÷ » ¾÷ô ¼»´ Ü»½®»¬± Ô»¹·slativo 6 settembre 2011, n. 159. L’art. 116, comm· ï » îô ¼»´ ½·¬¿¬± Ü»½®»¬± Ô»¹·­´¿¬·ª±ò ²ò ïëçñîðïï
¸¿ ¼·­°±­¬± ½¸» · ®·½¸·¿³· ¿´´» ¼·­°±­·¦·±²· ½±²¬»²«¬» ²»´´» °®»¼»¬¬» ´»¹¹·ô ±ª«²¯«» °®»­»²¬·ô ­· ·²¬»²¼¿²± ®·º»®·¬· ¿´´»
½±®®·­°±²¼»²¬· ¼·­°±­·¦·±²· ½±²¬»²«¬» ²»´ ³»¼»­·³± Ü»½®»¬± Ô»¹·­´¿¬·ª± ²ò ïëçñîðïï øÝ±¼·½» ¼»´´» ´»¹¹· ¿²¬·³¿º·¿ » ¼»´´»
³·­«®» ¼· °®»ª»²¦·±²»ô ²±²½¸7 ²«±ª» ¼·­°±­·¦·±²· ·² ³¿¬»®·¿ ¼· ¼±½«³»²¬¿¦·±²» ¿²¬·³¿º·¿ô ¿ ²±®³¿ ¼»¹´· ¿®¬·½±´· ï » î ¼»´´¿
´»¹¹» ïí ¿¹±­¬± îðïðô ²ò ïíê÷ò



ß­­»³¾´»¿ Û²»´ Íò°òßò îî ³¿¹¹·± îðîë

Ò±³·²¿ ¼»´ Ý±´´»¹·± Í·²¼¿½¿´»

ê

¿÷ ¿¬¬·ª·¬@ ¼· ¿³³·²·­¬®¿¦·±²» ± ¼· ½±²¬®±´´± ±ªª»®± ½±³°·¬· ¼·®»¬¬·ª· °®»­­± ­±½·»¬@ ¼· ½¿°·¬¿´· ½¸» ¿¾¾·¿²± «²
½¿°·¬¿´» ­±½·¿´» ²±² ·²º»®·±®» ¿ ¼«» ³·´·±²· ¼· »«®±ô ±ªª»®±

¾÷ ¿¬¬·ª·¬@ °®±º»­­·±²¿´· ± ¼· ·²­»¹²¿³»²¬± «²·ª»®­·¬¿®·± ¼· ®«±´± ·² ³¿¬»®·» ¹·«®·¼·½¸»ô »½±²±³·½¸»ô º·²¿²¦·¿®·» »
¬»½²·½±ó­½·»²¬·º·½¸»ô ­¬®»¬¬¿³»nte attinenti all’attività dell’·³°®»­¿ô ±ªª»®±

½÷ º«²¦·±²· ¼·®·¹»²¦·¿´· °®»­­± »²¬· °«¾¾´·½· ± °«¾¾´·½¸» ¿³³·²·­¬®¿¦·±²· ±°»®¿²¬· ²»· ­»¬¬±®· ½®»¼·¬·¦·±ô º·²¿²¦·¿®·±
» ¿­­·½«®¿¬·ª± ± ½±³«²¯«» ·² ­»¬¬±®· ­¬®»¬¬¿³»²¬» ¿¬¬·²»²¬· ¿ ¯«»´´± di attività dell’·³°®»­¿ò

íò ß· º·²· ¼· ¯«¿²¬± °®»ª·­¬± ¼¿´ ½±³³¿ îô ´»¬¬»®» ¾÷ô » ½÷ô ¹´· ­¬¿¬«¬· ­°»½·º·½¿²± ´» ³¿¬»®·» » · ­»¬¬±®· ¼· ¿¬¬·ª·¬@
­¬®»¬tamente attinenti a quello dell’·³°®»­¿ò Ù´· ­¬¿¬«¬· °±­­±²± °®»ª»¼»®» «´¬»®·±®· ½±²¼·¦·±²· ¿¹¹·«²¬·ª» °»® ´¿
­«­­·­¬»²¦¿ ¼»· ®»¯«·­·¬· ¼· °®±º»­­·±²¿´·¬@ °®»ª·­¬· ¼¿· ½±³³· °®»½»¼»²¬·ò

ìò ÅÝ±³³¿ ¿²²«´´¿¬± ½±² ­»²¬»²¦¿ ¼»´ Ì®·¾«²¿´» ß³³·²·­¬®¿¬·ª± Î»¹·±²¿´» ¼»´ Ô¿¦·± ¼»´ îî º»¾¾®¿·± îððëô ²ò
ïìíéÃò

ëò Ò±² °±­­±²± ·²±´¬®» ®·½±°®·®» ́ ¿ ½¿®·½¿ ¼· ­·²¼¿½± · ­±¹¹»¬¬· ²»· ½«· ½±²º®±²¬· ­·¿ ­¬¿¬± ¿¼±¬¬¿¬± ·´ °®±ªª»¼·³»²¬±
¼· ½¿²½»´´¿¦·±²» ¼¿´ ®«±´± «²·½± ²¿¦·±²¿´» ¼»¹´· agenti di cambio previsto dall’¿®¬ò îðïô ½±³³¿ ïëô ¼»´ ¼»½®»¬±
´»¹·­´¿¬·ª± îì º»¾¾®¿·± ïççèô ²ò ëèô » ¹´· ¿¹»²¬· ¼· ½¿³¾·± ½¸» ­· ¬®±ª¿²± ·² ­¬¿¬± ¼· »­½´«­·±²» ¼¿´´» ²»¹±¦·¿¦·±²·
·² «² ³»®½¿¬± ®»¹±´¿³»²¬¿¬±ò

êò ×´ ¼·ª·»¬± ¼· ½«· ¿· ½±³³· ì » ë ¸¿ la durata di tre anni dall’¿¼±¦·±²» ¼»· ®»´¿¬·ª· °®±ªª»¼·³»²¬·ò ×´ °»®·±¼± 8
®·¼±¬¬± ¿¼ «² ¿²²± ²»´´» ·°±¬»­· ·² ½«· ·´ °®±ªª»¼·³»²¬± 8 stato adottato su istanza dell’·³°®»²¼·¬±®»ô ¼»¹´· ±®¹¿²·
amministrativi dell’impresa o dell’¿¹»²¬» ¼· ½¿³¾·±.”

½÷ ß®¬·½±´± îëòï ¼»´´± ­¬¿¬«¬± ¼· Û²»´ Íò°òßò

“L’assemblea elegge il collegio sindacale, costituito da tre sindaci effettivi, e ne determina i´ ½±³°»²­±ò
L’assemblea elegge altresì ¬®» ­·²¼¿½· ­«°°´»²¬·ò

× ½±³°±²»²¬· ·´ ½±´´»¹·± ­·²¼¿½¿´» ­±²± ­½»´¬· ¬®¿ ½±´±®± ½¸» ­·¿²± ·² °±­­»­­± ¼»· ®»¯«·­·¬· ¼· °®±º»­­·±²¿´·¬@ » ¼·
±²±®¿¾·´·¬@ ·²¼·½¿¬· ²»´ ¼»½®»¬± ¼»´ Ó·²·­¬»®± ¼»´´¿ ¹·«­¬·¦·¿ íð ³¿®¦± îðððô ²ò ïêîò ß· º·²· ¼· ¯«¿²¬± °®»ª·­¬±
dall’art. 1, comma 2, lettere b) e c) di tale decreto, si considerano strettamente attinenti all’ambito di attività della
Società le materie inerenti il diritto commerciale ed il diritto tributario, l’economia aziendale » ´¿ º·²¿²¦¿
aziendale, nonché le materie ed i settori di attività inerenti l’energia in generale, le comunicazioni, la telematica
e l’informatica, le strutture a rete.

Ð»® ¯«¿²¬± ®·¹«¿®¼¿ ´¿ ½±³°±­·¦·±²» ¼»´ ½±´´»¹·± ­·²¼¿½¿´»ô ´» ­·¬«¿¦·±²· ¼· ·²»´»¹¹·¾·´·¬@ »¼ · ´·³·¬· ¿´ ½«³«´±
¼»¹´· ·²½¿®·½¸· ¼· ¿³³·²·­¬®¿¦·±²» » ½±²¬®±´´± ½¸» °±­­±²± »­­»®» ®·½±°»®¬· ¼¿ °¿®¬» ¼»· ½±³°±²»²¬· ·´ ½±´´»¹·±
­·²¼¿½¿´»ô ¬®±ª¿²± ¿°°´·½¿¦·±²» ´» ¼·­°±­·¦·±²· ¼· ´»¹¹» » ¼· ®»¹±´¿³»²¬± ª·¹»²¬·.”

Ý÷ ÎÛÏË×Í×Ì× Ü× ×ÒÜ×ÐÛÒÜÛÒÆß

¿÷ ß®¬·½±´± ïìèô ½±³³¿ íô ¼»´ Ü»½®»¬± Ô»¹·­´¿¬·ª± îì º»¾¾®¿·± ïççèô ²ò ëè

“Ò±² °±­­±²± »­­»®» »´»¬¬· ­·²¼aci e, se eletti, decadono dall’«ºº·½·±æ

¿÷ ½±´±®± ½¸» ­· ¬®±ª¿²± ²»´´» ½±²¼·¦·±²· °®»ª·­¬» ¼¿´´ù¿®¬·½±´± îíèî ¼»´ ½±¼·½» ½·ª·´»å

¾÷ ·´ ½±²·«¹»ô · °¿®»²¬· » ¹´· ¿ºº·²· »²¬®± ·´ ¯«¿®¬± ¹®¿¼± ¼»¹´· ¿³³·²·­¬®¿¬±®· ¼»´´¿ ­±½·»¬@ô ¹´· ¿³³·²·­¬®¿¬±®·ô ·´
½±²·«¹»ô · °¿®»²¬· » ¹´· ¿ºº·²· »²¬®± ·´ ¯«¿®¬± ¹®¿¼± ¼»¹´· ¿³³·²·­¬®¿¬±®· ¼»´´» ­±½·»¬@ ¼¿ ¯«»­¬¿ ½±²¬®±´´¿¬»ô ¼»´´»
­±½·»¬@ ½¸» ´¿ ½±²¬®±´´¿²± » ¼· ¯«»´´» ­±¬¬±°±­¬» ¿ ½±³«²» ½±²¬®±´´±å

½÷ ½±´±®± ½¸» ­±²± ´»¹¿¬· ¿´´¿ ­±½·»¬@ ±¼ ¿´´» ­±½·»¬@ ¼¿ ¯«»­¬¿ ½±²¬®±´´¿¬» ±¼ ¿´´» ­±½·»¬@ ½¸» ´¿ ½±²¬®±´´¿²± ±¼ ¿
¯«»´´» ­±¬¬±°±­¬» ¿ ½±³«²» ½±²¬®±´´± ±ªª»®± ¿¹´· ¿³³·²·­¬®¿¬±®· ¼»´´¿ ­±½·»¬@ » ¿· ­±¹¹»¬¬· ¼· ½«· ¿´´¿ ´»¬¬»®¿ ¾÷ ¼¿
®¿°°±®¬· ¼· ´¿ª±®± ¿«¬±²±³± ± ­«¾±®¼·²¿¬± ±ªª»®± ¼¿ ¿´¬®· ®¿°°±®¬· ¼· ²¿¬«®¿ °¿¬®·³±²·¿´» ± °®±º»­­·±²¿´» ½¸» ²»
compromettano l’·²¼·°»²¼»²¦¿.”

¾÷ Î¿½½±³¿²¼¿¦·±²» ç ¼»´ Ý±¼·½» ·¬¿´·¿²± ¼· Ý±®°±®¿¬» Ù±ª»®²¿²½» ø»¼·¦·±²» ¹»²²¿·± îðîð÷

“Tutti i componenti dell’organo di controllo sono in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
Î¿½½±³¿²¼¿¦·±²» 7 per gli amministratori. La valutazione dell’indipendenza è effettuata, con la tempistica e le
³±¼¿´·¬@ °®»ª·­¬» ¼¿´´¿ Î¿½½±³¿²¼¿¦·±²» 6, dall’organo di amministrazione o dall’organo di controllo, in base
alle informazioni fornite da ciascun componente dell’organo di controlloò”

½÷ Î¿½½±³¿²¼¿¦·±²» é ¼»´ Ý±¼·½» ·¬¿´·¿²± ¼· Ý±®°±®¿¬» Ù±ª»®²¿²½» ø»¼·¦·±²» ¹»²²¿·± îðîð÷ ø½±²¬»²»²¬» ´»
º¿¬¬·­°»½·» ­·²¬±³¿¬·½¸» ¼· ¿­­»²¦¿ ¼· ·²¼·°»²¼»²¦¿ ¼»¹´· ¿³³·²·­¬®¿¬±®·ô ¼¿ ¿°°´·½¿®» ¿²¿´±¹·½¿³»²¬»ô ±ª»
°±­­·¾·´»ô ¿· ­·²¼¿½·÷



ß­­»³¾´»¿ Û²»´ Íò°òßò îî ³¿¹¹·± îðîë

Ò±³·²¿ ¼»´ Ý±´´»¹·± Í·²¼¿½¿´»

é

“Le circostanze che compromettono, o appaiono compromettere, l’indipendenza di un amministratore sono
¿´³»²± ´» ­»¹«»²¬·æ

¿÷ ­» 8 «² ¿¦·±²·­¬¿ ­·¹²·º·½¿¬·ª± ¼»´´¿ ­±½·»¬@ øê÷å

¾÷ ­» 8ô ± 8 ­¬¿¬± ²»· °®»½»¼»²¬· ¬®» »­»®½·¦·ô «² ¿³³·²·­¬®¿¬±®» »­»½«¬·ª± øé÷ ± «² ¼·°»²¼»²¬»æ

¼»´´¿ ­±½·»¬@ô ¼· «²¿ ­±½·»¬@ ¼¿ »­­¿ ½±²¬®±´´¿¬¿ ¿ª»²¬» ®·´»ª¿²¦¿ ­¬®¿¬»¹·½¿ ± ¼· «²¿ ­±½·»¬@ ­±¬¬±°±­¬¿ ¿
½±³«²» ½±²¬®±´´±å

¼· «² ¿¦·±²·­¬¿ ­·¹²·º·½¿¬·ª± ¼»´´¿ ­±½·»¬@å

½÷ ­»ô ¼·®»¬¬¿³»²¬» ± ·²¼·®»¬¬¿³»²¬» ø¿¼ »­»³°·± ¿¬¬®¿ª»®­± ­±½·»¬@ ½±²¬®±´´¿¬» ± ¼»´´» ¯«¿´· ­·¿ ¿³³·²·­¬®¿¬±®»
»­»½«¬·ª±ô ± ·² ¯«¿²¬± °¿®¬²»® ¼· «²± ­¬«¼·± °®±º»­­·±²¿´» ± ¼· «²¿ ­±½·»¬@ ¼· ½±²­«´»²¦¿÷ô ¸¿ô ± ¸¿ ¿ª«¬± ²»·
¬®» »­»®½·¦· °®»½»¼»²¬·ô «²¿ ­·¹²·º·½¿¬·ª¿ ®»´¿¦·±²» ½±³³»®½·¿´»ô º·²¿²¦·¿®·¿ ± °®±º»­­·±²¿´» øè÷æ

½±² ´¿ ­±½·»¬@ ± ´» ­±½·»¬@ ¼¿ »­­¿ ½±²¬®±´´¿¬»ô ± ½±² · ®»´¿¬·ª· ¿³³·²·­¬®¿¬±®· »­»½«¬·ª· ± ·´ ¬±°
³¿²¿¹»³»²¬ øç÷å

½±² «² ­±¹¹»¬¬± ½¸»ô ¿²½¸» ·²­·»³» ¿¼ ¿´¬®· ¿¬¬®¿ª»®­± «² °¿¬¬± °¿®¿­±½·¿´»ô ½±²¬®±´´¿ ´¿ ­±½·»¬@å ±ô ­» ·´
½±²¬®±´´¿²¬» 8 «²¿ ­±½·»¬@ ± »²¬»ô ½±² · ®»´¿¬·ª· ¿³³·²·­¬®¿¬±®· »­»½«¬·ª· ± ·´ ¬±° ³¿²¿¹»³»²¬å

¼÷ ­» ®·½»ª»ô ± ̧ ¿ ®·½»ª«¬± ²»· °®»½»¼»²¬· ¬®» »­»®½·¦·ô ¼¿ °¿®¬» ¼»´´¿ ­±½·»¬@ô ¼· «²¿ ­«¿ ½±²¬®±´´¿¬¿ ± ¼»´´¿ ­±½·»¬@
½±²¬®±´´¿²¬»ô «²¿ ­·¹²·º·½¿¬·ª¿ ®»³«²»®¿¦·±²» ¿¹¹·«²¬·ª¿ øïð÷ ®·­°»¬¬± ¿´ ½±³°»²­± º·­­± °»® ´¿ ½¿®·½¿ » ¿
¯«»´´± °®»ª·­¬± °»® ´¿ °¿®¬»½·°¿¦·±²» ¿· ½±³·¬¿¬· ®¿½½±³¿²¼¿¬· ¼¿´ Ý±¼·½» ± °®»ª·­¬· ¼¿´´¿ ²±®³¿¬·ª¿ ª·¹»²¬»å

øê÷ Í· ­»¹²¿´¿ ½¸»ô ·² ¾¿­» ¿ ̄ «¿²¬± ·²¼·½¿¬± ²»´´» Ü»º·²·¦·±²· ¼»´ Ý±¼·½» ¼· Ý±®°±®¿¬» Ù±ª»®²¿²½», è da considerarsi “¿¦·±²·­¬¿
­·¹²·º·½¿¬·ª±” “·´ ­±¹¹»¬¬± ½¸» ¼·®»¬¬¿³»²¬» ± ·²¼·®»¬¬¿³»²¬» ø¿¬¬®¿ª»®­± ­±½·»¬@ ½±²¬®±´´¿¬»ô º·¼«½·¿®· ± ·²¬»®°±­¬¿ °»®­±²¿÷
½±²¬®±´la la società o è in grado di esercitare su di essa un’influenza notevole o che partecipa, direttamente o indirettamente,
a un patto parasociale attraverso il quale uno o più soggetti esercitano il controllo o un’influenza notevole sulla società”ò
øé÷ Í· ­»¹²¿´¿ ½¸»ô ·² ¾¿­» ¿ ¯«¿²¬± ·²¼·½¿¬± ²»´´» Ü»º·²·¦·±²· ¼»´ Ý±¼·½» ¼· Ý±®°±®¿¬» Ù±ª»®²¿²½»ô ­±²± ¼¿ ½±²­·¼»®¿®­·
“¿³³·²·­¬®¿¬±®· »­»½«¬·ª·”:
ó “·´ °®»­·¼»²¬» ¼»´´¿ ­±½·»¬@ ± ¼· «²¿ ­±½·»¬@ ½±²¬®±´´¿¬¿ ¿ª»²¬» ®·´»ª¿²¦¿ ­¬®¿¬»¹·½¿ô ¯«¿²¼± ¹´· ­·¿²± ¿¬¬®·¾«·¬» ¼»´»¹¸» ²»´´¿
gestione o nell’elaborazione delle strategie aziendali;
ó ¹´· ¿³³·²·­¬®¿¬±®· ½¸» ­±²± ¼»­¬·²¿¬¿®· ¼· ¼»´»¹¸» ¹»­¬·±²¿´· »ñ± ®·½±°®±²± ·²½¿®·½¸· ¼·®»¬¬·ª· ²»´´¿ ­±½·»¬@ ± ·² «²¿ ­±½·»¬@
½±²¬®±´´¿¬¿ ¿ª»²¬» ®·´»ª¿²¦¿ ­¬®¿¬»¹·½¿ô ± ²»´´¿ ­±½·»tà controllante quando l’incarico riguardi anche la società;
ó gli amministratori che fanno parte del comitato esecutivo della società e, nelle società che adottano il modello “twoótier”,
gli amministratori che fanno parte dell’organo cui sono attribuiti i ½±³°·¬· ¼· ¹»­¬·±²» ø°»® ´» ­±½·»¬@ ·¬¿´·¿²» ½¸» ¿¼±¬¬¿²± ·´
³±¼»´´± ¼«¿´·­¬·½±ô · ½±³°±²»²¬· ¼»´ ½±²­·¹´·± ¼· ¹»­¬·±²»)”ò
øè÷ ß ¬¿´» ®·¹«¿®¼± ­· ­»¹²¿´¿ ½¸» ´¿ ­·¹²·º·½¿¬·ª·¬@ ¼· »ª»²¬«¿´· ®»´¿¦·±²· ½±³³»®½·¿´·ô º·²¿²¦·¿®·» ± °®±º»­­·±²¿´· ·²¬®¿¬¬»²«¬»
¼¿· ½±³°±²»²¬· ¼»´ Ý±´´»¹·± Í·²¼¿½¿´» ¼· Û²»´ 8 ª¿´«¬¿¬¿ ¿´´¿ ´«½» ¼»· ³»¼»­·³· °¿®¿³»¬®· ¯«¿²¬·¬¿¬·ª· ¿¼±¬¬¿¬· ¼¿´ Ý±²­·¹´·± ¼·
ß³³·²·­¬®¿¦·±²»ô ²»´ ³»­» ¼· ³¿®¦± îðîíô ¿· º·²· ¼»´´¿ ª¿´«¬¿¦·±²» ¼· ·²¼·°»²¼»²¦¿ ¼»· °®±°®· ³»³¾®· ²±² »­»½«¬·ª·ò ×²
°¿®¬·½±´¿®»ô ²»´´¿ ®·«²·±²» ¼»´ î ³¿®¦± îðîíô ·´ Ý±²­·¹´·± ¼· ß³³·²·­¬®¿¦·±²» ¼· Û²»´ Íò°òßò ̧ ¿ ®·¼»º·²·¬± ½±³» ­»¹«» · °¿®¿³»¬®·
¯«¿²¬·¬¿¬·ª· °»® ª¿´«¬¿®» ´¿ ­·¹²·º·½¿¬·ª·¬@ ¼· »ª»²¬«¿´· ®»´¿¦·±²· ½±³³»®½·¿´·ô º·²¿²¦·¿®·» ± °®±º»­­·±²¿´· ½±² Û²»´ Íò°òßò ± ½±²
­±¹¹»¬¬· ¿¼ »­­¿ ´»¹¿¬· ø¯«¿´· ·²¼·ª·¼«¿¬· ¼¿´´¿ Î¿½½±³¿²¼¿¦·±²» éô ´»¬¬ò ½÷ ¼»´ Ý±¼·½» ¼· Ý±®°±®¿¬» Ù±ª»®²¿²½»÷ ½¸» ®·­«´¬·²±
·² ½±®­± ±ªª»®± ­·¿²± ­¬¿¬» ·²¬®¿¬¬»²«¬» ¼¿¹´· ß³³·²·­¬®¿¬±®· ²±² »­»½«¬·ª·ô ¼·®»¬¬¿³»²¬» ± ·²¼·®»¬¬¿³»²¬»ô ²»· ¬®» »­»®½·¦·
precedenti l’instaurazione del rapporto di amministrazioneæ

°»® ¯«¿²¬± ®·¹«¿®¼¿ ´» ®»´¿¦·±²· ·²¬®¿¬¬»²«¬» º·²± ¿´ ³±³»²¬± ¼»´´¿ ²±³·²¿ ¿¼ ¿³³·²·­¬®¿¬±®» ø» ¯«·²¼·ô ²»´´¿ º¿¬¬·­°»½·»ô
¿ ­·²¼¿½±÷ô ­· ¿°°´·½¿²± · ­»¹«»²¬· °¿®¿³»¬®· ¼· ­·¹²·º·½¿¬·ª·¬@æ

®¿°°±®¬· ¼· ²¿¬«®¿ ½±³³»®½·¿´» ± º·²¿²¦·¿®·¿: (i) il 5% del fatturato annuo dell’impresa o dell’ente di cui
l’¿³³·²·­¬®¿¬±®» ø» ¯«·²¼·ô ²»´´¿ º¿¬¬·­°»½·»ô ·´ ­·²¼¿½±÷ ¿¾¾·¿ ·´ ½±²¬®±´´± ± ­·¿ ¿³³·²·­¬®¿¬±®» »­»½«¬·ª± ±ªª»®± ¼»´´±
­¬«¼·± °®±º»­­·±²¿´» ± ¼»´´¿ ­±½·»¬@ ¼· ½±²­«´»²¦¿ ¼· ½«· ­·¿ °¿®¬²»®å »ñ± ø··÷ ·´ ëû ¼»· ½±­¬· ¿²²«· ­±­¬»²«¬· ¼¿´ Ù®«°°±
Û²»´ ½¸» ®·­«´¬·²± ®·½±²¼«½·¾·´· ¿´´¿ ­¬»­­¿ ¬·°±´±¹·¿ ¼· ®¿°°±®¬· ½±²¬®¿¬¬«¿´·å
°®»­¬¿¦·±²· °®±º»­­·±²¿´·æ ø·÷ ·´ ëû ¼»´ º¿¬¬«®¿¬± ¿²²«± ¼»´´’impresa o dell’ente di cui l’amministratore ø» ¯«·²¼·ô ²»´´¿
º¿¬¬·­°»½·»ô ·´ ­·²¼¿½±÷ ¿¾¾·¿ ·´ ½±²¬®±´´± ± ­·¿ ¿³³·²·­¬®¿¬±®» »­»½«¬·ª± ±ªª»®± ¼»´´± ­¬«¼·± °®±º»­­·±²¿´» ± ¼»´´¿
­±½·»¬@ ¼· ½±²­«´»²¦¿ ¼· ½«· ­·¿ °¿®¬²»®å »ñ± ø··÷ ·´ îôëû ¼»· ½±­¬· ¿²²«· ­±­¬»²«¬· ¼¿´ Ù®«°°± Û²»´ ½¸» ®·­«´¬·²±
®·½±²¼«½·¾·´· ¿¼ ·²½¿®·½¸· ¼· ²¿¬«®¿ ­·³·´¿®»å

«²¿ ª±´¬¿ ·²­¬¿«®¿¬± ·´ ®¿°°±®¬± ¼· ¿³³·²·­¬®¿¦·±²» ø» ̄ «·²¼·ô ²»´´¿ º¿¬¬·­°»½·»ô ¼· ­·²¼¿½±÷ » °»® ¬«¬¬¿ ́ ¿ ¼«®¿¬¿ ¼»´ ³¿²¼¿¬±ô
¬®±ª¿ ¿°°´·½¿¦·±²» «² °¿®¿³»¬®± ¼· ­·¹²·º·½¿¬·ª·¬@ ·²¼·ª·¼«¿¬± ·² ¬»®³·²· ³±²»¬¿®· ¿­­±´«¬·ô °¿®· ¿ Û«®± ëðòððð ­« ¾¿­»
¿²²«¿ò

øç÷ Í· ­»¹²¿´¿ ½¸»ô ·² ¾¿­» ¿ ¯«¿²¬± ·²¼·½¿¬± ²»´´» Ü»º·²·¦·±²· ¼»´ Ý±¼·½» ¼· Ý±®°±®¿¬» Ù±ª»®²¿²½»ô ­±²± ¼¿ ½±²­·¼»®¿®­· °¿®¬»
del “¬±° ³¿²¿¹»³»²¬” gli “¿´¬· ¼·®·¹»²¬· che non sono membri dell’organo di amministrazione e hanno il potere e la
®»­°±²­¿¾·´·¬@ ¼»´´¿ °·¿²·º·½¿¦·±²»ô ¼»´´¿ ¼·®»¦·±²» » ¼»´ ½±²¬®±´´± ¼»´´» ¿¬¬·ª·¬@ ¼»´´¿ ­±½·»¬@ » ¼»´ ¹®«°°± ¿¼ »­­¿ º¿½»²¬»
½¿°±”.
øïð÷ ß ¬¿´» ®·¹«¿®¼± ­· ­»¹²¿´¿ ½¸» ´¿ ­·¹²·º·½¿¬·ª·¬@ ¼· »ª»²¬«¿´· ®»³«²»®¿¦·±²· ¿¹¹·«²¬·ª» ®·½»ª«¬» ¼¿· ½±³°±²»²¬· ¼»´ Ý±´´»¹·±
Í·²¼¿½¿´» ¼· Û²»´ 8 ª¿´«¬¿¬¿ ¿´´¿ ´«½» ¼»· ³»¼»­·³· °¿®¿³»¬®· ¯«¿²¬·¬¿¬·ª· ¿¼±¬¬¿¬· ¼¿´ Ý±²­·¹´·± ¼· ß³³·²·­¬®¿¦·±²»ô ²»´ ³»­»
¼· º»¾¾®¿·± îðîïô ¿· º·²· ¼»´´¿ ª¿´«¬¿¦·±²» ¼· ·²¼·°»²¼»²¦¿ ¼»· °®±°®· ³»³¾®· ²±² »­»½«¬·ª·ò ×² °¿®¬·½±´¿®»ô ·´ Ý±²­·¹´·± ¼·



ß­­»³¾´»¿ Û²»´ Íò°òßò îî ³¿¹¹·± îðîë

Ò±³·²¿ ¼»´ Ý±´´»¹·± Í·²¼¿½¿´»

è

»÷ ­» 8 ­¬¿¬± ¿³³·²·­¬®¿¬±®» Å±ªª»®±ô ²»´´¿ º¿¬¬·­°»½·»ô ­·²¼¿½±ô ²ò¼ò®òÃ ¼»´´¿ ­±½·»¬@ °»® °·' ¼· ²±ª» »­»®½·¦·ô
¿²½¸» ²±² ½±²­»½«¬·ª·ô ²»¹´· «´¬·³· ¼±¼·½· »­»®½·¦·å

º÷ se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra soc·»¬@ ²»´´¿ ¯«¿´» «² ¿³³·²·­¬®¿¬±®» »­»½«¬·ª±
¼»´´¿ ­±½·»¬@ ¿¾¾·¿ «² ·²½¿®·½± ¼· ¿³³·²·­¬®¿¬±®»å

¹÷ se è socio o amministratore di una società o di un’entità appartenente alla rete della società incaricata della
®»ª·­·±²» ´»¹¿´» ¼»´´¿ ­±½·»¬@å

¸÷ ­» 8 «²± ­¬®»¬¬± º¿³·´·¿®» øïï÷ ¼· «²¿ °»®­±²¿ ½¸» ­· ¬®±ª· ·² «²¿ ¼»´´» ­·¬«¿¦·±²· ¼· ½«· ¿· °®»½»¼»²¬· °«²¬·
(…)ò”

Ü÷ Ô×Ó×Ì× ßÔ ÝËÓËÔÑ ÜÛÙÔ× ×ÒÝßÎ×ÝØ×

¿÷ ß®¬·½±´± ïìèó¾·­ ¼»´ Ü»½®»¬± Ô»¹·­´¿¬·ª± îì º»¾¾®¿·± ïççèô ²ò ëè

“ïò Ý±² ®»¹±´¿³»²¬± ¼»´´¿ Ý±²­±¾ ­±²± ­¬¿¾·´·¬· ´·³·¬· ¿´ ½«³«´± ¼»¹´· ·²½¿®·½¸· ¼· ¿³³·²·­¬®¿¦·±²» » ½±²¬®±´´±
½¸» · ½±³°±²»²¬· ¼»¹´· ±®¹¿²· ¼· ½±²¬®±´´± ¼»´´» ­±½·»¬@ ¼· ½«· ¿´ °®»­»²¬» ½¿°± °±­­±²± ¿­­«³»®» °®»­­± ¬«¬¬» ´»
­±½·»¬@ ¼· ½«· ¿´ ́ ·¾®± Êô ¬·¬±´± Êô ½¿°· Êô Ê× » Ê××ô ¼»´ ½±¼·½» ½·ª·´»ò Ô¿ Ý±²­±¾ ­¬¿¾·´·­½» ¬¿´· ́ ·³·¬· ¿ª»²¼± ®·¹«¿®¼±
all’±²»®±­·¬@ » ¿´´¿ ½±³°´»­­·¬@ ¼· ½·¿­½«² ¬·°± ¼· ·²½¿®·½±ô ¿²½¸» ·² ®¿°°±®¬± ¿´´¿ ¼·³»²­·±²» ¼»´´¿ ­±½·»¬@ô ¿´
²«³»®± » ¿´´¿ ¼·³»²­·±²» ¼»´´» ·³°®»­» ·²½´«­» ²»´ ½±²­±´·¼¿³»²¬±ô ²±²½¸7 ¿´´’»­¬»²­·one e all’¿®¬·½±´¿¦·±²»
¼»´´¿ ­«¿ ­¬®«¬¬«®¿ ±®¹¿²·¦¦¿¬·ª¿ò

îò Ú»®³o restando quanto previsto dall’¿®¬·½±´± îìððô ¯«¿®¬± ½±³³¿ô ¼»´ ½±¼·½» ½·ª·´»ô · ½±³°±²»²¬· ¼»¹´· ±®¹¿²·
¼· ½±²¬®±´´± ¼»´´» ­±½·»¬@ ¼· ½«· ¿´ °®»­»²¬» ½¿°± ·²º±®³¿²± ´¿ Ý±²­±¾ » ·´ °«¾¾´·½±ô ²»· ¬»®³·²· » ³±¼· °®»­½®·¬¬·
¼¿´´¿ ­¬»­­¿ Ý±²­±¾ ½±² ·´ ®»¹±´¿³»²¬± ¼· ½«· ¿´ ½±³³¿ ïô ½·®½¿ ¹´· ·²½¿®·½¸· ¼· ¿³³·²·­¬®¿¦·±²» » ½±²¬®±´´± ¼¿
»­­· ®·ª»­¬·¬· °®»­­± ¬«¬¬» ´» ­±½·»¬@ ¼· ½«· ¿´ ´·¾®± Êô ¬·¬±´± Êô ½¿°· Êô Ê× » Ê××ô ¼»´ ½±¼·½» ½·ª·´»ò Ô¿ Ý±²­±¾ ¼·½¸·¿®¿
´¿ ¼»½¿¼»²¦¿ ¼¿¹´· ·²½¿®·½¸· ¿­­«²¬· ¼±°± ·´ ®¿¹¹·«²¹·³»²¬± ¼»´ ²«³»®± ³¿­­·³± °®»ª·­¬± ¼¿´ ®»¹±´¿³»²¬± ¼· ½«·
¿´ °®·³± °»®·±¼±.”

¾÷ ß®¬·½±´· ¼¿ ïììó¼«±¼»½·»­ ¿ ïììó¯«·²¯«·»­¼»½·»­ ¼»´ “Î»¹±´¿³»²¬± Û³·¬¬»²¬·” ¿¼±¬¬¿¬± ½±² Ü»´·¾»®¿¦·±²»
Ý±²­±¾ ïì ³¿¹¹·± ïçççô ²ò ïïçéï

ß®¬·½±´± ïììó¼«±¼»½·»­

øÜ»º·²·¦·±²·÷

“ïò Ò»´ °®»­»²¬» Ý¿°± ­· ·²¬»²¼±²± °»®æ

¿÷ “componente dell’organo di controllo”: il componente effettivo del collegio sindacale, del consiglio di
­±®ª»¹´·¿²¦¿ ± ¼»´ ½±³·¬¿¬± ¼· ½±²¬®±´´± ­«´´¿ ¹»­¬·±²»å

¾÷ “sindaco incaricato del controllo contabile”: il sindaco effettivo che esercita le funzioni previste dall’¿®¬·½±´±
îìðçó¾·­ô ½±³³¿ í ¼»´ ½±¼·½» ½·ª·´»å

½÷ “amministratore con deleghe gestionali”: l’amministratore unico o l’¿³³·²·­¬®¿¬±®» ¼»´»¹¿¬± ¿· ­»²­·
dell’¿®¬·½±´± îíèï ¼»´ ½±¼·½» ½·ª·´»å

¼÷ “emittenti”æ ´» ­±½·»¬@ ·¬¿´·¿²» ½±² ¿¦·±²· ̄ «±¬¿¬» ²»· ³»®½¿¬· ®»¹±´¿³»²¬¿¬· italiani o di altri paesi dell’Ë²·±²»
Û«®±°»¿ » ´» ­±½·»¬@ »³·¬¬»²¬· ­¬®«³»²¬· º·²¿²¦·¿®· ¼·ºº«­· º®¿ ·´ °«¾¾´·½± ·² misura rilevante ai sensi dell’¿®¬·½±´±
ïïê ¼»´ Ì»­¬± «²·½±å

»÷ “società di interesse pubblico”: le banche, gli interm»¼·¿®· finanziari ai sensi dell’¿®¬·½±´± ïðé ¼»´ ¼»½®»¬±
´»¹·­´¿¬·ª± ïp ­»¬¬»³¾®» ïçç3, n. 385, le Sim ai sensi dell’¿®¬·½±´± ïô ½±³³¿ ïô ´»¬¬»®¿ »÷ ¼»´ Ì»­¬± «²·½±ô ´» ­±½·»¬@
¼· ·²ª»­¬·³»²¬± ¿ ½¿°·¬¿´» variabile (SICAV) ai sensi dell’¿®¬·½±´± ïô ½±³³¿ ïô ´»¬¬»®¿ ·÷ ¼»´ Ì»­¬± «²·½±ô ´» ­±½·»¬@
¼· ¹»­¬·±²» ¼»´ risparmio ai sensi dell’¿®¬·½±´± ïô ½±³³¿ ïô ´»¬¬»®¿ ±÷ ¼»´ Ì»­¬± «²·½±ô ´» ·³°®»­» ¼· ¿­­·½«®¿¦·±²»
ai sensi dell’¿®¬·½±´± ïô ½±³³¿ ïô ´»¬¬»®» ­÷ô ¬÷ » «÷ ¼»´ ¼»½®»¬± ´»¹·­´¿¬·ª± é ­»¬¬»³¾®» îððëô ²ò îðçô ½±­¬·¬«·¬· ·²
º±®³¿ ¼· ­±½·»¬@ ¼· ½«· ¿´ Ô·¾®± Êô Ì·¬±´± Êô Ý¿°· Êô Ê× » Ê×× ¼»´ ½±¼·½» ½·ª·´» » ¼·ª»®­· ¼¿¹´· »³·¬¬»²¬·å

ß³³·²·­¬®¿¦·±²» ¸¿ º·­­¿¬± ²»´´¿ ³·­«®¿ ¼»´ íðû ´¿ ­±¹´·¿ ¼· ­·¹²·º·½¿¬·ª·¬@ ¼»´ ®¿°°±®¬± ¬®¿ ø·÷ ®»³«²»®¿¦·±²· ¿¹¹·«²¬·ª» ½¸»
«² ¿³³·²·­¬®¿¬±®» ²±² »­»½«¬·ª± ø» ¯«·²¼·ô ²»´´¿ º¿¬¬·­°»½·»ô «² ­·²¼¿½±÷ »ª»²¬«¿´³»²¬» ®·½»ª¿ ± ¿¾¾·¿ ®·½»ª«¬± ²»· °®»½»¼»²¬·
¬®» »­»®½·¦· ¼¿ °¿®¬» ¼»´´¿ Í±½·»¬@ô ¼»´ ­±¹¹»¬¬± ½±²¬®±´´¿²¬» ± ¼· ¿´¬®» ­±½·»¬@ ¼»´ Ù®«°°± Û²»´ » ø··÷ ½±³°»²­± º·­­± °»® ´¿ ½¿®·½¿
®·ª»­¬·¬¿ ²»´´¿ Í±½·»¬@ô ½±³°®»²­·ª± ø°»® · ­±´· ¿³³·²·­¬®¿¬±®· ²±² »­»½«¬·ª·÷ dell’emolumento per l’eventuale partecipazione
¿· ½±³·¬¿¬· ½±²­·´·¿®·ò
øïï÷ Ô¿ ®·­°±­¬¿ ¿´´¿ ¼±³¿²¼¿ Ïò Î¿½½ò é øî÷ ®»´¿¬·ª¿ ¿´´¿ Î¿½½±³¿²¼¿¦·±²» ²ò é ¼»´ Ý±¼·½» ¼· Ý±®°±®¿¬» Ù±ª»®²¿²½» ¿ºº»®³¿
al riguardo che “·² ¾¿­» ¿ «²¿ mera elencazione esemplificativa e non esaustiva, sono comunemente intesi quali ‘stretti
familiari’ i genitori, i figli, il coniuge non legalmente separato e i conviventi”.



ß­­»³¾´»¿ Û²»´ Íò°òßò îî ³¿¹¹·± îðîë

Ò±³·²¿ ¼»´ Ý±´´»¹·± Í·²¼¿½¿´»

ç

º÷ “società grande”: la società di cui al Libro V, Titolo V, Capi V, VI e VII del codice civile, diversa dagli emittenti
» ¼¿´´» ­±½·»¬@ ¼· ·²¬»®»­­» °«¾¾´·½±ô ½¸»ô ·²¼·ª·¼«¿´³»²¬» ± ½±³°´»­­·ª¿³»²¬» ¿ ´·ª»´´± ¼· ¹®«°°±ô ¯«¿´±®¿ ®»¼·¹¿
·´ ¾·´¿²½·± ½±²­±´·¼¿¬o: i) occupa in media durante l’»­»®½·¦·± ¿´³»²± îëð ¼·°»²¼»²¬·å ±ªª»®± ··÷ °®»­»²¬¿ ®·½¿ª·
¼»´´» ª»²¼·¬» » ¼»´´» °®»­¬¿¦·±²· ­«°»®·±®· ¿ ëð ³·´·±²· ¼· »«®± » «² ¿¬¬·ª± ¼»´´± ­¬¿¬± °¿¬®·³±²·¿´» ­«°»®·±®» ¿ ìí
³·´·±²· ¼· »«®±å

¹÷ “società media”: la società di cui al Libro V, Titolo V, Capi V, VI e VII del codice civile, diversa dagli emittenti
» ¼¿´´» ­±½·»¬@ ¼· ·²¬»®»­­» °«¾¾´·½±ô ½¸» ²±² 8 ½´¿­­·º·½¿¾·´» ½±³» ­±½·»¬@ °·½½±´¿ ¿· ­»²­· ¼»´´¿ ­«½½»­­·ª¿ ´»¬¬»®¿
¸÷ » ½¸»ô ·²¼·ª·¼«¿´³»²¬» ± ½±³°´»­­·ª¿³»²¬» ¿ ´·ª»´´± ¼· ¹®«°°±ô ¯«¿´±®¿ ®»¼·¹¿ ·´ ¾·´¿²½·± ½±²­±´·¼¿¬±ô ±½½«°¿
in media durante l’»­»®½·¦·± ³»²± ¼· îëð ¼·°»²¼»²¬· » ²±² ­«°»®¿ «²± ¼»· ­»¹«»²¬· ´·³·¬·æ ·÷ ëð ³·´·±²· ¼· »«®± ¼·
®·½¿ª· ¼»´´» ª»²¼·¬» » ¼»´´» °®»­¬¿¦·±²·å ··÷ ìí ³·´·±²· ¼· »«®± ¼· ¿¬¬·ª± ¼»´´± ­¬¿¬± °¿¬®·³±²·¿´»å

¸÷ “società piccola”: la società di cui al Libro V, Titolo Êô Ý¿°· Êô Ê× » Ê×× ¼»´ ½±¼·½» ½·ª·´»ô ¼·ª»®­¿ ¼¿¹´· »³·¬¬»²¬·
» ¼¿´´» ­±½·»¬@ ¼· ·²¬»®»­­» °«¾¾´·½±ô ½¸» ¿²½¸» ¿´¬»®²¿¬·ª¿³»²¬»æ

1) occupa in media durante l’»­»®½·¦·± ³»²± ¼· îëð ¼·°»²¼»²¬· » ²±² ­«°»ra due dei limiti previsti dall’¿®¬·½±´±
îìíëó¾·­ ¼»´ ½±¼·½» ½·ª·´»å

2) svolge l’¿¬¬·ª·¬@ ¼· ½¿®¬±´¿®·¦¦¿¦·±²» ¼»· ½®»¼·¬· ¼· ½«· ¿´´¿ ´»¹¹» íð ¿°®·´» ïçççô ²ò ïíðå

í÷ 8 ¼· ²«±ª¿ ½±­¬·¬«¦·±²» » ²±² ¸¿ ¿²½±®¿ ¿°°®±ª¿¬± ·´ ­«± °®·³± ¾·´¿²½·± ¼· »­»®½·¦·±å

ì÷ 8 ¿­­±¹¹»¬¬¿¬¿ ¿´ °®±½»¼·³»²¬± ¼· ½«· ¿´ Ô·¾®± Êô Ì·¬±´± Êô Ý¿°± Ê××× ¼»´ ½±¼·½» ½·ª·´» ± ¿· °®±½»¼·³»²¬· °®»ª·­¬·
dall’¿®¬·½±´± îìðçô ½±³³¿ ìô ¼»´ ½±¼·½» ½·ª·´» ± ¿´´» °®±½»¼«®» °®»ª·­¬» ¼¿´ ®»¹·± ¼»½®»¬± ïê ³¿®¦± ïçìîô ²ò îêé
» ¼¿´´» ´»¹¹· ­°»½·¿´·å

·÷ “società controllata”: società inclusa nell’¿®»¿ ¼· ½±²­±´·damento, il cui componente dell’±®¹¿²± ¼·
¿³³·²·­¬®¿¦·±²» ± ¼· ½±²¬®±´´± ®·ª»­¬» ¿²¿´±¹¿ ½¿®·½¿ ²»´´¿ ½¿°±¹®«°°±å

¶÷ “incarichi esenti”: incarichi di liquidatore assunti nel procedimento di cui al Libro V, Titolo V, Capo VIII, del
½±¼·½» ½·ª·´» ±ªª»®± ·²½¿®·½¸· ¿­­«²¬· ¿ seguito di nomina disposta dall’¿«¬±®·¬@ ¹·«¼·¦·¿®·¿ ± ¿³³·²·­¬®¿¬·ª¿ ²»·
procedimenti previsti dall’¿®¬·½±´± îìðçô ½±³³¿ ì ¼»´ ½±¼·½» ½·ª·´»ô » ²»´´» °®±½»¼«®» °®»ª·­¬» ¼¿´ ®»¹·± ¼»½®»¬±
ïê ³¿®¦± ïçìîô ²ò îêé » ¼¿´´» ´»¹¹· ­°»½·¿´·ô ·ª· ½±³°®»­» ¯«»´´» ®·¹«¿®¼¿²¬· ­±½·»¬@ ¼· ·²¬»®»­­» °«¾¾´·½±ò

ïó¾·­ò Ú»®³± ¯«¿²¬± °®»ª·­¬± ²»´ ½±³³¿ ïô ´»¬¬»®¿ ¸÷ô ai fini dell’attribuzione dei pesi previsti dall’Allegato 5ó¾·­ô
Í½¸»³¿ ïô è considerata “società piccola” la società di interesse pubblico ½¸»ô ¿´¬»®²¿¬·ª¿³»²¬»æ

¿÷ 8 ¿­­±¹¹»¬¬¿¬¿ ¿´ °®±½»¼·³»²¬± ¼· ½«· ¿´ Ô·¾®± Êô Ì·¬±´± Êô Ý¿°± Ê××× ¼»´ ½±¼·½» ½·ª·´» ± ¿· °®±½»¼·³»²¬· °®»ª·­¬·
dall’¿®¬·½±´± îìðçô ½±³³¿ ìô ¼»´ ½±¼·½» ½·ª·´» ± ¿´´» °®±½»¼«®» °®»ª·­¬» ¼¿´ ®»¹·± ¼»½®»¬± ïê ³¿®¦± ïçìîô ²ò îêé
» ¼¿´´» ´»¹¹· ­°»½·¿´·å

¾÷ ²±² ¸¿ ¿²½±®¿ ¼¿¬± ·²·¦·± ¿´´± ­ª±´¹·³»²¬± ¼»´´¿ °®±°®·¿ ¿¬¬·ª·¬@ò

îò × °¿®¿³»¬®· ¯«¿²¬·¬¿¬·ª· ·²¼·½¿¬· ¿· °«²¬· º÷ô ¹÷ » ¸÷ ¼»´ ½±³³¿ ï ­±²± ®·º»®·¬· ¿· dati riportati nell’«´¬·³± ¾·´¿²½·±
¿°°®±ª¿¬±ò”

ß®¬·½±´± ïììó¬»®¼»½·»­

øÔ·³·¬· ¿´ ½«³«´± ¼»¹´· ·²½¿®·½¸·÷

“ïò Ò±² °±­­±²± ¿­­«³»re la carica di componente dell’±®¹¿²± ¼· ½±²¬®±´´± ¼· «² »³·¬¬»²¬» ½±´±®± · ¯«¿´·
®·½±°®±²± ´¿ ³»¼»­·³¿ ½¿®·½¿ ·² ½·²¯«» »³·¬¬»²¬·ò

îò ×´ ½±³°±²»²¬» ¼»´´’±®¹¿²± ¼· ½±²¬®±´´± ¼· «² »³·¬¬»²¬» °«. ¿­­«³»®» ¿´¬®· ·²½¿®·½¸· ¼· ¿³³·²·­¬®¿¦·±²» »
½±²¬®±´´± °®»­­± ´» ­±½·»¬@ ¼· ½«· ¿´ Ô·¾®± Êô Ì·¬±´± Êô Ý¿°· Êô Ê× » Ê×× ¼»´ ½±¼·½» ½·ª·´»ô ²»´ ´·³·¬» ³¿­­·³± °¿®· ¿
­»· °«²¬· ®·­«´¬¿²¬» dall’¿°°´·½¿¦·±²» ¼»´ ³±dello di calcolo contenuto nell’ß´´»¹¿¬± ëó¾·­ô Í½¸»³¿ ïô ­¿´ª± ½¸»
ricopra la carica di componente dell’organo di controllo in un solo emittenteò

íò Ù´· ·²½¿®·½¸· »­»²¬· » ¹´· ·²½¿®·½¸· ¼· ¿³³·²·­¬®¿¦·±²» » ½±²¬®±´´± °®»­­± ´» ­±½·»¬@ °·½½±´» ²±² ®·´»ª¿²± ¿´ º·²»
¼»´ ½¿´½±´± ¼»´ ½«³«´± ¼»¹´· ·²½¿®·½¸· ¼· ½«· ¿´ ½±³³¿ îò

ìò Ù´· ­¬¿¬«¬· ¼»¹´· »³·¬¬»²¬· °±­­±²± ®·¼«®®» · ´·³·¬· ¿´ ½«³«´± ¼»¹´· ·²½¿®·½¸· °®»ª·­¬· ¼¿· ½±³³· ï » î ±ªª»®±ô
º»®³± ¯«¿²¬± °®»ª·­¬± ¼¿· ³»¼»­·³· ½±³³·ô °±­­±²± °®»ª»¼»®» «´¬»®·±®· ´·³·¬·ò

ìó¾·­ò Ú»®³± ¯«¿²¬± °®»ª·­¬± ¼¿· commi 1 e 2, il componente dell’±®¹¿²± ¼· ½±²¬®±´´± ½¸» ­«°»®· °»® ½¿«­» ¿ ´«·
²±² ·³°«¬¿¾·´· ¬¿´· ´·³·¬·ô entro novanta giorni dall’¿ªª»²«¬¿ ½±²±­½»²¦¿ ¼· ¼»¬¬± ­«°»®¿³»²¬±ô ®¿­­»¹²¿ ´»
¼·³·­­·±²· ¼¿ «²± ± °·' ¼»¹´· ·²½¿®·½¸· °®»½»¼»²¬»³»²¬» ®·½±°»®¬·ò Ô¿ °®»­»²¬» ¼·­°±­·¦·±²» ­· ¿°°´·½¿ ¿²½¸» ¿·
supplenti che subentrano nell’±®¹¿²± ¼· ½±²¬®±´´± ¿ ¼»½±®®»®» ¼alla data della delibera dell’¿­­»³¾´»¿ ½¸»
°®±vvede alla nomina ai sensi dell’¿®¬·½±´± îìðï ¼»´ ½±¼·½» ½·ª·´»ò

ìó¬»®ò Ô¿ Ý±²sob fornisce al componente dell’±®gano di controllo conferma dell’¿ªª»²«¬± ­«°»®¿³»²¬± ¼»· ´·³·¬·
¿´ ½«³«´± ¼»¹´· ·²½¿®·½¸· ­»½±²¼± ´» ³±¼¿lità e nei tempi stabiliti nell’¿°°±­·¬± Ó¿²«¿´» Ì»½²·½±ò”



ß­­»³¾´»¿ Û²»´ Íò°òßò îî ³¿¹¹·± îðîë

Ò±³·²¿ ¼»´ Ý±´´»¹·± Í·²¼¿½¿´»

ïð

ß®¬·½±´± ïììó¯«¿¬»®¼»½·»­

øÑ¾¾´·¹¸· ¼· ·²º±®³¿¬·ª¿ ¿´´¿ Ý±²­±¾÷

“ïò Û²¬®± ¼·»½· ¹·±®²· ¼¿´´ù¿­­«²¦·±²» ± ¼¿´´¿ ½»­­¿¦·±²»ô ¿ ¯«¿´«²¯«» ¬·¬±´±ô ¼· «² ·²½¿®·½± ¼· ¿³³·²·­¬®¿¦·±²» ±
½±²¬®±´´±ô ·´ ½±³°±²»²¬» ¼»´´ù±®¹¿²± ¼· ½±²¬®±´´± ½±³«²·½¿ ¿´´¿ Ý±²­±¾ô ­»½±²¼± ´» ·­¬®«¦·±²· ½±²¬»²«¬»
²»´´ùß´´»¹¿¬± ëó¾·­ô ®·­°»¬¬·ª¿³»²¬» Í½¸»³¿ ï » Í½¸»³¿ íô ´ù·²½¿®·½± ± ¹´· ·²½¿®·½¸· ¿­­«²¬· »ñ± ½»­­¿¬·ò

îò ×´ ½±³°±²»²¬» ¼»´´ù±®¹¿²± ¼· ½±²¬®±´´± ½±³«²·½¿ ¿´´¿ Ý±²­±¾ô ­»½±²¼± ´» ·­¬®«¦·±²· ½±²¬»²«¬» ²»´´ùß´´»¹¿¬± ëó
¾·­ô Í½¸»³¿ îæ

¿÷ »²¬®± ¼·»½· ¹·±®²· ¼¿´´ù»ª»²¬±ô ´» ª¿®·¿¦·±²· ¿¬¬·²»²¬· ¿¹´· ·²½¿®·½¸· ·² »­­»®» ²±²½¸7 ´» ª¿®·¿¦·±²· ¼»· °®±°®· ¼¿¬·
¿²¿¹®¿º·½·å

¾÷ »²¬®± ¼·»½· ¹·±®²· ¼¿´´ù¿°°®±ª¿¦·±²» ¼»´ ¾·´¿²½·± ¼· ®·º»®·³»²¬±ô · ¼¿¬· ¼·³»²­·±²¿´· ¼»´´¿ ­±½·»¬@ ²»´´¿ ¯«¿´» 8
®·½±°»®¬± ´ù·²½¿®·½±å

½÷ »²¬®± ¼·»½· ¹·±®²· ¼¿´ ³±³»²¬± ·² ½«· ª·»²» ¿ ½±²±­½»²¦¿ ¼»´´ù»ª»²¬±ô ´» ª¿®·¿¦·±²· ²»· ®¿°°±®¬· ¼· ½±²¬®±´´±
®·´»ª¿²¬· ¿· ­»²­· ¼»´´ù¿®¬·½±´± ïììó¼«±¼»½·»­ô ½±³³¿ ïô ´»¬¬»®¿ ·÷ò

íò ×´ ­±¹¹»¬¬± ½¸» °»® ´¿ °®·³¿ ª±´¬¿ ¿­­«³» ´ù·²½¿®·½± ¼· ½±³°±²»²¬» ¼»´´ù±®¹¿²± ¼· ½±²¬®±´´± ¼· «² »³·¬¬»²¬»ô
»²¬®± ²±ª¿²¬¿ ¹·±®²· ¼¿´´ù¿­­«²¦·±²» ¼»´´ù·²½¿®·½±ô ½±³«²·½¿ ¿´´¿ Ý±²­±¾ô ­»½±²¼± ´» ·­¬®«¦·±²· ½±²¬»²«¬»
²»´´ùß´´»¹¿¬± ëó¾·­ô Í½¸»³¿ ïô · ¼¿¬· ®»´¿¬·ª· ¿¹´· ·²½¿®·½¸· ¼· ½«· ¿´ ½±³³¿ ïò

íó¾·­ò ×´ °®»­»²¬» ¿®¬·½±´± ²±² ­· ¿°°´·½¿ ¿ ½¸· ®·½±°®» ´¿ ½¿®·½¿ ¼· ½±³°±²»²¬» ¼»´´ù±®¹¿²± ¼· ½±²¬®±´´± ¼· «² ­±´±
emittente.”

ß®¬·½±´± ïììó¯«·²¯«·»­¼»½·»­

ø×²º±®³¿¬·ª¿ ¿´ °«¾¾´·½±÷

“1. La Consob pubblica, in luogo dei componenti degli organi di controllo degli emittenti, le informazioni
¿½¯«·­·¬» ¿· ­»²­· ¼»´´ù¿®¬·½±´± ïììó¯«¿¬»®¼»½·»­ô ®»²¼»²¼±´» ¼·­°±²·¾·´· ²»´ °®±°®·± ­·¬± ·²¬»®²»¬ ­»½±²¼± ´»
modalità indicate nell’apposito Manuale Tecnico.”

½÷ ß®¬·½±´± îìðð ¼»´ ½±¼·½» ½·ª·´»

“ïò × ­·²¼¿½· ­±²± ²ominati per la prima volta nell’¿¬¬± ½±­¬·¬«¬·ª± » ­«½½»­­·ª¿³»²¬» ¼¿´´ù¿­­»³¾´»¿ô ­¿´ª± ·´
¼·­°±­¬± ¼»¹´· ¿®¬·½±´· îíëïô îììç » îìëðò Û­­· ®»­¬¿²± ·² ½¿®·½¿ °»® ¬®» »­»®½·¦·ô » ­½¿¼±²± ¿´´¿ ¼¿¬¿
dell’¿­­»³¾´»¿ ½±²ª±½ata per l’¿°°®±ª¿¦·±²» ¼»´ ¾·´¿²½·± ®»´¿¬·ª± ¿´ ¬»®¦± »­»®½·¦·± ¼»´´¿ ½¿®·½¿ò Ô¿ ½»­­¿¦·±²»
¼»· ­·²¼¿½· °»® ­½¿¼»²¦¿ ¼»´ ¬»®³·²» ¸¿ »ºº»¬¬± ¼¿´ ³±³»²¬± ·² ½«· ·´ ½±´´»¹·± 8 ­¬¿¬± ®·½±­¬·¬«·¬±ò

îò × ­·²¼¿½· °±­­±²± »­­»®» ®»ª±½¿¬· ­±´± °»® ¹·«­¬¿ ½¿«­¿ò Ô¿ ¼»´·¾»®¿¦·±²» ¼· ®»ª±½¿ ¼»ª» »­­»®» ¿°°®±ª¿¬¿ ½±²
¼ecreto dal tribunale, sentito l’·²¬»®»­­¿¬±ò

í. La nomina dei sindaci, con l’·²¼·½¿¦·±²» °»® ½·¿­½«²± ¼· »­­· ¼»´ ½±¹²±³» » ¼»´ ²±³»ô ¼»´ ´«±¹± » ¼»´´¿ ¼¿¬¿ ¼·
²¿­½·¬¿ » ¼»´ ¼±³·½·´·±ô » ´¿ ½»­­¿¦·±²» ¼¿´´’«ºº·½·± ¼»ª±²± »­­»®» ·­½®·¬¬»ô ¿ ½«®¿ ¼»¹´· ¿³³·²·­¬®¿¬±®·ô ²»´ ®»¹·­¬®±
¼»´´» ·³°®»­» ²»´ ¬»®³·²» ¼· ¬®»²¬¿ ¹·±®²·ò

ìò ß´ ³±³»²¬± ¼»´´¿ nomina dei sindaci e prima dell’accettazione dell’incarico, sono resi noti all’¿­­»³¾´»¿ ¹´·
·²½¿®·½¸· ¼· ¿³³·²·­¬®¿¦·±²» » ¼· ½±²¬®±´´± ¼¿ »­­· ®·½±°»®¬· °®»­­± ¿´¬®» ­±½·»¬@.”



ï

ÝËÎÎ×ÝËÔËÓ Ê×ÌßÛ

Ý´¿«¼·¿ ÓÛÆÆßÞÑÌÌß
Ê·¿ Ì·¬± Ô·ª·±ô îð
îðïíé Ó·´¿²±
×¬¿´·¿
Ì»´ò õíç ðî ëìêçíðè
Ý»´´ò õíç ííë èíèêïïè
Ûó³¿·´æ ½³»¦¦¿¾±¬¬¿à§¿¸±±ò·¬
ÐÛÝæ ½´¿«¼·¿ò³»¦¦¿¾±¬¬¿à±¼½»½³·´¿²±ò·¬

Ò¿¬¿ ¿ Ú¿²± øÐ»­¿®±÷ô ·´ í º»¾¾®¿·± ïçéð – Ò¿¦·±²¿´·¬@æ ·¬¿´·¿²¿ ó Í¬¿¬± ½·ª·´»æ ´·¾»®±

ÍÌËÜ×

îðîë Facoltà Teologica dell’Italia Í»¬¬»²¬®·±²¿´»ô Ó·´¿²±ô ×¬¿´·¿ – Ô×ÝÛÒÆß ×Ò ÌÛÑÔÑÙ×ß ÚÑÒÜßÓÛÒÌßÔÛ ó
Í¬«¼»²¬» ±®¼·²¿®·± ·­½®·¬¬± ¿´ ­»½±²¼± ¿²²± ¼· ½±®­± ø¿²²± ¿½½¿¼»³·½± îðîìóîðîë÷

îðîî Facoltà Teologica dell’Italia Settentrionale, Milano, Italia – ÞßÝÝßÔßËÎÛßÌÑ ×Ò ÍÌËÜ× Ú×ÔÑÍÑÚ×Ý× Û

ÌÛÑÔÑÙ×Ý× ø½±®­± ¼· ´¿«®»¿ ¯«·²¯«»²²¿´»÷ ó Ì·¬±´± ¬»­·æ “Ô·²¹«» ¼·ª»®­»ô ´·²¹«¿ ½±³«²»æ ´¿ ­º·¼¿ ¼· Þ¿¾»´» °»®
·´ ¼·¿´±¹± ¬®¿ ½«´¬«®»” – Ê±¬±æ íðñíð ­«³³¿ ½«³ ´¿«¼» °®±¾¿¬«­ò

îðïçóîî ß®·­¬±¬´» Ë²·ª»®­·¬§ ±º Ì¸»­­¿´±²·µ·ô Í½¸±±´ ±º Ó±¼»®² Ù®»»µ Ô¿²¹«¿¹»ô Ì¸»­­¿´±²·µ·ô Ù®»»½»ò Í«³³»® °®±¹®¿³ ±º
Ù®»»µ ´¿²¹«¿¹» º±® º±®»·¹²»®­ ø´»ª»´­ ßòï ¬± Þòï÷ò Ì±¬¿´» ½®»¼·¬· ½±²­»¹«·¬·æ îï ÛÝÌÍò

îðïéóîï Ø»¾®»© Ë²·ª»®­·¬§ ±º Ö»®«­¿´»³ô Ö»®«­¿´»³ô ×­®¿»´ò ×²¼·ª·¼«¿´ ­¬«¼§ °®±¹®¿³ ·² ¾·¾´·½¿´ ´¿²¹«¿¹»­ øß®¿³¿·½ô Ø»¾®»©ô
Ø»´´»²·­¬·½ Ù®»»µ÷ò Ì±¬¿´» ½®»¼·¬· ½±²­»¹«·¬·æ ïè ½®»¼·¬·ò

îððî Ù®¿¼«¿¬» Í½¸±±´ ±º ß®¬­ ¿²¼ Í½·»²½»ô Ò»© Ç±®µ Ë²·ª»®­·¬§ô Ò»© Ç±®µô ÒÇô ËÍß – ÓßÍÌÛÎ ÑÚ ßÎÌÍ

×Ò ×ÒÜËÍÌÎ×ßÔñÑÎÙßÒ×ÆßÌ×ÑÒßÔ ÐÍÇÝØÑÔÑÙÇôÐÍÇÝØÑÔÑÙÇ ÜÛÐßÎÌÓÛÒÌ

Titolo tesi: “Ö«­¬·½» ¿²¼ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ Ý·¬·¦»²­¸·° Þ»¸¿ª·±«®æ ß²¿´§­·­ ±º ­±³» »¨°»®·³»²¬¿´ ¼¿¬¿ ±²
¬¸» ½¿­» ±º ¿ ½±´´»¹» ­¬«¼»²¬­ °¿®¬·½·°¿¬·±² ¾±¼§” – Ê±¬±æ ÙÐß íòçîëñìòððð

ïççìóçë Í¬»®² Í½¸±±´ ±º Þ«­·²»­­ô Ò»© Ç±®µ Ë²·ª»®­·¬§ô Ò»© Ç±®µ ÒÇô ËÍß ó Ê×Í×Ì×ÒÙ ÍÝØÑÔßÎ ßÌ ÌØÛ

×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ ÞËÍ×ÒÛÍÍ ÜÛÐßÎÌÓÛÒÌ ó ×²¼·ª·¼«¿´ Í¬«¼§ Ð®±¹®¿³ ·² Ý±²¬¿¾·´·¬@ » Ú·²¿²¦¿ô
·²½»²¬®¿¬± ­«´´¿ ½±²¬¿¾·´·¬@ ·²¬»®²¿¦·±²¿´»

ïççí Ë²·ª»®­·¬@ Ô«·¹· Þ±½½±²·ô Ó·´¿²±ô ×¬¿´·¿ – ÔßËÎÛß ÏËßÜÎ×ÛÒÒßÔÛ ×Ò ÛÝÑÒÑÓ×ßßÆ×ÛÒÜßÔÛ

Ì·¬±´± ¬»­·æ þÔ¿ ½±²¬¿¾·´·¬@ ·²¬»®²¿¦·±²¿´»æ · ­·­¬»³· ¼· ®·´»ª¿¦·±²» » ¼· ®¿°°®»­»²¬¿¦·±²» ¼»· ª¿´±®·þ – Ê±¬±æ
ïïðñïïð ­«³³¿ ½«³ ´¿«¼»

ïçèè Ô·½»±ó¹·²²¿­·±  ­¬¿¬¿´»  þÙò  Ò±´º·þô  Ú¿²±  øÐ»­¿®±÷ô  ×¬¿´·¿ – Ü×ÐÔÑÓß  Ü× ÓßÌËÎ×Ì` Ô×ÒÙË×ÍÌ×Ýß

øÍÛÆ×ÑÒÛ ÍÐÛÎ×ÓÛÒÌßÔÛ Ô×ÒÙË×ÍÌ×ÝÑóÓÑÜÛÎÒß÷ óÊ±¬±æ êðñêð

ßÐÐßÎÌÛÒÛÒÆß ß ÑÎÜ×Ò× Û ßÍÍÑÝ×ßÆ×ÑÒ× ÐÎÑÚÛÍÍ×ÑÒßÔ×

· ×ÌßÔ×ßÒ ßÍÍÑÝ×ßÌ×ÑÒ ÑÚ ×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ ßÝÝÑËÒÌßÒÌÍ ø×ß×ß÷ – Ó»³¾®± ±®¼·²¿®·± ø¼¿´ îðïêå
½±³°±²»²¬» ¼»´ Ý±²­·¹´·± ¼· ß³³·²·­¬®¿¦·±²» ¼¿´ îðïè÷ô Ó·´¿²±ô ×¬¿´·¿

· ÝØßÎÌÛÎÛÜ ßÝÝÑËÒÌßÒÌ øßÝß÷ – ×²­¬·¬«¬» ±º Ý¸¿®¬»®»¼ ß½½±«²¬¿²¬­ ±º Û²¹´¿²¼ ¿²¼ É¿´»­
ø×ÝßÛÉ÷ô Î»¹²± Ë²·¬± ø¼¿´ ¹»²²¿·± îðïíå ³»³¾»® ²® ííêíîèì÷

· ÞÎ×Ì×ÍØ ÝØßÓÞÛÎ ÑÚ ÝÑÓÓÛÎÝÛ ×Ò ×ÌßÔÇ øÞÝÝ×÷ – Ó»³¾®± ±®¼·²¿®·±ô ­»¼» ¼· Ó·´¿²± ø¼¿´ îðïí ¿´
îðîð÷

· ßÍÍÑÝ×ßÆ×ÑÒÛ ÒßÆ×ÑÒßÔÛ Ü×ÎÛÌÌÑÎ× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌ×Ê× Û Ú×ÒßÒÆ×ßÎ× øßÒÜßÚ÷ – Ó»³¾®±



î

±®¼·²¿®·±ô ­»¼» ¼· Ó·´¿²±óÔ±³¾¿®¼·¿ øîðïîóîðïë÷

· ÓÛÜ×ßÌÑÎÛ Ý×Ê×ÔÛ – Ý¿³»®¿ ¼· ½±²½·´·¿¦·±²» Ú±²¼¿¦·±²» Ü±¬¬±®· Ý±³³»®½·¿´·­¬· ¼· Ó·´¿²± øîðïïó
îðïë÷ò

· ßÍÍÑÝ×ßÆ×ÑÒÛ ×ÌßÔ×ßÒß ÜÑÌÌÑÎ× ÝÑÓÓÛÎÝ×ßÔ×ÍÌ× Ü× Ó×ÔßÒÑ øß×ÜÝ Ó×ÔßÒÑ÷ – Ó»³¾®±
±®¼·²¿®·± øîðïðóîðïê÷

· ÐÛÎ×ÌÑ ÛÍÐÛÎÌÑ ÝÑÒÍËÔÛÒÌÛ ×Ò Ô×ÒÙËÛ ÛÍÌÛÎÛ Û ÌÎßÜËÆ×ÑÒ× – Ý±´´»¹·± Ô±³¾¿®¼± Ð»®·¬· Û­°»®¬·
» Ý±²­«´»²¬· ¼· Ó·´¿²±ô ×¬¿´·¿ ø¼¿´ îððê÷

· ×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ ßÚÚ×Ô×ßÌÛ ÓÛÓÞÛÎ – ß³»®·½¿² Ð­§½¸±´±¹·½¿´ ß­­±½·¿¬·±²ô É¿­¸·²¹¬±² ÜòÝòô Ë²·¬»¼
Í¬¿¬»­ ø¼¿´ îððï÷

· ÎÛÊ×ÍÑÎÛ ÝÑÒÌßÞ×ÔÛ – ×­½®·¬¬¿ ¿´ Î»¹·­¬®± ¼»· Î»ª·­±®· Ô»¹¿´· ¿´ ²ò éîðîî ½±² ÜÓ îêñðëñïççç øÙòËò
²ò ìë ¼»´ ðèñðêñïççç÷

· ÜÑÌÌÑÎÛ ÝÑÓÓÛÎÝ×ßÔ×ÍÌß – iscritta all’Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili ¼·
Ó·´¿²± ¼¿´ îëñðïñïççì ¿´ ²ò íéíê ø»­¿³» ¼· ¿¾·´·¬¿¦·±²» ­±­¬»²«¬± ²»´ ïççí÷

Ô×ÒÙËÛ ÝÑÒÑÍÝ×ËÌÛ

×ÌßÔ×ßÒÑ ³¿¼®»´·²¹«¿ ÌËÎÝÑ ¼·­½®»¬±

×ÒÙÔÛÍÛ »½½»´´»²¬» ÐÑÎÌÑÙØÛÍÛ ¼·­½®»¬±

ÚÎßÒÝÛÍÛ »½½»´´»²¬» ÎËÍÍÑ ­½±´¿­¬·½±

ÍÐßÙÒÑÔÑ ³±´¬± ¾«±²± Ù×ßÐÐÑÒÛÍÛ ­½±´¿­¬·½±

ÌÛÜÛÍÝÑ ¾«±²± ÒÛÑÙÎÛÝÑ ¼·­½®»¬±

Ø×ÒÜ× °®·²½·°·¿²¬» ÚßÎÍ× °®·²½·°·¿²¬»

ßÎßÞÑ øÓÍß÷ ­½±´¿­¬·½± ÔßÌ×ÒÑ ¾«±²±

ÙÎÛÝÑ ÝÔßÍÍ×ÝÑ ¼·­½®»¬± ÍßÒÍÝÎ×ÌÑ ­½±´¿­¬·½±

ÛÞÎß×ÝÑ ÝÔßÍÍ×ÝÑ ¼·­½®»¬± ßÎßÓß×ÝÑ °®·²½·°·¿²¬»

ÛÍÐÛÎ×ÛÒÆß ÐÎÑÚÛÍÍ×ÑÒßÔÛ ßÌÌËßÔÛ

ÓÛÓÞÎÑ Ü× ÝÑÔÔÛÙ×Ñ Í×ÒÜßÝßÔÛ ¼· ­±½·»¬@ °»® ¿¦·±²· ¯«±¬¿¬» » ²±² ¯«±¬¿¬» ±°»®¿²¬· ²»´ ­»¬¬±®»
·²¼«­¬®·¿´»ñ³¿²·º¿¬¬«®·»®± » ¼· °®»­¬¿¦·±²» ¼· ­»®ª·¦· º·²¿²¦·¿®· » ²±² º·²¿²¦·¿®·ô ·² ¬¿´«²· ½¿­· ½±² ·²½¿®·½± ¼·
®»ª·­·±²» ´»¹¿´»ô ¿²½¸» ²»´ ®«±´± ¼· Ð®»­·¼»²¬»ò Ð»® ¯«¿²¬± ½±²½»®²» ´» ­±½·»¬@ ¯«±¬¿¬»ô ­· ­»¹²¿´¿²± · ­»¹«»²¬·
·²½¿®·½¸·æ ¿÷ Ð®»­·¼»²¬» ¼»´ Ý±´´»¹·± Í·²¼¿½¿´» ¼· Ú·¿¬ ×²¼«­¬®·¿´ Í°ß øîðïí÷å ¾÷ Ð®»­·¼»²¬» ¼»´ Ý±´´»¹·± Í·²¼¿½¿´»
¼· Ú×Ôß Ú¿¾¾®·½¿ ×¬¿´·¿²¿ Ô¿°·­ »¼ ßºº·²· Í°ß øîðïëóîðïè÷å ½÷ ­·²¼¿½± ­«°°´»²¬» ß³°´·º±² Í°ß øîðïîóîðîð÷ô ¼÷
­·²¼¿½± ­«°°´»²¬» Ð®§­³·¿² Í°ß øîðïíóîðîî÷å »÷ ­·²¼¿½± ­«°°´»²¬» Ú·²½¿²¬·»®· Í°ß øîðïìóîðïé÷å º÷ ­·²¼¿½±
»ºº»¬¬·ª± ßÊ×Ñ Í°ß øîðïéóîðîð÷å ¹÷ ­·²¼¿½± ­«°°´»²¬» ÛÒ× Í°ß øîðïîóîðîí÷å ¸÷ ­·²¼¿½± ­«°°´»²¬» Þ¿²½¿ Ó±²¬»
¼»· Ð¿­½¸· ¼· Í·»²¿ Í°ß øîðïçóîðîî÷å ·÷ ­·²¼¿½± ­«°°´»²¬» ÞÚÚ Þ¿²µ Í°ß øîðîïóîðîî÷å ¶÷ ­·²¼¿½± ­«°°´»²¬»
Þ¿²½¿ Ó»¼·±´¿²«³ Í°ß ø¼¿´ îðîï÷å µ÷ ­·²¼¿½± »ºº»¬¬·ª± ¼· ÙÐ× Í°ß øîðîîóîðîë÷ò
Ð»® ¯«¿²¬± ½±²½»®²» ´» ­±½·»¬@ ²±² ¯«±¬¿¬»ô ¬®¿ ´» ¿´¬®» ­· ­»¹²¿´¿²±æ ¿÷ ­·²¼¿½± ¼· ß²­¿´¼± Û²»®¹·¿ Í°¿ øîðïì÷å ¾÷
­·²¼¿½± ¼· Ð»²¬¿¹®¿³³¿ Ð»®«¹·¿ Í°ßô Ù®«°°± ÝÜÐ ×³³±¾·´·¿®» øîðïìóîðîï÷å ½÷ Ð®»­·¼»²¬» ¼»´ Ý±´´»¹·±
Í·²¼¿½¿´» ¼· Ý¿®®¿®¿ Í°ß ø¼¿ ¿°®·´» îðïï÷å ¼÷ ­·²¼¿½± ¼· Ñ¬¬¿²¿ Ð±´·³»®· Í®´ øîðïïóîðïé÷å »÷ ­·²¼¿½± ¼·
Ð»²¬¿¹®¿³³¿ Ð·»³±²¬» Í°ßô Ù®«°°± ÝÜÐ ×³³±¾·´·¿®» øîðïèóîðîï÷å º÷ ­·²¼¿½± ¼· ×ÒßÔÝß Í°ß øîðïëóîðîî÷å
¹÷ ­·²¼¿½± ¼· Ò±´±­¬¿²¼ Í°ßô Ù®«°°± Ú·»®¿³·´¿²± ø¼¿´ îðîí÷å ¸÷ ­·²¼¿½± ¼· ÔÛÙÑ Í°ß ø¼¿´ îðîí÷ò
Ð»® ¯«¿²¬± ½±²½»®²» ¿´¬®· »²¬· ¼·ª»®­· ¼¿´´» ­±½·»¬@ ¼· ½¿°·¬¿´·ô ­· ­»¹²¿´¿æ ¿÷ ­·²¼¿½± »ºº»¬¬·ª± ¼· ÛÒÐßÐ – Û²¬»
Ò¿¦·±²¿´» ¼· Ð®»ª·¼»²¦¿ » ß­­·­¬»²¦¿ ¿ º¿ª±®» ¼»¹´· Ð­·½±´±¹· øîðïèóîðîì÷å ®»ª·­±®» ¼»· ½±²¬· ¼· Ú±²¼¿¦·±²»
Ø«³¿² Ì»½¸²±°±´» øîðïçóîðîî÷å Ð®»­·¼»²¬» ¼»´ Ý±´´»¹·± ­·²¼¿½¿´» » ³»³¾®± Ñ¼Ê ¼· ÚßÍ× – Ú±²¼± ß­­·­¬»²¦¿
Í¿²·¬¿®·¿ ×²¬»¹®¿¬·ª¿ ø¼¿´ îðîð÷ò



í

ÓÛÓÞÎÑ Ü× ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ di ISAP (Istituto per la Scienza dell’Amministrazione Pubblica),
²±³·²¿¬± ¼¿´ Í·²¼¿½± ¼· Ó·´¿²± øîðïíóîðïë÷ò

ÝÑÒÍËÔÛÒÆß ÐÎÑÚÛÍÍ×ÑÒßÔÛ ×Ò ßÓÞ×ÌÑ ÝÑÒÌßÞ×ÔÛñÞ×ÔßÒÝ×Ñ Û Ü× ÎÛÊ×Í×ÑÒÛ ÔÛÙßÔÛô ®·ª±´¬¿ ­±°®¿¬¬«¬¬± ¿
½´·»²¬»´¿ ¼· ³»¼·±ó¹®¿²¼· ¼·³»²­·±²· ø­±½·»¬@ ¼· ½¿°·¬¿´· ·¬¿´·¿²»å ­±½·»¬@ ¯«±¬¿¬»å ­±½·»¬@ ½±²¬®±´´¿¬» ¼· ¯«±¬¿¬»ô
¿²½¸» ·² ¿´¬®· Ð¿»­· »«®±°»·å ¾·´¿²½·± ½±²­±´·¼¿¬±÷ò Ì®¿ ´» »­°»®·»²¦» °·' ®»½»²¬· ­· ¿²²±ª»®¿²± ´¿ª±®· ®»´¿¬·ª· ¿´´¿
¬®¿²­·¦·±²» ¿¹´· ×ßÍñ×ÚÎÍ ¼· ­±½·»¬@ ·¬¿´·¿²»ô ¯«±¬¿¬» » ²±² ¯«±¬¿¬»å ¿­­·­¬»²¦¿ ¿´´¿ ®»¼¿¦·±²» ¼»´ ¾·´¿²½·±
·²¼·ª·¼«¿´» » ½±²­±´·¼¿¬±å ¿­­·­¬»²¦¿ ¿´´¿ ®»¼¿¦·±²» ¼· ¾·´¿²½· °±­¬óº«­·±²» ± ¿½¯«·­·¦·±²»å ¿¬¬·ª·¬@ ¼· ®»ª·­·±²»
´»¹¿´»ò Ì¿´» ¬·°± ¼· »­°»®·»²¦¿ °®±º»­­·±²¿´»ô ¼¿´ îðïï ­ª±´¬¿ ·² ³¿²·»®¿ ¼»´ ¬«¬¬± ¿«¬±²±³¿ô 8 ¬«¬¬¿ª·¿ ­±°®¿¬¬«¬¬±
³¿¬«®¿¬¿ô ²»´ °»®·±¼± ïççèóîðïïô ·² ¯«¿´·¬@ ¼· °®±º»­­·±²·­¬¿ ½±²­«´»²¬» ¼»´´¿ ­±½·»¬@ Ó¿¦¿®­ Í°ßô ±°»®¿²¬»
nell’ambito della revisione legale e iscritta all’Albo Consob ¿´ ²®ò ±®¼ò íè ø½±¼·½» Ý±²­±¾ çéçðç÷ô ¼±ª»ô ·²
particolare dal 2003 fino al 2011, ho anche ricoperto l’incarico ¼· “IFRS Specialist” °®»­­± l’Ufficio Ò±®³» »
Ü±¬¬®·²» ¼»´´¿ ­»¼» ½»²¬®¿´» ·¬¿´·¿²¿ ¼· Ó·´¿²±ô ¿ ­«°°±®¬± ¬»½²·½± » ²±®³¿¬·ª± ¼»· ¬»¿³ ¼· ®»ª·­·±²» ·³°»¹²¿¬· ­«
½´·»²¬· ¯«±¬¿¬· » ²±² ¯«±¬¿¬·ô ½±² ·²¯«¿¼®¿³»²¬± ´·¾»®±ó°®±º»­­·±²¿´»ô ³¿ »¯«·ª¿´»²¬»ô °»® ®»­°±²­¿¾·´·¬@ »
remunerazione, al livello di “senior manager” (referente: dr Vincenzo Miceli, già Socio, Presidente e
ß³³·²·­¬®¿¬±®» Ü»´»¹¿¬± ¼· Ó¿¦¿®­ Í°ß÷ò Ò»´ °»®·±¼± îððîóîððíô ́ ¿ ³»¼»­·³¿ ¿¬¬·ª·¬@ 8 ­¬¿¬¿ ¼¿ ³» ­ª±´¬¿ °®»­­±
l’Ufficio Norme e Dottrine di Mazars SA, a Parigi, Francia (sede centrale ¼· Ó¿¦¿®­ ¿ ´·ª»´´± ³±²¼·¿´»÷ô ­« ½´·»²¬·
¯«±¬¿¬· ·² Ú®¿²½·¿ò Ò»´ °»®·±¼± ïççëóïççê ¸± ·²±´¬®» ­ª±´¬± ¿¬¬·ª·¬@ ¼· ®»ª·­·±²» ́ »¹¿´»ô ·² ̄ «¿´·¬@ ¼· ¿­­·­¬»²¬»ô °®»­­±
´¿ ­±½·»¬@ Ð®·½» É¿¬»®¸±«­» ­¿­ ø±¹¹· Ð®·½»©¿¬»®¸±«­» Ý±±°»®­ Í°ß÷ô ­»¼» ¼· Ó·´¿²±ò

ÝÑÒÍËÔÛÒÆß ÐÎÑÚÛÍÍ×ÑÒßÔÛ ÍÐÛÝ×ßÔ×ÍÌ×Ýß ÐÎÛÍÍÑ ÑÎÙßÒ×ÍÓ× ÝÑÒÌßÞ×Ô× ÒßÆ×ÑÒßÔ× Û ×ÒÌÛÎÒßÆ×ÑÒßÔ×ô
·² qualità di membro di team di lavoro tecnici in materia di bilancio istituiti presso l’Organismo Italiano di
Ý±²¬¿¾·´·¬@ ¼· Î±³¿ ø¼¿´ îðïïô °®±¶»½¬ ³¿²¿¹»® °»® ´¿ ®»ª·­·±²» ¼»· °®·²½·°· ½±²¬¿¾·´· ²¿¦·±²¿´· Ñ×Ý îê » Ñ×Ý ïéå
¼¿´ îðïðô ½±²­«´»²¬» °»® ´¿ °®»¼·­°±­·¦·±²» ¼· ½±³³»²¬· «ºº·½·¿´· ­« »¨°±­«®» ¼®¿º¬ ¼· °®·²½·°· ½±²¬¿¾·´·
·²¬»®²¿¦·±²¿´·å ®»º»®»²¬»æ ¼® Ó¿­­·³± Ì»¦¦±²ô Í»¹®»¬¿®·± Ù»²»®¿´» Ñ×Ý Î±³¿÷ » °®»­­± l’European Ú·²¿²½·¿´
Reporting Advisory Group (EFRAG) di Bruxelles, Belgio (membro dell’“IFRS Í»°¿®¿¬» Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¬»³»²¬­
Proactive Project Team”, nel periodo 2012óîðïíå ®»º»®»²¬»æ ¼® Ú®¿²9±·­» Ú´±®8­ô Ð®»­·¼»²¬» ÛÚÎßÙ÷ò

ÜÑÝÛÒÆß ×Ò ÝÑÎÍ× Ü× ÒßÌËÎß ßÝÝßÜÛÓ×Ýß Û ÐÎÑÚÛÍÍ×ÑÒßÔÛô °®»­­± ­±½·»¬@ ¼· º±®³¿¦·±²» » ·­¬·¬«¦·±²·
¿½½¿¼»³·½¸» ·¬¿´·¿²» » ·²¬»®²¿¦·±²¿´·ò Ô» ¼·­½·°´·²» ¼· ·²¬»®»­­» ­±²±æ ½±²¬¿¾·´·¬@ ¹»²»®¿´»ô °®·²½·°· ½±²¬¿¾·´·
·¬¿´·¿²·ô °®·²½·°· ½±²¬¿¾·´· ×ßÍñ×ÚÎÍô ¿²¿´·­· ¼· ¾·´¿²½·±ô ®»ª·­·±²» ½±²¬¿¾·´»ô ½±²¬¿¾·´·¬@ ·²¼«­¬®·¿´»ò

ÝÑÔÔßÞÑÎßÆ×ÑÒÛ ÛÜ×ÌÑÎ×ßÔÛô °®·²½·°¿´³»²¬» ½±² ́ ¿ ½¿­¿ »¼·¬®·½» ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»® ¼· Ó·´¿²± ø¼¿´ ïççç÷ô
­« ¬»³· ®·¹«¿®¼¿²¬· · °®·²½·°· ½±²¬¿¾·´· ²¿¦·±²¿´· » ×ÚÎÍô ´» ±°»®¿¦·±²· ­¬®¿±®¼·²¿®·»ô ´¿ º·­½¿´·¬@ ¼»´´» ­±½·»¬@ ¼·
½¿°·¬¿´·ò L’elenco ¼»´´» °«¾¾´·½¿¦·±²· øß´´»¹¿¬± ß÷ ½±³°®»²¼» ç ª±´«³·ô ¼· ½«· ¬®» ¿ º·®³¿ »­½´«­·ª¿ô » ±´¬®» ïðð
¿®¬·½±´·ô ¿°°¿®­· ­« ®·ª·­¬» °®±º»­­·±²¿´· ¿ ¼·ºº«­·±²» ²¿¦·±²¿´» ø“Bilancio e Revisione”, “Pratica Contabile”,
“Amministrazione ú Finanza”, “Bilancio » Î»¼¼·¬± d’Impresa”, “Azienda » Fisco”, “IPSOA One Fiscale”÷ » ­«´´»
®·ª·­¬» “Il ½±²¬®±´´± ²»´´» ­±½·»¬@ » ²»¹´· enti” » “Rivista dei dottori commercialisti”, edite da Giuffrè, Ó·´¿²±ò

ßÌÌ×Ê×Ì` ×Ò ßÓÞ×ÌÑ ÚÑÎÓßÌ×ÊÑ

ÐÎÑÚÛÍÍÑÎÛ ß ÝÑÒÌÎßÌÌÑ Ü× “B×ÔßÒÝ×Ñ”, °®»­­± Ë²·ª»®­·¬@ Ý¿¬¬±´·½¿ ¼»´ Í¿½®± Ý«±®» ¼· Ó·´¿²±ô ¼¿´ îðîïô
½±®­± ¼· ´¿«®»¿ ¬®·»²²¿´»ò ×´ ½±®­± 8 ¬»²«¬± ·² ´·²¹«¿ ·¬¿´·¿²¿ò

ÐÎÑÚÛÍÍÑÎÛ ß ÝÑÒÌÎßÌÌÑ Ü× “IÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ ßÝÝÑËÒÌ×ÒÙ” Û Ü× “AÜÊßÒÝÛÜ ßÝÝÑËÒÌ×ÒÙ” °®»­­±
ßÔÌ×Í Ë²·½¿¬¬ô ½±®­± Ó¿­¬»® ·² ß½½±«²¬·²¹ ¿²¼ ß«¼·¬·²¹ øÓßßÍ÷ô ¼¿´ îðïêò × ½±®­·ô ¼· ½«· ­±²± ¬·¬±´¿®» «²·½¿ô
­±²± ¬»²«¬· ®·­°»¬¬·ª¿³»²¬» ·² ´·²¹«¿ ·²¹´»­» » ·² ´·²¹«¿ ·¬¿´·¿²¿ò

ÐÎÑÚÛÍÍÑÎÛ ß ÝÑÒÌÎßÌÌÑ Ü× “F×ÒßÒÝ×ßÔ ßÝÝÑËÒÌ×ÒÙ ßÒÜ ßÒßÔÇÍ×Í ø×ÍÍËÛÍ ×Ò ×ÚÎÍ÷” °®»­­± Ë²·ª»®­·¬@
Ý¿¬¬±´·½¿ ¼»´ Í¿½®± Ý«±®» ¼· Ó·´¿²±ô ¼¿´ îðïíô ½±®­± ¼· ´¿«®»¿ ¬®·»²²¿´» » ½±®­± ¼· ´¿«®»¿ ³¿¹·­¬®¿´»ò × ½±®­·ô ¼· ½«·
­±²± ¬·¬±´¿®» «²·½¿ô ­±²± ¬»²«¬· ·² ´·²¹«¿ ·²¹´»­»ò

ÐÎÑÚÛÍÍÑÎÛ    ß ÝÑÒÌÎßÌÌÑ    Ü× “MÛÌÑÜÑÔÑÙ×Û    Û ÜÛÌÛÎÓ×ÒßÆ×ÑÒ× ÏËßÒÌ×ÌßÌ×ÊÛ      Ü’AÆ×ÛÒÜß

øÝÑÒÌßÞ×Ô×Ì` ÙÛÒÛÎßÔÛ)” °®»­­± Ë²·ª»®­·¬@ Þ±½½±²· ¼· Ó·´¿²±ô ¼¿´ îðïí ¿´ îðïëô ½±®­± ¼· ´¿«®»¿ ¬®·»²²¿´»ò ×´
½±®­± 8 ­¬¿¬± ¬»²«¬± ·² ´·²¹«¿ ·¬¿´·¿²¿ò

ÐÎÑÚÛÍÍÑÎÛ ß ÝÑÒÌÎßÌÌÑ Ü× ÛÝÑÒÑÓ×Ý ßÒÜ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ßÒßÔÇÍ×Í presso l’Università Cattolica del Sacro



ì

Ý«±®» ¼· Ó·´¿²±ô ½±®­± Ó¿­¬»® ·² ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Þ«­·²»­­ ·² ´·²¹«¿ ·²¹´»­» ø¼¿´ îðïï÷ò

ÜÑÝÛÒÌÛ ß ÝÑÒÌÎßÌÌÑ Ü× Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ßÝÝÑËÒÌ×ÒÙ presso l’Università degli Studi di Trento, corso Master in
×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ó¿²¿¹»³»²¬ ·² ´·²¹«¿ ·²¹´»­» øîðïîóîðïí÷ò

Ê×Í×Ì×ÒÙ ÐÎÑÚÛÍÍÑÎ °®»­­± ´¿ É·½¸·¬¿ Í¬¿¬» Ë²·ª»®­·¬§ ¼· É·½¸·¬¿ô Õ¿²­¿­ øÍ¬¿¬· Ë²·¬·÷ò Ü±½»²¦¿ ·² ­»³·²¿®·±
¼· ½±²¬¿¾·´·¬@ ·²¬»®²¿¦·±²¿´» ×ßÍñ×ÚÎÍ ±®¹¿²·¦¦¿¬± ¼¿ ÉÍËô Þ¿®¬±² Í½¸±±´ ±º Þ«­·²»­­ô » É±®´¼ Ì®¿¼» Ý±«²½·´
±º É·½¸·¬¿ ·´ îê ¹»²²¿·± îðïîò

ÜÑÝÛÒÌÛ  ß  ÝÑÒÌÎßÌÌÑ  Ü× Þ×ÔßÒÝ×Ñ  Û ÐÎ×ÒÝ×Ð× ÝÑÒÌßÞ×Ô× ø×ßÍñ×ÚÎÍæ ßÐÐÔ×ÝßÆ×ÑÒ× Û ÐÎÑÞÔÛÓßÌ×ÝØÛ

ÑÐÛÎßÌ×ÊÛ) presso l’Università degli Studi di Ferrara (2010óîðïî÷ò

ÜÑÝÛÒÌÛ ÑÍÐ×ÌÛ Ü× Þ×ÔßÒÝ×Ñ  Û ÐÎ×ÒÝ×Ð× ÝÑÒÌßÞ×Ô× ø×ßÍñ×ÚÎÍæ ßÐÐÔ×ÝßÆ×ÑÒ× Û ÐÎÑÞÔÛÓßÌ×ÝØÛ

ÑÐÛÎßÌ×ÊÛ) presso l’Universi¬@ ¼»¹´· Í¬«¼· ¼· Ú»®®¿®¿ ø¼¿´ îðïí÷ò

ÚÑÎÓßÌÑÎÛ ßÝÝÎÛÜ×ÌßÌÑ ÐÎÛÍÍÑ ×Ô Ó×Ò×ÍÌÛÎÑ ÜÛÔÔß Ù×ËÍÌ×Æ×ß °»® ½±®­· ¼· Ó»¼·¿¦·±²» Ý·ª·´»ô ¼¿´ îðïï
¿´ îðïìò Ü±½»²¬» °®»­­± Ú±²¼¿¦·±²» Ü±¬¬±®· Ý±³³»®½·¿´·­¬· ¼· Ó·´¿²± ø»²¬» º±®³¿¬±®» ¿½½®»¼·¬¿¬±÷ò

Ü×ÎÛÌÌÑÎÛ ÜÛÔÔ’AÎÛß ÝÑÒÌßÞ×Ô×Ì` Û ÐÎ×ÒÝ×Ð× ÝÑÒÌßÞ×Ô× ø×Ì ÙßßÐô ×ÚÎÍô ËÍ ÙßßÐæ ÝÑÎÍ× ×Ò Ô×ÒÙËß

×ÒÙÔÛÍÛ÷ ÐÎÛÍÍÑ Ôß ÍÝËÑÔß Ü× ßÔÌß ÚÑÎÓßÆ×ÑÒÛ uÔË×Ù× ÓßÎÌ×ÒÑe ÜÛÔÔß ÚÑÒÜßÆ×ÑÒÛ ÜÑÌÌÑÎ×

ÝÑÓÓÛÎÝ×ßÔ×ÍÌ× Ü× Ó×ÔßÒÑ øîððçóîðïê÷ò

ÜÑÝÛÒÌÛ ÐÎÛÍÍÑ Ôß ÍÝËÑÔß Ü× ßÔÌß ÚÑÎÓßÆ×ÑÒÛ uÔË×Ù× ÓßÎÌ×ÒÑe ÜÛÔÔß ÚÑÒÜßÆ×ÑÒÛ ÜÑÌÌÑÎ×

ÝÑÓÓÛÎÝ×ßÔ×ÍÌ× Ü× Ó×ÔßÒÑ Û ÐÎÛÍÍÑ ÑÜÝÛÝ Ó×ÔßÒÑ øÝÑÎÍ× ×Ò Ô×ÒÙËß ×ÌßÔ×ßÒß ÛÜ ×ÒÙÔÛÍÛ÷ – Ó·´¿²±ô
×¬¿´·¿ ø¼¿´ îððë÷ò

ÜÑÝÛÒÌÛ Ü× ÝÑÒÌßÞ×Ô×Ì` Û Ú×ÒßÒÆß ßÆ×ÛÒÜßÔÛô Ó¿­¬»® ·² Ý±²¬¿¾·´·¬@ » Ú·²¿²¦¿ô Ý±³³«²·½¿¬·±² Ì®»²¼ ×¬¿´·¿ô
Ó·´¿²±ô ×¬¿´·¿ øîðððóîððë÷ò

ÜÑÝÛÒÌÛ Ü×  Ô×ÒÙËß  Û  ÝËÔÌËÎß  ×ÌßÔ×ßÒß øÔ×ÊÛÔÔÑ  ×ÒÌÛÎÓÛÜ×Ñ  Û  ßÊßÒÆßÌÑ÷ – Ò»©  Ç±®µ Ë²·ª»®­·¬§
“Speaking Freely” foreign language program (2000óîððï÷ò

ÜÑÝÛÒÌÛ ßÙÙ×ËÒÌÑ Ü× ÝÑÒÌßÞ×Ô×Ì` Û ßÒßÔ×Í× Ú×ÒßÒÆ×ßÎ×ßô ÍÜß Þ±½½±²·ô Ó·´¿²±ô ×¬¿´·¿ô Ý±®­± ÓÞß   ·²
´·²¹«¿ ·²¹´»­» øïççè÷ò

Ê×Í×Ì×ÒÙ ÐÎÑÚÛÍÍÑÎ   ÑÚ ÓßÒßÙÛÓÛÒÌ ßÝÝÑËÒÌ×ÒÙô   Þ·¦²·±   Ó±µ§³±   Ý»²¬®¿­ô   Õ¿«²¿­   øÔ·¬«¿²·¿÷ô
International Executive MBA, TEMPUS PHARE Project, sponsorizzato dall’Unione Europea (1998)

ßÝÝÑËÒÌ×ÒÙ   ßÒÜ ßËÜ×Ì×ÒÙ ÛÈÐÛÎÌô Õ¿¦ÙßËô   ß´³¿¬§   øÕ¿¦¿µ­¬¿²÷ô   ÌßÝ×Í   Ð®±¶»½¬ô   ­°±²­±®·¦¦¿¬±
dall’Unione Europea (1998)ò

ÞÑÎÍ×ÍÌß ÐÎÛÍÍÑ ×Ô Ü×ÐßÎÌ×ÓÛÒÌÑ Ü× ÛÝÑÒÑÓ×ß ßÆ×ÛÒÜßÔÛô Ë²·ª»®­·¬@ Í¬¿¬¿´» ¼· Ì±®·²±ô ­»¼» ¼· Ò±ª¿®¿ô
×¬¿´·¿ øïççéóïççè÷

ÜÑÝÛÒÌÛ ÖËÒ×ÑÎ  Ü× ÝÑÒÌßÞ×Ô×Ì`  Û Þ×ÔßÒÝ×Ñ  Û ÝÑÒÌßÞ×Ô×Ì` ×ÒÌÛÎÒßÆ×ÑÒßÔÛô ×­¬·¬«¬±  ¼·  Û½±²±³·¿
Aziendale “G.Zappa”, Università Luigi Bocconi, Milano, Italia (1993óïççç÷ò

ÜÑÝÛÒÌÛ ÖËÒ×ÑÎ Ü× ÝÑÒÌßÞ×Ô×Ì` Û Þ×ÔßÒÝ×Ñ Û ÝÑÒÌßÞ×Ô×Ì` ×ÒÌÛÎÒßÆ×ÑÒßÔÛô ß½½¿¼»³·¿ Ó·´·¬¿®»  ¼»´´¿
Ù«¿®¼·¿ ¼· Ú·²¿²¦¿ô Þ»®¹¿³±ô ×¬¿´·¿ øïççì÷ò

ßÍÍ×ÍÌÛÒÌÛ – ß®»¿ ß³³·²·­¬®¿¦·±²» » Ý±²¬®±´´±ô ÍÜß Þ±½½±²·ô Ó·´¿²±ô ×¬¿´·¿ øïççíóïççè÷ò

ÐßÎÌÛÝ×ÐßÆ×ÑÒÛ ß ÝÑÓÓ×ÍÍ×ÑÒ× Û ÙÎËÐÐ× Ü× ÍÌËÜ×Ñ

ÓÛÓÞÎÑ  ÜÛÔÔß ÝÑÓÓ×ÍÍ×ÑÒÛ ÌÛÝÒ×Ýß ÛÚÎßÙ ÍÓÛ ÉÑÎÕ×ÒÙ ÙÎÑËÐô ×ÍÌ×ÌË×Ìß  ÐÎÛÍÍÑ ÛÚÎßÙ ó
Þ®«¨»´´»­ô Þ»´¹·± øîðïïóîðïì÷

ÓÛÓÞÎÑ   ÜÛÔÔß ÝÑÓÓ×ÍÍ×ÑÒÛ ÌÛÝÒ×Ýß ×ÚÎÍ   ÍÓÛ   ×ÓÐÔÛÓÛÒÌßÌ×ÑÒ ÙÎÑËÐô ×ÍÌ×ÌË×Ìß   ÐÎÛÍÍÑ

×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ ßÝÝÑËÒÌ×ÒÙ ÍÌßÒÜßÎÜÍ ÞÑßÎÜ ø×ßÍÞ÷ – Ô±²¼®¿ô Î»¹²± Ë²·¬± øîðïðóîðïì÷



ë

ÓÛÓÞÎÑ ÜÛÔ ÙÎËÐÐÑ Ü× ÛÍÐÛÎÌ× ÍÓÛ ÍÌßÕÛØÑÔÜÛÎ ÙÎÑËÐô ×ÍÌ×ÌË×ÌÑ ÐÎÛÍÍÑ ßÝÝßô ßÍÍÑÝ×ßÌ×ÑÒ ÑÚ

ÝØßÎÌÛÎÛÜ ÝÛÎÌ×Ú×ÛÜ ßÝÝÑËÒÌßÒÌÍô Ô±²¼®¿ô Î»¹²± Ë²·¬± øîðïðóîðïì÷

ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛ  ÜÛÔÔß ÝÑÓÓ×ÍÍ×ÑÒÛ ÝÑÒÍËÔÌ×Êß  ÐÛÎ  × ÐÎ×ÒÝ×Ð× ÝÑÒÌßÞ×Ô×  ×ÍÌ×ÌË×Ìß  ÐÎÛÍÍÑ ÑÎÜ×ÒÛ

ÜÑÌÌÑÎ× ÝÑÓÓÛÎÝ×ßÔ×ÍÌ× ÛÜ ÛÍÐÛÎÌ× ÝÑÒÌßÞ×Ô× øÑÜÝÛÝ÷ – Ó·´¿²±ô ×¬¿´·¿ ø³»³¾®± ¼¿´ îððë ¿´ îðïêå ²»´
®«±´± ¼· Ð®»­·¼»²¬» ¼¿´ îðïí ¿´ îðïê÷

ÓÛÓÞÎÑ ÜÛÔ ÝÑÓ×ÌßÌÑ ÍÝ×ÛÒÌ×Ú×ÝÑ ÒßÆ×ÑÒßÔÛ ÜÛÔÔ’AÍÍÑÝ×ßÆ×ÑÒÛ ×ÌßÔ×ßÒß ÜÑÌÌÑÎ×

ÝÑÓÓÛÎÝ×ßÔ×ÍÌ× øß×ÜÝ÷ – Ó·´¿²±ô ×¬¿´·¿ øîðïìóîðïê÷

ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛ ÜÛÔÔß ÝÑÓÓ×ÍÍ×ÑÒÛ ÐßÎ× ÑÐÐÑÎÌËÒ×Ì` ×ÍÌ×ÌË×Ìß ÐÎÛÍÍÑ ÑÎÜ×ÒÛ ÜÑÌÌÑÎ×

ÝÑÓÓÛÎÝ×ßÔ×ÍÌ× ÛÜ ÛÍÐÛÎÌ× ÝÑÒÌßÞ×Ô× øÑÜÝÛÝ÷ – Ó·´¿²±ô ×¬¿´·¿ øîðïðóîðïí÷

ÓÛÓÞÎÑ   ÜÛÔ ÙÎËÐÐÑ Ü× ÍÌËÜ×Ñ “IFRS ÚÑÎ ÍÓÛÍ ÌßÍÕ ÚÑÎÝÛ” ÐÎÛÍÍÑ ÑÎÜ×ÒÛ ÜÑÌÌÑÎ×

ÝÑÓÓÛÎÝ×ßÔ×ÍÌ× ÛÜ ÛÍÐÛÎÌ× ÝÑÒÌßÞ×Ô× øÑÜÝÛÝ÷ –Ó·´¿²±ô ×¬¿´·¿ øîððçóîðïð÷

ÓÛÓÞÎÑ ÜÛÔÔß ÝÑÓÓ×ÍÍ×ÑÒÛ ÝÑÒÍËÔÌ×Êß ×ÚÎÍ ÑÐ× Ü× ßÍÍ×ÎÛÊ×ô Ó·´¿²±ô °»® ½±²¬± ¼»´´¿ ­±½·»¬@ ¼·
®»ª·­·±²» ´»¹¿´» Ó¿¦¿®­ Í°ß øîððéóîðïï÷

ÓÛÓÞÎÑ ÜÛÔÔß ÝÑÓÓ×ÍÍ×ÑÒÛ ÝÑÒÍËÔÌ×Êß ÐÛÎ Ôß Ú×ÒßÒÆß ßÆ×ÛÒÜßÔÛ ÐÎÛÍÍÑ ÑÜÝÛÝ – Ó·´¿²±ô ×¬¿´·¿
øîðïðóîðïï÷

ÓÛÓÞÎÑ ÜÛÔÔß “IFRS TßÍÕ ÚÑÎÝÛ” ÐÎÛÍÍÑ Ô’UÚÚ×Ý×Ñ ÒÑÎÓÛ Û ÜÑÌÌÎ×ÒÛ ÜÛÔÔß ÍÑÝ×ÛÌ` Ü× ÎÛÊ×Í×ÑÒÛ

ÓßÆßÎÍ Íòßòô Ð¿®·¹·ô Ú®¿²½·¿ øîððíóîðïï÷

ßÔÌÎÛ ßÌÌ×Ê×Ì` ÐÎÑÚÛÍÍ×ÑÒßÔ×

ÝÑÒÍËÔÛÒÌÛ ÜÛÔ ÌÎ×ÞËÒßÔÛ ÐÛÒßÔÛ Ü× ÐÛÍßÎÑô ×ÌßÔ×ß – Ý±²­«´»²¦» ¬»½²·½¸» ­« ½¿­· ¼· «­«®¿ øïççêóçé÷ò

ÌÎßÜËÌÌÎ×ÝÛ ×ÒÙÔÛÍÛó×ÌßÔ×ßÒÑô ×ÌßÔ×ßÒÑó×ÒÙÔÛÍÛ Û ÚÎßÒÝÛÍÛó×ÌßÔ×ßÒÑ °»® ½¿­» »¼·¬®·½· » ·­¬·¬«¦·±²·
º·²¿²¦·¿®·» ·¬¿´·¿²» »¼ »­¬»®» øÞ¿²½¿ d’Italia, Ö«´·«­ Þ¿»® Ù®±«°ô Ó½Ù®¿© Ø·´´ô Ó»´´±² Ù´±¾¿´ ×²ª»­¬³»²¬­ô ØÍÞÝ
Þ¿²µô Þ¿²¯«» Î±¬¸­½¸·´¼ô »¬ ¿´·¿÷ò

ÐßÎÌÛÝ×ÐßÆ×ÑÒÛ ß Î×ÝÛÎÝØÛ ßÝÝßÜÛÓ×ÝØÛ

ïççé Ð®±¹»¬¬± ¼· ®·½»®½¿ ÍÜß Þ±½½±²·æ ß²¿´·­· ¼»· °®±½»­­· ¼»½·­·±²¿´· ²»´´» °·½½±´» » ³»¼·» ·³°®»­»

ïççì Ð®±¹»¬¬±  ¼·  ®·½»®½¿  Ë²·ª»®­·¬@  Þ±½½±²·æ Ê¿´«¬¿¦·±²» dell’efficacia  teorica  e  pratica  delle °±´·¬·½¸»
°«¾¾´·½¸» °»® ´± ­¬¿®¬ó«° » ´± ­ª·´«°°± ¼· °·½½±´» » ³»¼·» ·³°®»­» ·² ×¬¿´·¿

Ð®±¹»¬¬± ¼· ®·½»®½¿ ÍÜß Þ±½½±²·æ Ð·½½±´» » ³»¼·» ·³°®»­» ·² ×¬¿´·¿

ïççí Ð®±¹»¬¬± ¼· ®·½»®½¿ Ë²·ª»®­·¬@ Þ±½½±²·æ ×´ °®±½»­­± ¼· º±®³«´¿¦·±²» »¼ »³¿²¿¦·±²» ¼»· °®·²½·°· ½±²¬¿¾·´·
²¿¦·±²¿´· ·² ¿´½«²· Ð¿»­· »«®±°»·ò

ÐÎÛÓ×

Ì·¬±´± ¼· Ó¿­¬»® Í½¸±´¿® °®»­­± ·´ “Department ±º Psychology” ¼»´´¿ “Graduate Í½¸±±´ ±º ß®¬­ ¿²¼ Science”, Ò»©
Ç±®µ Ë²·ª»®­·¬§ô Ò»© Ç±®µô ÒÇô Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ò

Medaglia d’Oro dell’Associazione Amici della Bocconi come migliore laureato dell’anno accademico 1991óçîò
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ßÔÌÎÛ ×ÒÚÑÎÓßÆ×ÑÒ×

Ý±²±­½»²¦¿ ¼»· °®·²½·°¿´· ¿°°´·½¿¬·ª· °»® ÐÝ øÉ·²¼±©­ Ñºº·½»ô ÍÐÍÍ÷ » °»® ®·½»®½¸» ·²¬»®²»¬ò

Ø±¾¾§æ ª·¿¹¹· ·² Ð¿»­· »­±¬·½·ô ·³³»®­·±²· ­«¾¿½¯«»» øÐßÜ× ÑÉÍ× ×²­¬®«½¬±®å ÐßÜ× ÛÚÎ ×²­¬®«½¬±®÷å Ó»³¾®±
Ordinario dell’Associazione Italiana Sommeliers; studio delle lingue straniere, sia di matrice indoeuropea, sia
±®·»²¬¿´·ò

×² º»¼»ô

Ý´¿«¼·¿ Ó»¦¦¿¾±¬¬¿

Ó·´¿²±ô îè ¿°®·´» îðîë
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ßÔÔÛÙßÌÑ ß – ÛÔÛÒÝÑ ÐËÞÞÔ×ÝßÆ×ÑÒ×

Ô×ÞÎ×
ø×ÍÞÒ ¼·­°±²·¾·´» ¿ ®·½¸·»­¬¿÷

· ×´ ¾·´¿²½·± ¼· »­»®½·¦·±ô ¿ ½«®¿ ¼· ÎËÍÍÑ Ðòô ÝßÒÌG Ûòô ÐÛÌÌ×Ò×ÝÝØ×Ñ ßòÕòô ÜßÒ×ÛÔÛ Óòô Capitolo 12 “Crediti
e debiti” e Capitolo 16 “Le partecipazioni”, Ó½Ù®¿©óØ·´´ ×¬¿´·¿ô Ó·´¿²± îðîîô °°ò íèëóìîè » °°ò ëîëóëéîò

· Ð®·²½·°· ½±²¬¿¾·´· Ñ×Ýô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²± îðïìò

· Ô» ±°»®¿¦·±²· ­¬®¿±®¼·²¿®·» » ´¿ ¹»­¬·±²» ¼»· °®±½»­­· ¼· ¿½¯«·­·¦·±²»ô ¿ ½«®¿ ¼· ÌÛÜÛÍÝØ× Ùòô ÍßÔÊßÜÛÑ Íòô
Ý¿°·¬±´± ïî “Le ±°»®¿¦·±²· ­¬®¿±®¼·²¿®·» » · °®·²½·°· ½±²¬¿¾·´· ·²¬»®²¿¦·±²¿´·ô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±
îðïîô °°ò íëëóíçìò

· Ó¿²«¿´» ¼»´ ¬®¿²­º»® °®·½·²¹ô ¿ ½«®¿ ¼· ÊßÔÛÒÌÛ Ðòô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²± îðïîô °°ò îîìëóîîëí »
ø½±² Íò Æ¿³¾±²÷  °°ò îîëíóîîêêò

· Ô¿ ³»¼·¿¦·±²» ·²¬»®²¿¦·±²¿´» » ·´ ®«±´± ¼»´´¿ ¼·°´±³¿¦·¿ô ¿ ½«®¿ ¼· ÓÛÆÆßÞÑÌÌß Ýòô ÛÙÛßô Ó·´¿²± îðïîô °°ò
ÈÊ××óÈ×Èå çëóïïéå ïìíóïëíò

· ×´ ¾·´¿²½·± ¼»´´¿ ¾¿²½¿ô ¿ ½«®¿ ¼· ÎËÌ×ÙÔ×ßÒÑ Óòô Ý¿°·¬±´± ì “I ¾»²· ³¿¬»®·¿´· » immateriali”, ÛÙÛßô Ó·´¿²±
îðïïô °°ò ïðéóïëíò

· Ô¿ ³»¼·¿¦·±²» ½·ª·´»ô ¿ ½«®¿ ¼·æ ÝßÎßÜÑÒÒß Óòô ÓÛÆÆßÞÑÌÌß Ýòô Î×Êß Ðòô ÛÙÛßô Ó·´¿²± îðïïô °°ò êçóèðå
ïðíóïïëå ïëëóïêðò

· ×´ °®·²½·°·± ½±²¬¿¾·´» ×ÚÎÍ °»® ´» °·½½±´» » ³»¼·» ·³°®»­»ô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²± îððçò

· ßßòÊÊòô Û­°»®¬± ¾·´¿²½·± » ·³°®»­¿æ ´» ­±´«¦·±²· – ëðð ½¿­· ®·­±´¬·ô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²± îððèò

· Ô» ²±¬» ¿´ ¾·´¿²½·± ×ÚÎÍ ­»½±²¼± ´¿ ¹«·¼¿ Ñ×Ýô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²± îððéò

· Ó»³»²¬± Ð®¿¬·½± ×°­±¿ Ú®¿²½·­ Ô»º»¾ª®» – Ð®·²½·°· ½±²¬¿¾·´· ·²¬»®²¿¦·±²¿´· – Cap.XV: “Conversione ¼»´´»
operazioni e dei bilanci in valuta”, ×ÐÍÑßô Ó·´¿²± îððìò

¨ Ô» ¼»½·­·±²· ¼· ·²ª»­¬·³»²¬± ¿´´¿ ¾¿­» ¼»´´¿ ½®»­½·¬¿ ¼·³»²­·±²¿´» æ ½±³» ±®·»²¬¿®» · °®±½»­­· ¼· ª¿´«¬¿¦·±²»
»½±²±³·½¿ ¼»¹´· ·²ª»­¬·³»²¬·ô ·²æ ßÎÝßÎ× ßò ø¿ ½«®¿ ¼·÷ô × °®±½»­­· ¼· ½®»­½·¬¿ ¼»´´» ÐÓ× ó Ý±³» ¿·«¬¿®»
l’imprenditore a decidere con consapevolezza economicaô ÛÙÛßô Ó·´¿²± ïççèò

¨ Ý±²¬¿¾·´·¬@ ·²¬»®²¿¦·±²¿´»æ ·²¬®±¼«¦·±²» ¿¼ «²¿ ¬»±®·¿ ¼»´´» ¼·ºº»®»²¦» ¬®¿ ­·­¬»³· ½±²¬¿¾·´·ô ·²æ Ê×ÙßÒN ßò ø¿
½«®¿ ¼·÷ô Û´»³»²¬· ¼· ®¿¹·±²»®·¿ ·²¬»®²¿¦·±²¿´»ô ÛÙÛßô Ó·´¿²± ïççéò

¨ ø½±² Ì®¿ª»´´¿ Üò÷ ó ×¬¿´§ô ·²æ ÐÎÑÊßÍÑÔ× ßòô Ê×ÙßÒN ßò ø¿ ½«®¿ ¼·÷ô Ì¸» °®±½»­­ ±º º±®³«´¿¬·±² ¿²¼ ·­­«¿²½» ±º
¿½½±«²¬·²¹ ­¬¿²¼¿®¼­ ·² ­±³» Û«®±°»¿² ½±«²¬®·»­ô  ÛÙÛßô Ó·´¿²± ïççêò

¨ Ý±²¬¿¾·´·¬@ ·²¬»®²¿¦·±²¿´»æ ¿­°»¬¬· ·²¬®±¼«¬¬·ª· ¼· «²¿ ¬»±®·¿ ¼»´´» ¼·ºº»®»²¦» ¬®¿ ­·­¬»³· ½±²¬¿¾·´·ô ÛÙÛßô
Ó·´¿²± ïççëò

ßÔÌÎÛ ÐËÞÞÔ×ÝßÆ×ÑÒ× ÓÑÒÑÙÎßÚ×ÝØÛ
ø×ÍÍÒ ¼·­°±²·¾·´» ¿ ®·½¸·»­¬¿÷

· ßßòÊÊòô Ô¿  ³»¼·¿¦·±²»  ½·ª·´»ò  Ô»  ¬»½²·½¸»  ¼·  ¹»­¬·±²»  ¼»·  ½±²º´·¬¬· ø¿ ½«®¿ ¼· ßÍÌÑÎ×Òß ÓòÎòô
ÓÛÆÆßÞÑÌÌß Ýò÷ô Ï«¿¼»®²± ÍßÚ ²ò íéô ÑÜÝÛÝ Ó·´¿²±ô îðïïô°°ò ìèóëîò

· ßßòÊÊòô Ô¿ ³»¼·¿¦·±²» ½·ª·´»ò Ò±ª·¬@ ²±®³¿¬·ª» » ½±²¬»­¬± ±°»®¿¬·ª± ø¿ ½«®¿ ¼· ßÍÌÑÎ×Òß ÓòÎòô
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ÓÛÆÆßÞÑÌÌß Ýò÷ô Ï«¿¼»®²± ÍßÚ ²ò íêô ÑÜÝÛÝ Ó·´¿²±ô îðïïô°°ò íçóìíò

· Ð»®¼·¬» ¼· ª¿´±®» » ¿ªª·¿³»²¬± ­»½±²¼± · °®·²½·°· ×ÚÎÍ ø½±² ÞßËÛÎ Îò÷ô Ï«¿¼»®²± ÍßÚ ²ò íìô ÑÜÝÛÝ
Ó·´¿²±ô îðïïô °°ò ííóçïò

ßÔÌÎÛ ÐËÞÞÔ×ÝßÆ×ÑÒ× (“ÐßÐÛÎ” ÍÝ×ÛÒÌ×Ú×Ý×÷
ø°®·ª» ¼· ×ÍÍÒñ×ÍÞÒ÷

· ß°°´§·²¹ ×ÚÎÍ ·² Í»°¿®¿¬» ß½½±«²¬­ ·² ×¬¿´§æ ×³°´·½¿¬·±²­ ±² Ü·ª·¼»²¼ Ü·­¬®·¾«¬·±² ¿²¼ Ì¿¨¿¬·±²
ø°®»­»²¬»¼ ¿¬ the international conference “Global Shifts: Implications For Business, Government and
Labour”, held in Boston, United States, at MIT on 28óíð Ö«²» îðïî÷

·
· ß°°´§·²¹ ×ÚÎÍ ·² Í»°¿®¿¬» ß½½±«²¬­ ±² ¿ Ó¿²¼¿¬±®§ Þ¿­·­æ ß²±³¿´·»­ ¿²¼ Ô»­­±²­ Ú®±³ ¬¸» ×¬¿´·¿²

Ý¿­» (presented at the international accounting conference “Accounting Renaissance”, held in Venice,
Italy, at Università Ca’ Foscari, in November îðïï÷

ßÎÌ×ÝÑÔ×
ø»´»²½± ½±³°´»¬± ¼·­°±²·¾·´» ¿ ®·½¸·»­¬¿÷

· Ô·²¹«» ¼·ª»®­»ô ´·²¹«¿ ½±³«²»æ ´¿ ­º·¼¿ ¼· Þ¿¾»´» °»® ·´ ¼·¿´±¹± ¬®¿ ½«´¬«®»ô ·²æ ×´ Ù·±®²¿´» ¼· Î±¼¿º@ ²ò
èððô ïî ¹»²²¿·± îðîëô ß­­±½·¿¦·±²» Ý¿­¿ ß´¬¿ô Ì®·»­¬» ø¸¬¬°­æññ­·¬»­ò¹±±¹´»ò½±³ñª·»©ñ®±¼¿º¿ñ¸±³»ó²óèððó
ïîó¹»²²¿·±óîðîëñ½´¿«¼·¿ó³»¦¦¿¾±¬¬¿ó´·²¹«»ó¼·ª»®­»ó´·²¹«¿ó½±³«²»ó´¿ó­º·¼¿ó¼·ó¾¿¾»´»÷ò

· Ñ×Ý íìæ »­»³°· ¼· ½±²¬¿¾·´·¦¦¿¦·±²» ¼»· ®·½¿ª·ô ·²æ Þ·´¿²½·± » Î»ª·­·±²» ²ò ðïñîðîëô ×ÐÍÑß É±´¬»®­
Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· ×´ ®»²¼·½±²¬± ¼· »­»®½·¦·± ¼»¹´· »²¬· ¼»´ Ì»®¦± Í»¬¬±®»ô ·²æ Þ·´¿²½·± » Î»ª·­·±²» ²ò ïðñîðîìô ×ÐÍÑß É±´¬»®­
Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ñ×Ý íëæ ́ ¿ ª¿´«¬¿¦·±²» ¼»´´» ª±½· ¬·°·½¸» ¼»´ ¾·´¿²½·± ¼»¹´· ÛÌÍô ·²æ ß³³·²·­¬®¿¦·±²» » Ú·²¿²¦¿ ²ò ðéñîðîìô
×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ñ×Ý íëæ ´» °»½«´·¿®·¬@ ¼»¹´· ­½¸»³· ¼· ¾·´¿²½·± °»® ¹´· ÛÌÍô ·²æ ß³³·²·­¬®¿¦·±²» » Ú·²¿²¦¿ ²ò ðêñîðîìô
×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ô¿ ½±²¬¿¾·´·¦¦¿¦·±²» ¼»· ®·½¿ª· ­»½±²¼± Ñ×Ý íìæ ¿­°»¬¬· ±°»®¿¬·ª·ô ·²æ ß³³·²·­¬®¿¦·±²» » Ú·²¿²¦¿ ²ò
ðëñîðîìô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ñ²»®· ¿½½»­­±®· °»® ´» ·³³±¾·´·¦¦¿¦·±²· ³¿¬»®·¿´·æ ¿´½«²» ½±²­·¼»®¿¦·±²·ô ·²æ Þ·´¿²½·± » Î»ª·­·±²» ²ò
ðïñîðîìô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ô¿ ½±²¬¿¾·´·¦¦¿¦·±²» ¼»· ®·½¿ª·æ Ñ×Ý íì » ×ÚÎÍ ïë ¿ ½±²º®±²¬±ô ·²æ ß³³·²·­¬®¿¦·±²» » Ú·²¿²¦¿ ²ò ïïñîðîíô
×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ý±­¬· ¼· ½´±«¼ó½±³°«¬·²¹ » ·³³±¾·´·¦¦¿¦·±²· ·³³¿¬»®·¿´·æ °®±¾´»³· ¿°»®¬·ô ·²æ Þ·´¿²½·± » Î»ª·­·±²» ²ò
ïðñîðîíô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· La contabilizzazione dei crediti d’imposta “Industria 4.0”ô ·²æ ß³³·²·­¬®¿¦·±²» » Ú·²¿²¦¿ ²ò ðíñîðîíô
×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· ×ÚÎÍ ïê » ³±®¿¬±®·¿ ÝÑÊ×Üæ ¿­°»¬¬· ½±²¬¿¾·´·ô ·²æ Þ·´¿²½·± » Î»ª·­·±²» ²ò ïîñîðîîô ×ÐÍÑß É±´¬»®­
Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ý±²¬®¿¬¬· ¼· ­¿´» ¿²¼ ´»¿­»¾¿½µæ ¿­°»¬¬· ½±²¬¿¾·´· » ·³°´·½¿¦·±²· °»® ´¿ ®»ª·­·±²»ô ·²æ Þ·´¿²½·± » Î»ª·­·±²»
²ò ïïñîðîîô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

·
· ×´ ®«±´± ¼»´ ½±´´»¹·± ­·²¼¿½¿´» ²»´´¿ ®·ª¿´«¬¿¦·±²» ¼· ¾»²· ·²¬¿²¹·¾·´·ô ·²æ Þ·´¿²½·± » Î»ª·­·±²» ²ò ðïñîðîîô



ç

×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Î·ª¿´«¬¿¦·±²» ¼· ¾»²· ·²¬¿²¹·¾·´· » ²±®³» ¿²¬·óÝ±ª·¼æ · ®·­½¸·ô ·²æ Þ·´¿²½·± » Î»ª·­·±²» ²ò ïîñîðîïô
×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ò«±ª» ²±®³» ¼· ½±³°±®¬¿³»²¬± °»® ­·²¼¿½· ¼· ­±½·»¬@ ²±² ¯«±¬¿¬»ô ·²æ Þ·´¿²½·± » Î»ª·­·±²» ²ò ðîñîðîïô
×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ý±ª·¼óïç » ½±²¬·²«·¬@ ¿¦·»²¼¿´»æ »ºº»¬¬· ­«´ ¾·´¿²½·± ¼±°± ·´ ´±½µ¼±©²ô ·²æ Þ·´¿²½·± » Î»ª·­·±²» ²ò
ïðñîðîðô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

¨ Ü»¾·¬· » ½®»¼·¬·æ ª¿´«¬¿¦·±²» ¿´ ½±­¬± ¿³³±®¬·¦¦¿¬±ô ·²æ Bilancio e Reddito d’Impresaô ²ò îñîðïçô ×ÐÍÑßô
Ó·´¿²±ò

· ×´ ¾·´¿²½·± ­»°¿®¿¬± ­»½±²¼± ´± ×ßÍ îéæ ¿´½«²» ®·º´»­­·±²·ô ·²æ Î·ª·­¬¿ ¼»· ¼±¬¬±®· ½±³³»®½·¿´·­¬· ²òí
Ô«¹´·±óÍ»¬¬»³¾®» îðïìô Ù·«ºº®8 »¼·¬±®»ô Ó·´¿²±ò

· ×ÚÎÍ ïîô Ü·­½´±­«®» ±º ×²¬»®»­¬­ ·² Ñ¬¸»® Û²¬·¬·»­ » ­·¹²·º·½¿¬·ª·¬@ ¼»´´» ·²º±®³¿¦·±²·ô ·²æ Î·ª·­¬¿ ¼»·
¼±¬¬±®· ½±³³»®½·¿´·­¬· ²ò îô ß°®·´»óÙ·«¹²± îðïìô Ù·«ºº®8 »¼·¬±®»ô Ó·´¿²±ò

· Ò«±ª· °®·²½·°· ½±²¬¿¾·´· ²¿¦·±²¿´· °»® ·´ ¾·´¿²½·± ¼· »­»®½·¦·± » ½±²­±´·¼¿¬±ô ·²æ Î·ª·­¬¿ ¼»· ¼±¬¬±®·
½±³³»®½·¿´·­¬· ²ò ïô Ù»²²¿·±óÓ¿®¦± îðïìô Ù·«ºº®8 »¼·¬±®»ô Ó·´¿²±ò

· × °®·²½·°· ¹»²»®¿´· ¼»´ ¾·´¿²½·± ­»½±²¼± ´¿ ¼·®»¬¬·ª¿ íìñîðïíæ «² ½±²º®±²¬± ½±² ¹´· ×ÚÎÍô ·²æ Î·ª·­¬¿ ¼»·
¼±¬¬±®· ½±³³»®½·¿´·­¬· ²ò ìô Ñ¬¬±¾®»óÜ·½»³¾®» îðïíô Ù·«ºº®8 »¼·¬±®»ô Ó·´¿²±ò

· IFRS per le PMI: lo stato dell’arte, ·²æ Î·ª·­¬¿ ¼»· ¼±¬¬±®· ½±³³»®½·¿´·­¬· ²ò íô Ô«¹´·±óÍ»¬¬»³¾®» îðïíô
Ù·«ºº®8 »¼·¬±®»ô Ó·´¿²±ò

· ×ßÍ î » ª¿´±®» ²»¬¬± ¼· ®»¿´·¦¦± ¼»´ ³¿¹¿¦¦·²±æ ¿´½«²· »­»³°·ô ·² ß³³·²·­¬®¿¦·±²» » Ú·²¿²¦¿ ²ò çñîðïíô
×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ò«±ª± Ñ×Ý îïæ °¿®¬»½·°¿¦·±²·ô ·² Bilancio e Reddito d’Impresa ²ò çñîðïíô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô
Ó·´¿²±ò

· Þ·´¿²½·± ¼»´´» ­±½·»¬@ ²±² ¯«±¬¿¬»æ ½±­¿ ½¿³¾·»®@ ²»´´¿ ËÛô ·² ß³³·²·­¬®¿¦·±²» » Ú·²¿²¦¿ ²ò èñîðïíô
×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ñ×Ý îíæ ®»­¬§´·²¹ °»® ´» ¹®¿²¼· ½±³³»­­»ô ·² Bilancio e Reddito d’Impresa ²ò èñîðïíô ×ÐÍÑß É±´¬»®­
Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· ×´ ²«±ª± Ñ×Ý îì °»® ´» ·³³±¾·´·¦¦¿¦·±²· ·³³¿¬»®·¿´·ô ·² Bilancio e Reddito d’Impresa ²ò éñîðïíô ×ÐÍÑß
É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ò«±ª» ²±®³» °»® ´» ¶±·²¬ ª»²¬«®»ô ·²æ Î·ª·­¬¿ ¼»· ¼±¬¬±®· ½±³³»®½·¿´·­¬· ²ò îô ß°®·´»óÙ·«¹²± îðïíô Ù·«ºº®8
»¼·¬±®»ô Ó·´¿²±ò

· Ò«±ª± ×ßÍ îèæ ½±­¿ ½¿³¾·¿ °»® ­±½·»¬@ ½±´´»¹¿¬» » ¶±·²¬ ª»²¬«®»ô ·² ß³³·²·­¬®¿¦·±²» » Ú·²¿²¦¿ ²ò êñîðïíô
×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ô¿ ½±²¬¿¾·´·¬@ ¼»´´» ¯«±¬» ¼· »³·­­·±²» ²»´ °®·²½·°·± Ñ×Ý èô ·² Bilancio e Reddito d’Impresa ²ò êñîðïíô
×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Contabilizzare i certificati verdi secondo l’OICô ·² Bilancio e Reddito d’Impresa ²ò ëñîðïíô ×ÐÍÑß
É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ý»®¬·º·½¿¬· ª»®¼· » ¯«±¬» ¼· »³·­­·±²» ²»· °®·²½·°· Ñ×Ýô ·² Þ·´¿²½·± » Î»¼¼·¬± d’Impresa ²ò ìñîðïíô ×ÐÍÑß
É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· ÛÚÎßÙ » ×ßÍÞæ ´» «´¬·³» ²±ª·¬@ô ·²æ Î·ª·­¬¿ ¼»· ¼±¬¬±®· ½±³³»®½·¿´·­¬· ²ò ïô Ù»²²¿·±óÓ¿®¦± îðïíô Ù·«ºº®8
»¼·¬±®»ô Ó·´¿²±ò

· L’ammortamento °»® ½±³°±²»²¬·ô ¬®¿ ×ßÍ ïê » Ñ×Ý ïêô ·² ß³³·²·­¬®¿¦·±²» » Ú·²¿²¦¿ ²ò íñîðïíô ×ÐÍÑß
É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ô»¿­·²¹ º·²¿²¦·¿®·± ¬®¿ Ñ×Ý » ×ÚÎÍ ·²æ Þ·´¿²½·± » Î»¼¼·¬± d’Impresa ²ò íñîðïíô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô
Ó·´¿²±ò
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· × ¬·¬±´· ¼· ¼»¾·¬± ­»½±²¼± ·´ ²«±ª± Ñ×Ý îð ·²æ Bilancio e Reddito d’Impresa ²ò îñîðïíô ×ÐÍÑß É±´¬»®­
Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Dall’OIC ²±ª·¬@ °»® ´¿ ª¿´«¬¿¦·±²» ¼»· ½®»¼·¬· ·²æ Þ·´¿²½·± » Î»¼¼·¬± d’Impresa ²ò ïñîðïíô ×ÐÍÑß É±´¬»®­
Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· L’OIC regola il ritorno ai principi contabili nazionali, ·² ß³³·²·­¬®¿¦·±²» » Ú·²¿²¦¿ ²ò ïñîðïíô ×ÐÍÑß
É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ò«±ª» ®»¹±´» °»® ·´ ¾·´¿²½·± ½±²­±´·¼¿¬± ¼»¹´· ·²ª»­¬·¬±®· ·­¬·¬«¦·±²¿´·ô ·²æ Î·ª·­¬¿ ¼»· ¼±¬¬±®·
½±³³»®½·¿´·­¬· ²ò ìô Ñ¬¬±¾®»óÜ·½»³¾®» îðïîô Ù·«ºº®8 »¼·¬±®»ô Ó·´¿²±ò

· ×´ “cash pooling” ²»´ ²«±ª± Ñ×Ý ïì ·²æ Þ·´¿²½·± » Î»¼¼·¬± d’Impresa ²ò ïðñîðïîô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô
Ó·´¿²±ò

· ×ÚÎ×Ý îðæ º±½«­ ­«´ ­»¬¬±®» ³·²»®¿®·± ·²æ ß³³·²·­¬®¿¦·±²» » Ú·²¿²¦¿ ²òïðñîðïîô ×ÐÍÑß É±´¬»®­
Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· ×ÚÎÍ ïðæ «² ²«±ª± °®·²½·°·± °»® ·´ ¾·´¿²½·± ½±²­±´·¼¿¬±ô ·²æ Î·ª·­¬¿ ¼»· ¼±¬¬±®· ½±³³»®½·¿´·­¬· ²ò íô
Ô«¹´·±óÍ»¬¬»³¾®» îðïîô Ù·«ºº®8 »¼·¬±®»ô Ó·´¿²±ò

· Ý¿³¾·¿³»²¬· ¼· °®·²½·°· ½±²¬¿¾·´· » ¼· ­¬·³»ô ½±®®»¦·±²· ¼· »®®±®· ·²æ Bilancio e Reddito d’Impre­¿ ²ò
èñîðïîô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Î¿¬»· » ®·­½±²¬· °·' ½¸·¿®· ·²æ Bilancio e Reddito d’Impresa ²ò éñîðïîô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ôÓ·´¿²±ò

· ×´ ²«±ª± °®·²½·°·± ½±²¬¿¾·´» ²¿¦·±²¿´» ­«· ¼»¾·¬·ô ·²æ Bilancio e Reddito d’Impresa ²ò êñîðïîô ×ÐÍÑß
É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ú·­½¿´·¬@ ¼»´ ¾·´¿²½·± ×ÚÎÍæ ´» ®»¹±´» ¼· ¾¿­»ô ·²æ ß³³·²·­¬®¿¦·±²» » Ú·²¿²¦¿ ²òêñîðïîô ×ÐÍÑß É±´¬»®­
Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· × ²«±ª· °®·²½·°· ×ÚÎÍ ïðó12 e le modifiche a IAS 28; il nuovo principio IFRS 13, “Fair Value
Measurement”; i principali pr±¹»¬¬· ·² ½±®­± °®»­­± ´± ×ßÍÞô ·²æ Î·ª·­¬¿ ¼»· ¼±¬¬±®· ½±³³»®½·¿´·­¬· ²ò îô
ß°®·´»óÙ·«¹²± îðïîô Ù·«ºº®8 »¼·¬±®»ô Ó·´¿²±ò

· Ï«¿´· ²±ª·¬@ °»® ´» ·³³±¾·´·¦¦¿¦·±²· ³¿¬»®·¿´·ô ·²æ Bilancio e Reddito d’Impresa ²ò ëñîðïîô ×ÐÍÑß
É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Þ·´¿²½·± ½±²­±´·¼¿¬± » °®±°±­¬¿ ¼· ²«±ª¿ ¼·®»¬¬·ª¿ô ·²æ Bilancio e Reddito d’Impresa ²ò ìñîðïîô ×ÐÍÑß
É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ò±¬¿ ·²¬»¹®¿¬·ª¿ ³±¼«´¿®» » ®»ª·­·±²» ²»´´¿ ²«±ª¿ ¼·®»¬¬·ª¿ô ·²æ Bilancio e Reddito d’Impresa ²ò íñîðïîô
×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· ×ÚÎÍ ²»´ ¾·´¿²½·± ·²¼·ª·¼«¿´» » ­»°¿®¿¬±æ «² ½±³³»²¬±ô ·²æ ß³³·²·­¬®¿¦·±²» » Ú·²¿²¦¿ ²ò íñîðïîô ×ÐÍÑß
É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ð®»­¬± «²¿ ²«±ª¿ ¼·®»¬¬·ª¿ ½±²¬¿¾·´»áô ·² æ Bilancio e Reddito d’Impresa ²ò îñîðïîô ×ÐÍÑß É±´¬»®­
Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Il regime IVA delle aziende che effettuano cessioni d’oro, ·²æ ß¦·»²¼¿ » Ú·­½± ²ò îñîðïîô ×ÐÍÑßÉ±´¬»®­
Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ñ×Ý êæ ·²º±®³¿¬·ª¿ ¼· ¾·´¿²½·± » ®·­¬®«¬¬«®¿¦·±²» ¼»´ ¼»¾·¬±ô ·²æ Bilancio e Reddito d’Impresa ²ò ïñîðïîô
×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Î·­¬®«¬¬«®¿¦·±²» ¼»´ ¼»¾·¬± ­»½±²¼± l’OIC: »ºº»¬¬· ½±²¬¿¾·´·ô ·²æ Þ·´¿²½·± » Î»¼¼·¬± d’Impresa ²ò ïîñîðïïô
×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ô»¿­·²¹æ ª»®­± ²«±ª» ®»¹±´» ×ÚÎÍô ·²æ ß³³·²·­¬®¿¦·±²» » Ú·²¿²¦¿ ²òïïñîðïïô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô
Ó·´¿²±ò

· Ristrutturazione del debito secondo l’OIC: aspetti introduttiviô ·²æ Bilancio e Reddito d’Impresa ²ò
ïïñîðïïô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò
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· ×ÚÎÍ ïîæ ²«±ª¿ ·²º±®³¿¬·ª¿ ­«´´» °¿®¬»½·°¿¦·±²·ô ·²æ Bilancio e Reddito d’Impresa ²òïðñîðïïô ×ÐÍÑß
É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Þ·´¿²½·± ½±²­±´·¼¿¬±æ »­»³°· ×ÚÎÍ ïðô ·²æ Bilancio e Reddito d’Impresa ²ò çñîðïïô ×ÐÍÑß É±´¬»®­
Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Piani di “stock option”: sono deducibili i costi per i servizi connessi?, ·²æ ß¦·»²¼¿ » Ú·­½± ²ò èñîðïïô
×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· “Marcia indietro” dagli IFRS, ·²æ ß³³·²·­¬®¿¦·±²» » Ú·²¿²¦¿ ²ò èñîðïïô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô
Ó·´¿²±ò

· ×ÚÎÍ ïðæ «² ²«±ª± °®·²½·°·± °»® ·´ ½±²­±´·¼¿³»²¬±ô ·²æ Bilancio e Reddito d’Impresa ²òèñîðïïô ×ÐÍÑß
É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ô¿ ®»´¿¦·±²» ¼· ®»ª·­·±²» ­»½±²¼± ·´ °®·²½·°·± ÐÎ ððîô ·²æ ß³³·²·­¬®¿¦·±²» » Ú·²¿²¦¿ ²ò éñîðïïô ×ÐÍÑß
É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· ×³°¿·®³»²¬ » ¿ªª·¿³»²¬± ²»· ¾·´¿²½· ¿­­·½«®¿¬·ª·ô ·²æ Bilancio e Reddito d’Impresa ²òéñîðïïô ×ÐÍÑß
É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· ×´ ³»¼·¿¬±®» ½·ª·´»æ «²¿ ²«±ª¿ °®±º»­­·±²» ¿´ ­»®ª·¦·± ¼· ·³°®»­» » ½·¬¬¿¼·²·ô ·²æ ßÒÜßÚ Ó¿¹¿¦·²»ô ´«¹´·±
îðïïò

· IFRS: se l’«avviamento»  è ammortizzabile, allora  non  è «vero», ·²æ Þ·´¿²½·±  » Reddito  d’Impresa
²òêñîðïïô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· ×´ uº»²±³»²±e ¼»´´¿ ª¿®·¿¦·±²» ¼· ª¿´±®» ¼»· º¿¾¾®·½¿¬· ­»½±²¼± ¹´· ×ßÍô ·²æ ß¦·»²¼¿ » Ú·­½± ²ò ëñîðïïô
×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Î»´¿¦·±²» ­«´´¿ ¹»­¬·±²» u¿ ³·­«®¿ ¼· ×ÚÎÍeô ·²æ Þ·´¿²½·± » Î»¼¼·¬± d’Impresa ²ò ëñîðïïô ×ÐÍÑß É±´¬»®­
Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· L’esplorazioneô ·²æ ßßòÊÊòô “La ³»¼·¿¦·±²» ½·ª·´»ò Ô» ¬»½²·½¸» ¼· ¹»­¬·±²» ¼»· conflitti”, Ï«¿¼»®²± ÍßÚ
²ò íé ø¿ ½«®¿ ¼· ß­¬±®·²¿ ÓòÎò » Ó»¦¦¿¾±¬¬¿ Ýò÷ô Ñ®¼·²» ¼»· Ü±¬¬±®· Ý±³³»®½·¿´·­¬· » ¼»¹´· Û­°»®¬·
Ý±²¬¿¾·´· ¼· Ó·´¿²± Û¼·¬±®»ô ß°®·´» îðïïô

· Ý±³» ­· ¼·ª»²¬¿ ³»¼·¿¬±®·, in: AA.VV., “La mediazione civile. Novità normative e contesto operativo”,
Ï«¿¼»®²± ÍßÚ ²ò íê ø¿ ½«®¿ ¼· ß­¬±®·²¿ ÓòÎò » Ó»¦¦¿¾±¬¬¿ Ýò÷ô Ñ®¼·²» ¼»· Ü±¬¬±®· Ý±³³»®½·¿´·­¬· »
¼»¹´· Û­°»®¬· Ý±²¬¿¾·´· ¼· Ó·´¿²± Û¼·¬±®»ô ß°®·´» îðïï

· Ô¿ ³»¼·¿¦·±²» » ´» ´±¹·½¸» ¼»´´¿ ²»¹±¦·¿¦·±²»ô ·²æ ×Î Ì±° Ö±«®²¿´ ±º ×²ª»­¬±® Î»´¿¬·±²­ô ²ò ï ¿²²± Èô
¹»²²¿·±ñ³¿®¦± îðïïô Ó¿¹¹·±´· Û¼·¬±®»ò

· Ð®±­°»¬¬±   ¼»´   ®·­«´¬¿¬±   »½±²±³·½±   ½±³°´»­­·ª±æ   ·´   ½±²¬±   »½±²±³·½±   °»®   ·   ­±¹¹»¬¬·   ×ßÍô ·²æ
ß³³·²·­¬®¿¦·±²» » Ú·²¿²¦¿ ²ò ìñîðïïô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Î·³±¦·±²» ¼· ­¬®«¬¬«®» ·²¼«­¬®·¿´· ½¸» ·²¬»®º»®·­½±²± ½±² ´¿ ®»¿´·¦¦¿¦·±²» ¼· ±°»®» °«¾¾´·½¸»ô ·²æ Þ·´¿²½·±
e Reddito d’Impresa ²òìñîðïïô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· ×³°¿·®³»²¬ » ¿ªª·¿³»²¬± ²»· ¾·´¿²½· ¾¿²½¿®·ô ·²æ Þ·´¿²½·± » Î»¼¼·¬± d’Impresa ²ò íñîðïïô ×ÐÍÑß É±´¬»®­
Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· ×ÚÎÍ çæ ´» °¿­­·ª·¬@ º·²¿²¦·¿®·»ô ·²æ Bilancio e Reddito d’Impresa ²ò îñîðïïô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô
Ó·´¿²±ò

· ×ÚÎÍ éæ ²«±ª¿ ·²º±®³¿¬·ª¿ ¼· ¾·´¿²½·± ­«¹´· ­¬®«³»²¬· º·²¿²¦·¿®·ô ·²æ Bilancio e Reddito d’Impresa ²ò
ïñîðïïô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò
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· Í»½¬·±² îæ ½±²½»¬¬· » °®·²½·°· °»®ª¿­·ª· ¼»´ °®·²½·°·± ×ÚÎÍ °»® ´» ÐÓ×ô ø½±² ¿ò Ð·½±´´·÷ô ·²æ ×´ ½±²¬®±´´±
²»´´» ­±½·»¬@ » ²»¹´· »²¬·ô ß²²± È×Êô Ú¿­½ò ê îðïðô Ù·«ºº®8 Û¼·¬±®»ô Ó·´¿²±ò

· ×´ °®·²½·°·± ½±²¬¿¾·´» ×ÚÎÍ °»® ´» °·½½±´» » ³»¼·» ·³°®»­»æ ¿´½«²» ½±²­·¼»®¿¦·±²· ·²¬®±¼«¬¬·ª» ø½±²
ßòÐ·½±´´·÷ô ·²æ ×´ ½±²¬®±´´± ²»´´» ­±½·»¬@ » ²»¹´· »²¬·ô ß²²± È×Êô Ú¿­½ò ìóë îðïðô Ù·«ºº®8 Û¼·¬±®»ô Ó·´¿²±ò

· Ð¿®¬· ½±®®»´¿¬»æ ¿°°´·½¿¦·±²» ¼»´ Î»¹±´¿³»²¬± Ý±²­±¾ô ·²æ ß³³·²·­¬®¿¦·±²» » Ú·²¿²¦¿ ²ò ïîñîðïðô
×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· × °®·²½·°· ½±²¬¿¾·´· °»® ´» ¿¦·»²¼» ²±² °®±º·¬ô ·²æ Þ·´¿²½·± » Î»¼¼·¬± d’Impresa ²ò ïîñîðïðô ×ÐÍÑß É±´¬»®­
Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· ×ÚÎ×Ý ïçæ ¯«¿²¼± ·´ ¼»¾·¬± ­· »­¬·²¹«» ½±² »³·­­·±²» ¼· ¿¦·±²·ô ·²æ Bilancio e Reddito d’Impresa ²ò
ïïñîðïðô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· ×ßÍ ï Î»ª·­»¼æ ·´ °®±­°»¬¬± ¼»´ ®·­«´¬¿¬± »½±²±³·½± ½±³°´»­­·ª± ø½±² Ý±²­±²²· Ýò÷ô ·²æ ßÒÜßÚ
Ó¿¹¿¦·²»ô ±¬¬±¾®» îðïðò

· IFRS 3: che cos’è il full goodwill? i²æ ß³³·²·­¬®¿¦·±²» ú Ú·²¿²¦¿ ²ò ïðñîðïðô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô
Ó·´¿²±ò

· Î»¼·¹»®» ·´ ¾·´¿²½·± ×ÚÎÍ ·² ¿­­»²¦¿ ¼· ½±²¬·²«·¬@ ¿¦·»²¼¿´»ô ·²æ Þ·´¿²½·± » Î»¼¼·¬± d’Impresa ²òïðñîðïðô
×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ô¿ ´·¯«·¼¿¦·±²» ²»· ¾·´¿²½· ×ÚÎÍæ ­¬®«¬¬«®¿ » ½±²¬»²«¬±ô ·²æ Bilancio e Reddito d’Impresa ²ò çñîðïðô
×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ô¿ ´·¯«·¼¿¦·±²» ²»· ¾·´¿²½· ×ÚÎÍæ ¿­°»¬¬· ·²¬®±¼«¬¬·ª·ô ·²æ Þ·´¿²½·± » Î»¼¼·¬± d’Impresa ²ò èñîðïðô ×ÐÍÑß
É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Þ·´¿²½·± ×ÚÎÍ ·² ¬»³°· ¼· ½®·­·æ ´» ±­­»®ª¿¦·±²· ¼»· ®»¹«´¿¬±® ·¬¿´·¿²·ô ·²æ Þ·´¿²½·± » Î»¼¼·¬± d’Impresa
²òéñîðïðô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

·
· Í¬»° ¿½¯«·­·¬·±² ²»´ ¾·´¿²½·± ×ÚÎÍô ·²æ ß³³·²·­¬®¿¦·±²» ú Ú·²¿²¦¿ ²ò éñîðïðô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô

Ó·´¿²±ò

· Il disavanzo di fusione per incorporazione secondo l’OIC, ·²æ Bilancio e Reddito d’Impresa ²ò êñîðïðô
×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ê¿´«¬¿®» ´» ½±³³»­­» ·² °»®¼·¬¿ ²»´ ¾·´¿²½·± Ñ×Ýô ·²æ Bilancio e Reddito d’Impresa ²ò ëñîðïðô ×ÐÍÑß
É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Î·³·­«®¿®» · ¼»®·ª¿¬· ·²½±®°±®¿¬· ­»½±²¼± l’IFRIC çô ·²æ Þ·´¿²½·± » Î»¼¼·¬± d’Impresa ²ò ìñîðïðô ×ÐÍÑß
É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· L’impairment test secondo l’OIC, ·²æ Bilancio e Reddito d’Impresa ²ò íñîðïðô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô
Ó·´¿²±ò

· Ù«·¼¿ ì Ñ×Ýæ ®·­»®ª» ×ÚÎÍ ¼¿ °®·³¿ ¿¼±¦·±²»ô ·²æ Bilancio e Reddito d’Impresa ²ò îñîðïðô ×ÐÍÑß
É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ô¿ ½±²¬¿¾·´·¬@ ¼»´´» ®·­»®ª» ×ÚÎÍ ¿ ®»¹·³»ô ·²æ Þ·´¿²½·± » Î»¼¼·¬o d’Impresa ²ò ïñîðïðô ×ÐÍÑß É±´¬»®­
Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ò±¬» ­«´ °®·²½·°·± ×ÚÎÍ °»® ´» ÐÓ×ô ·²æ ß³³·²·­¬®¿¦·±²» » Ú·²¿²¦¿ ²ò îñîðïðô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô
Ó·´¿²±ò

· Î·½¿ª· °»® ­»®ª·¦·æ ´» ®»¹±´» ×ÚÎÍô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò ïïñîððçô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ò±ª·¬@ ×ÚÎÍ ­«´´» ¿¹¹®»¹¿¦·±²· ¼· ·³°®»­» » ­«´ ½±²­±´·¼¿¬±ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò ïðñîððçô ×ÐÍÑß
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É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ñ×Ýæ ½¿³¾·¿ ´¿ ª¿´«¬¿¦·±²» ¼»´´» ·³³±¾·´·¦¦¿¦·±²· ³¿¬»®·¿´·ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò çñîððçô ×ÐÍÑß
É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· ×ÚÎÍæ ½»­­·±²» ¼· ¿¬¬·ª· ¿ ­±½·»¬@ ª»·½±´±ô ·²æ ß³³·²·­¬®¿¦·±²» » Ú·²¿²¦¿ ²ò èñîððçô ×ÐÍÑß É±´¬»®­
Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· ß¦·±²· °®±°®·»ô ¬®¿ ×ÚÎÍ » Ý±¼·½» Ý·ª·´»ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò èñîððçô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô
Ó·´¿²±ò

· ×ßÍ ìðæ º¿·® ª¿´«» » ·²ª»­¬·³»²¬· ·³³±¾·´·¿®·ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò éñîððçô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô
Ó·´¿²±ò

· Ü»®»½±¹²·¬·±² ¼»´´» ¿¬¬·ª·¬@ º·²¿²¦·¿®·» ­»½±²¼± ´± ×ßÍÞô ·²æ ß³³·²·­¬®¿¦·±²» » Ú·²¿²¦¿ ²ò êñîððçô
×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ô»¿­·²¹ ×ÚÎÍæ ®·ª±´«¦·±²» ª·½·²¿áô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò êñîððçô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ò±¬» ­«´´¿ ½´¿­­·º·½¿¦·±²» ×ßÍ ïé ¼»· ´»¿­·²¹ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò ëñîððçô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô
Ó·´¿²±ò

· ×ßÍ íçæ ½±°»®¬«®¿ ®·­½¸·± ¼· ½¿³¾·± ­« ¿½¯«·­¬± ³»®½·ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò ìñîððçô ×ÐÍÑß É±´¬»®­
Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ï«¿²¼± ·´ º±®²·¬±®» ®·½»ª» ¼¿´ ½´·»²¬» «² ¿­­»¬ ·² ½¿³¾·± ¼· ¾»²· » ­»®ª·¦·ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò íñîððçô
×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ò±ª·¬@ ×ßÍÞ ­«´´¿ ®·½´¿­­·º·½¿¦·±²» ¼»¹´· ­¬®«³»²¬· º·²¿²¦·¿®·ô ·²æ ß³³·²·­¬®¿¦·±²» » Ú·²¿²¦¿ ²ò îñîððçô
×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Î»¹·³» ¼· ¼·­¬®·¾«·¾·´·¬@ ¼»´´» ®·­»®ª» ×ÚÎÍô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò îñîððçô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô
Ó·´¿²±ò

· ×ÚÎ×Ý ïéæ ¼·ª·¼»²¼· ·² ²¿¬«®¿ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò ïñîððçô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ôÓ·´¿²±ò

· ×²¬»®®«¦·±²» ¼»´´» ®»´¿¦·±²· ¼· ½±°»®¬«®¿æ »ºº»¬¬· ½±²¬¿¾·´·ô ·²æ ß³³·²·­¬®¿¦·±²» » Ú·²¿²¦¿ ²ò îîñîððèô
×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ú¿·® Ê¿´«» Ø»¼¹» ­»½±²¼ ´± ×ßÍ íçæ «² ½¿­± °®¿¬·½±ô ·²æ ß³³·²·­¬®¿¦·±²» » Ú·²¿²¦¿ ²ò îñîððèô ×ÐÍÑß
É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· ×ÚÎÍ ´·¹¸¬æ ¿ ½¸» °«²¬± ­·¿³±áô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò ïïñîððèô ×ÐÍÑßô É±´¬»®­ Õ´«©»®ôÓ·´¿²±ò

· IFRS: bilancio consolidato e separato secondo l’OIC, ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò ïðñîððèô ×ÐÍÑß É±´¬»®­
Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· “Guida operativa 3” per l’applicazione degli IFRS in Italia, ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò çñîððèô ×ÐÍÑß
É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ñ×Ý ëæ ½®·¬»®· ¼· ª¿´«¬¿¦·±²» ·² ·°±¬»­· ¼· ´·¯«·¼¿¦·±²»ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò èñîððèô ×ÐÍÑß É±´¬»®­
Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· ×ÚÎÍ ïæ ²± ¿´ ®·°®·­¬·²± ¼»´ ª¿´±®» dell’avviamento ¿³³±®¬·¦¦¿¬±ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò éñîððèô ×ÐÍÑß
É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±òò

· ×ßÍ íéæ ¿´½«²· ½¿­· ¿°°´·½¿¬·ª·ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò êñîððèô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ê¿®·¿¦·±²» ¼»´´» ¿´·¯«±¬» º·­½¿´·æ »ºº»¬¬· ­«· ¾·´¿²½· ×ÚÎÍô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò ëñîððèô ×ÐÍÑß É±´¬»®­
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Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ú·­½¿´·¬@ ¼»¹´· ­¬®«³»²¬· º·²¿²¦·¿®· ²»´ ¾·´¿²½·± ×ÚÎÍô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò ìñîððèô ×ÐÍÑß É±´¬»®­
Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· ×ÚÎÍ í ®»ª·­»¼æ ²±ª·¬@ ²»´´» ¿¹¹®»¹¿¦·±²· ¼· ·³°®»­»ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò íñîððèô ×ÐÍÑß É±´¬»®­
Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· ×ÚÎÍ » º·²¿²¦·¿³»²¬· ¿¹»ª±´¿¬·ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò îñîððèô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· ×ÚÎÍæ º·­½¿´·¬@ ¼»´´¿ ®·­»®ª¿ ÚÌßô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò ïñîððèô ×ÐÍÑß É±´¬»®­ Õ´«©»®ô Ó·´¿²±ò

· Ñ×Ýæ ·´ ²«±ª± ÌÚÎ ²»· ¾·´¿²½· ×ÚÎÍô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò ïîñîððéô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· ×ßÍ ïæ «² ²«±ª± °®±­°»¬¬± ¼· ¾·´¿²½·±ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò ïïñîððéô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· ×ÚÎ×Ý ïæ ­» ½¿³¾·¿²± · ½±­¬· ¼· ­³¿²¬»´´¿³»²¬±ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò ïðñîððéô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· Ú«­·±²» ·²ª»®­¿ ­±¬¬± ½±³«²» ½±²¬®±´´±ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò çñîððéô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· ß¹¹®»¹¿¦·±²· ¼· ·³°®»­» ­±¬¬± ½±³«²» ½±²¬®±´´±ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò èñîððéô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· Ë² ²«±ª± ¾·´¿²½·± °»® ´» ­±½·»¬@ ²±² ¯«±¬¿¬»ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò êñîððéô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· ×ßÍ èæ ´¿ ½±®®»¦·±²» ¼· »®®±®· 8 ®»¬®±¿¬¬·ª¿ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò ëñîððéò

· ×ÚÎ×Ý ïîæ ½±²¬¿¾·´·¬@ ¼»· ½±²¬®¿¬¬· ¼· ½±²½»­­·±²» ¼· ­»®ª·¦·ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò ìñîððéô ×ÐÍÑßô
Ó·´¿²±ò

· IFRS 8: l’informativa settoriale cambia veste, ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò îñîððéô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· Ñ×Ý ì » ¼·ºº»®»²¦» ¼· ­½·­­·±²»ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò ïñîððéô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· Indicazioni dell’OIC 4 ·² ¬»³¿ ¼· º«­·±²» ·²ª»®­¿ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò ïîñîððêô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· Ñ×Ý ìæ ¬®¿¬¬¿³»²¬± ¼»´´» ¼·ºº»®»²¦» ¼· º«­·±²»ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ ½±²¬¿¾·´» ²ò ïîñîððêô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· ÛÞ×ÌÜß » °±­·¦·±²» º·²¿²¦·¿®·¿ ²»¬¬¿æ »ºº»¬¬· ×ÚÎÍô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò ïðñîððêô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· Ô¿ ¬®¿²­·¦·±²» ¿¹´· ×ÚÎÍ ®·¿°®» ·´ ½±²º»®·³»²¬±ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò çñîððêô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· ×ÚÎÍ °»® °·½½±´± » ³»¼·» ·³°®»­»ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò èñîððêô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· Ñ×Ý íæ ­¬®«³»²¬· º·²¿²¦·¿®· » ²±¬¿ ·²¬»¹®¿¬·ª¿ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò êñîððêô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· ×ßÍ îïæ ½¿³¾·¿®» ³»¬±¼± ¼· ¬®¿¼«¦·±²» ¼»´ ¾·´¿²½·±ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò ëñîððêô ×ÐÍÑßôÓ·´¿²±ò

· ×ßÍ íêô ×³°¿·®³»²¬ ±º ß­­»¬­æ »­»³°· ¿°°´·½¿¬·ª· ½±³³»²¬¿¬»ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò ìñîððêô ×ÐÍÑßô
Ó·´¿²±ò

· Ñ×Ý îêæ ®»¹±´» °»® ´¿ ½±²ª»®­·±²» ¼»´´» °±­¬» ·² ª¿´«¬¿ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò îñîððêô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· Ê»²¼·¬¿ ¼· ·³³±¾·´·¦¦¿¦·±²· ³¿¬»®·¿´· ½±² ±¾¾´·¹± ¼· ®»¬®±½»­­·±²»ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²òïñîððêô
×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· Ñ×Ý îìæ ±²»®· °´«®·»²²¿´· ¿²½±®¿ ½¿°·¬¿´·¦¦¿¾·´·ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò ïîñîððëô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· Ñ×Ý ïêæ ½±­¿ ½¿³¾·¿ ·² ×¬¿´·¿ °»® ´» ·³³±¾·´·¦¦¿¦·±²· ³¿¬»®·¿´·ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò ïïñîððëô
×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò
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· Raccordo tra principi nazionali e IFRS nell’informativa infrannuale “IAS/IFRS pura”, ·²æ Ð®¿¬·½¿
Ý±²¬¿¾·´» ²ò ïðñîððëô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· La transizione agli IAS/IFRS secondo l’OIC, ·²­»®¬± ¼· Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò çñîððëô ×ÐÍÑßôÓ·´¿²±ò

· ß³³±®¬¿³»²¬± ¼»´ ½±­¬± ®·ª¿´«¬¿¬± ¼»´´» ·³³±¾·´·¦¦¿¦·±²· ³¿¬»®·¿´·ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò èñîððëô
×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· ßª¿²¦± ¼· º«­·±²» °»® °»®¼·¬» º«¬«®»ô ¬®¿ ×ÚÎÍ » Ý±¼·½» Ý·ª·´»ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò êñîððëô ×ÐÍÑßô
Ó·´¿²±ò

· ß´½«²» ±­­»®ª¿¦·±²· ­«´´¿ ª¿´«¬¿¦·±²» ¼»´´» ½±³³»­­» ¼· ­»®ª·¦·ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´» ²ò ìñîððëô ×ÐÍÑßô
Ó·´¿²±ò

· Se il valore recuperabile dell’insieme è superiore alla somma di quello dei singoli beni, ·²æ Ð®¿¬·½¿
Ý±²¬¿¾·´»ô ²ò îñîððëô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· Costi di installazione: il caso di un’azienda di distribuzione gas, ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´»ô ²ò ïîñîððìô
×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· ß¾®±¹¿¦·±²» dell’interferenza º·­½¿´» ­»½±²¼± l’OIC ïô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´»ô ²òïðñîððìô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· Ñ×Ý ïæ ´»¿­·²¹ » ·³³±¾·´·¦¦¿¦·±²· ·³³¿¬»®·¿´· ¿ ¼«®¿¬¿ ·²¼»¬»®³·²¿¬»ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´»ô ²ò çñîððìô
×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· Ì»®®»²· »¼·º·½¿¾·´· » º¿¾¾®·½¿¬· ½·ª·´·æ × ³»¬±¼· ¼· ª¿´«¬¿¦·±²» ¼¿ ¿¼±¬¬¿®»ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´»ô ²òèñîððìô
×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· Ï«¿²¼± l’opera dell’ingegno 8 «² ½±³°±²»²¬» ¼»´ ³¿½½¸·²¿®·±æ ·´ ½¿­± ¼· un’azienda ¬»­­·´»ô ·²æ Ð®¿¬·½¿
Ý±²¬¿¾·´»ô ²òéñîððìô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· Ý±²¬®¿¬¬· ¼· ´»¿­·²¹ » ×ßÍ ïéæ ·´ ½¿­± ¼· «²¿ ­±½·»¬@ ¼· ¬®¿­°±®¬· °«¾¾´·½·ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´»ô ²ò êñîððìô
×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· L’impatto dei principi contabili internazionali sulla lettura degli indici di redditivitàô ·²æ Ð®¿¬·½¿
Ý±²¬¿¾·´»ô ²ò îñîððìå ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· Ý»­­·±²» d’azienda: ·³°±­¬» ·°±¬»½¿®·» » ½¿¬¿­¬¿´· ½±³³·­«®¿¬» ¿´ ª¿´±®» ¼»· ­·²¹±´· ¾»²· ·³³±¾·´·
¬®¿­º»®·¬·ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´»ô ²òîñîððíô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±òPerdite dell’incorporante riportabili solo se è
¼·³±­¬®¿¾·´» ´¿ ³¿²½¿²¦¿ ¼· ·²¬»²¬± »´«­·ª±ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´»ô ²òïñîððíô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· Ô¿ ¼»¼«½·¾·´·¬@ ¼»´´» ¯«±¬» ¼· ¿³³±®¬¿³»²¬± ¼»´ ¼·­¿ª¿²¦± ¼· º«­·±²» ¼·°»²¼» ¼¿´´¿ ¼¿¬¿ ¼· ¿°°®±ª¿¦·±²»
¼»´ °®±¹»¬¬±ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´»ô ²òïîñîððîô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· Ò»· ¹®«°°· ½±²¬®±´´¿¬· ¿ ½¿¬»²¿ô ­±´± ´¿ ­±½·»¬@ ½±²¬®±´´¿²¬» ¼· ª»®¬·½» ¹¿®¿²¬·­½» · ®·³¾±®­· ¼»´´»
»½½»¼»²¦» ×Êßô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´»ô ²òçñîððîô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· Ú¿´­± ·² °®±­°»¬¬± »­°´·½·¬¿³»²¬» °«²·¾·´» nell’ambito ¼»¹´· ·´´»½·¬· ­±½·»¬¿®·ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´»ô
²òèñîððîô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· L’individuazione della data dell’offerta per determinare il trattamento fiscale del diritto di opzione, ·²æ
Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´»ô ²ò êñîððîô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· × ®¿¬»· » · ®·­½±²¬· ²»´ ¾·´¿²½·± ¼· »­»®½·¦·±ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´»ô ²ò ìñîððîô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· Ü·ª·¼»²¼·ô ¯«¿²¼± ·´ ­±½·± 8 «²¿ ­±½·»¬@ »­¬»®¿ ½±² ­¬¿¾·´» ±®¹¿²·¦¦¿¦·±²» ·² ×¬¿´·¿ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´»ô
²òïïñîðððô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò



ïê

· Ô¿ ½¿­¿ ³¿¼®» ®·²«²½·¿ ¿· ½®»¼·¬· °»® ½±°®·®» ́ » °»®¼·¬» ¼»´´¿ ½±²¬®±´´¿¬¿ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´»ô ²ò éñîðððô
×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· Ð¿®¬»½·°¿¦·±²· »­¬»®»æ ¹´· »ºº»¬¬· ¼»´ ½¿³¾·±ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´»ô ²òïîñççô ×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· Ê»²¼·¬¿ ½±² °¿¬¬± ¼· ®·­»®ª¿¬± ¼±³·²·± » ´»¿­·²¹ º·²¿²¦·¿®·±æ «² ½±²º®±²¬±ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´»ô ²ò çñççô
×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

· Î·¼«¦·±²» ¼»´ ½¿°·¬¿´» ­±½·¿´» °»® »­«¾»®±ô ½±² ®·³¾±®­± ·² ½±²¬¿²¬·ô ·²æ Ð®¿¬·½¿ Ý±²¬¿¾·´»ô ²ò êñççô
×ÐÍÑßô Ó·´¿²±ò

×² º»¼»ô

Ý´¿«¼·¿ Ó»¦¦¿¾±¬¬¿

Ó·´¿²±ô îè ¿°®·´» îðîë



















Numero progressivo annuo: 11 

Si comunica che alla data del 30/04/2025 il MINISTERO DELL’ECONOMIA E DELLE 
FINANZE con sede in Via XX Settembre, 97 – 00187 Roma, C.F. 80415740580, partecipa al 
sistema di gestione accentrata della Monte Titoli S.p.A. con i seguenti strumenti finanziari: 

Codice ISIN Descrizione Quantità
            IT0003128367 ENEL ORD RG 2.397.856.331 

Su detti strumenti risultano le seguenti annotazioni: 

                                                                   NESSUNA 

La presente comunicazione, avente efficacia fino al 02/05/2025, viene rilasciata per l’esercizio del 
seguente diritto: 

Presentazione delle liste dei candidati per la nomina del Collegio Sindacale 

Roma, 30/04/2025 

BANCA D’ITALIA
Servizio Regolamento 

Operazioni Finanziarie e 
Pagamenti 

COMUNICAZIONE AI SENSI DELL’ART. 23 DEL  
REGOLAMENTO BANCA D’ITALIA E CONSOB DEL             

22 FEBBRAIO 2008 

L’intermediario
BANCA D’ITALIA

PER DELEGA DEL DIRETTORE GENERALE 

ÓßÎÎßÍ ÓßÎ×ß 
ÔËÝ×ß

Ú·®³¿¬± ¼·¹·¬¿´³»²¬» ¼¿ ÓßÎÎßÍ 
ÓßÎ×ß ÔËÝ×ß 
Ü¿¬¿æ îðîëòðìòíð ïîæîðæïè õðîùððù


