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Relazione sulla politica in materia
di remunerazione per il 2026 e sui

compensi corrisposti nel 2025

feiters dei Presidente del Comitato per le
Momine ¢ le Remunerazioni

Nella mia qualitd di Presidente del Comitato per le
Nomine e le Remunerazioni (il “Comitato”}, sono
lieta di presentare Ia relazione di Enel sulla politica in
materia di remunerazione per il 2026 ¢ sul compensi
corrisposti nel 2025.

11 Comitato, composto dai Consiglieri Johanna
Arhib, Olga Cuccurulio, Dario Frigerio, Frammetta
Salmoni, nonché dal Presidente, ha elaborato e
sottoposto al Consiglio di Amministrazione una
politica anpuale in materia di remunerazione per i
2026 intesa a incentivare il ragoiungimento degh
obiettivt strategici della Societd e del Gruppo Enel e,
quindi — in linea con le indicazioni del Codice italiano
di Corporute Governance ~ funzionale al perseguimento
del successo sostenibile, che si sostanzia nella
creazione di valore nel lungo termine a benehcio
degli Azionisti di FEnel, tenendo in adeguata
considerazione ghi interessi degli altri sakeholder
dlevanti per Ia Soctetd. Tale politica risulta quind:
fmalizzata ad atirarre, trattenere e motivare, in modo

/equilibrato, persone dotate della competenza e della
" professionalita

richieste dal  delicati  compiti

< Amanagerialt loro affidati, ed @ stata elaborata tenendo

pre

conto del compenso e delle condizion di lavoro des
dipendenti della Societa e del Gruppo Enel.

Nel definire la politica in materia di remunerazione
per il 2026, llustrata nella prima sezione del presente
documento, i Comitato ha tenuto conto delle best
practice nazionali e internazionali, delle indicaziont
emerse dal voto favorevole del’Assemblea degli
Azionisti del 22 maggio 2025 sulla politica in materia
di remunerazione per il 2025, nonché degh esit
dellattiviti  di  emgagement su temi di governo
societario, ambientali e socialt svolta dalla Societi nel
periodo compreso tra inizio del mese di gennaio e
la fine del mese di marzo 2026 con i principali proxy

advisor e alcani rilevanti investitori istituzionalt
presenti nel capitale di Enel.
II Comitatoc ha inoltre tenute in debita

considetazione Vanalisi di benchmark relativa al
trattamento retributivo del Presidente del Consiglio
di Amministrazione, dell’Ammuinistratore
Delegato/Direttore Generale e degli Ammimistratori
non esecutivi di Enel per 'esercizio 2025. Tale analist
é stata svolta dal consulente indipendente Willis
Towers Watson prendendo in considerazione 1 datt
riportati nella documentazione pubblicata 1n

() Per la composizione del Peer Group in questione si rinvia 2
quanto indicato nel paragrafo 1.3 del presente documento.

L3

occasione della stagione assembleare 2025 dagh
emittenti facenti parte di un unico peer group (“Peer
Group™). A tale nltimo rignardo, al fine di assicurare
coerenza di contenuti all’analisi di benchmark e alla
luce del positivo riscontro ricevuto da parte di proxy
advisor e investitori istituzionali, si & ritenuto
opportunc rmantenere sostanzialmente mvarato il
Peer Group adottato per 1l 2024 ¢ i 2025, salvo un lieve
ampliamento  del  sotto-gruppo  delle  societi
comparable di business mediante U'inserimento di Veolia
Environnement, tenuto conto che quest’ultima opera
prevalentemente in mercati regolatt e gestisce
infrastrutture nello svolgimento di servizi pubblict
essenziali. 11 Perr Growp utlizzato risulta quindi
composto dall'integrazione dei seguenti tre sotto-
gruppt: (i) societd irallane a respiro globale,
assimilabili ad Enel in termini di complessita ed
elementt dimensionali, che rappresentano per la
stessa Enel un riferdimento in termini di mercato del
lavoro e prassi nazionali; (i) societa europee del
settore aédifes che risultano dimensionalmente affini
e stmill a Enel in termum di business model, servizi
forniti ¢ presidio deila catena del valore; (i) societa
europee di rilevant dimensioni, quotate nei principali
listini continentali e che risultano assimilabili ad Enel
in termini di complessita ¢ di interesse in un’ottica di -
people competition (1), L’adozione di tale Peer Gryfqb ;
siflette I'evoluzione compiuta dal Gruppo Enel, the /
nel corso degli anni si & trasformato da opertore/

remunerazione riconosciuta  al/ Presi
Consiglio di Amministrazione pér L'gserci
risulta  sostanzialmente

coeg-t
posizionamento  di  Enel 1

trattamento economico complessive  Hico \
all’ Amministzatore Delegato/Direttore Ge &Fralc a
remunerazione spettante agli Amministrafori non
esecutivi — specie per quanto riguarda la
partecipazione ai Comyitati consiliari — pergllj%sexcizio
2025 non riflettono appieno tale posizionamento.

Il Comitato ha mn particolare rilevato a tale ultimo
riguardo che il compenso fisso dell’Amministratore
Delegato/Direttore Generale ¢ la remunerazione



degli Amministratori non esecutivi risultano invarat
da svariat anni, pur in presenza di rilevant
dinamiche inflattive; ¢io ha contribuito a generare un
disallineamento rispetto al Peer Graup.

Alla luce di tali elementi, Il Comitato ha anzitutio
rtenuto di mantenere invariato nella politica in
materia di remunerazione per 1 2026 1l trattamento
retributivo  del Presidente  del Consiglio i
Amministrazione.

1l Comitato ha inoltre riteaute di confermare per i
2026 anche il trattamento retributivo
dell Amministratore  Delegato/Ditettore Generale,
rinviando alla prossima consiliatura ogni valutazione
in merito ad una eventuale rivisitazione dei livelt del
pacchetto remunerativo, al fine di pervenire ad un pia
adeguato posizionamento sta della remunerazione
complessiva che di alcune delic sue componenti
tispetto a1 peers di riferimento, cosi da tenere conto
anche dekie dmamiche inflattive sopra segnalate. In
linea con la pelitica in materia di remunerazione per
il 2024 e per il 2025, i Comitato ha inolre
confermato  la  discipling  deilindennita i fine
rapporto ticonoscta allinteressato, ribadendo che
tale indennith non ¢ dovuta in caso di mancato
dnnoveo  del  rapporto di amministrazione  alla
scadenza del mandato, con conseguente estinzione
del rapporto dirigenziaie (7).

Infine, il Comitato ha ritenuto opportuno fnviare
alla prossima consiliatura ogni valutazione anche in
merite ad una eventuale rivisitazione della misura del
compenso degh Amministratori non esecutivi per
quanto rguarda la  partecipazione ai  Comitatt
consiliari — accompagnata da una revisione del suo
limite massimo — cosi da pervenite ad un pii
adeguato posizionamento deila relativa struttues ¢
consistenza rispetto ai peers di riferimento, tenendo
conto anche delle dinamiche mflattive sopra
segnalate.

Per quanto riguarda la remmunerazione variabile di
breve termine dell Amministratore
Delegato/Direttore Generale per 1l 2026, & stato
confermato Putilizzo dei tre obiettivi di performance
economico-finanziaria  previstt  dalla poliiea  1n
materia di remuncrazione per ii 2025. 81 trarta quindi
dell’Utile netto ordinarto consolidato {con un peso
complessivo  pari  al  20%),  dei  FPunds  from
aperations/ fndebitamento finanzianio netto
consolidato {con un peso complessivo part al 30%) ¢
delPEBITDA ordinario consolidato {(con un peso
complessive part al 20%, obiettvo che risulta essere
stato introdotto con la politica in materia i

(3 In oceasione deliclaborazione della politica in materia di
remuncrazione per i 2024, il Comitato ha inteso cristaliizzare
netle  medesima politicn Pespressa dsuncta,  formulata
Jall’ Amministratore Delegato/Direttore Generale, alfindennid

remunerazione per il 2025). Gli oblettivi di perjormance
cconomico-finanziatia sono quindi connesst sta alla
redditivita  operativa  (Ze.  EBITDA  ordinatio
consolidato) che alla profittabiliti economica (ie.,
Utile netto ordinatio consolidato), da conseguirst nel
quadro di un’adeguata disciplina finanxziaria, misurata
dal rapporto tra la generazione operativa di cassa ¢
un livello di debito sostenibile {ie, Funds from
aperations/Indebitamento finanziario nerto
consolidato).

Per quanto riguarda gli obiectivi di performance ESG, &
stato anzitutto confermato quello concernente la
Safety, il cul peso € nimasto invariato rispetto al 2025
1 misura pari al 20% del rotale e di cui ¢ stata al
contempo mantenuta inalterata la struttura, che era
stata modificata con la politica in materia di
remunerazione per il 2025 in modo da focalizzare
Pattenzione — oltre che sugh infortuni fatali — anche
sulle altre fpologie di inforruni gravi, quali gh
infortuni c.d. Life Changing {che hanno conseguenze
permanenti sulla vita dellinfortunato) ¢ glt infortun:
c.d. High Potential (che per 1a logo dinamica avrebbero
potuto comportare un  decesso o detestninare

COnSEgUEn¥e permanenti per Pinfortunato). B stata al ..

contempo resa pit sfidaate Ja cugva diincentivazione

della Jafery, a  coaferma  dellimpegno al
miglioramento continuo ¢ del ruolo centrale che ta..

salvaguardia della sicurezza sul iuoghi di lavoro
riveste pet il Gruppo Tloel. Inoltre, m considerazione
dellimportanza rivestita dai clienti finali, si ¢ fitenuto:,
opportunio  mantenere  Vobiettvo  di - performance
{caratterizzato da un peso che si conferma rispetto al
2025 pari al 10% del totale) che misura il livello di
soddisfazione dei clienti medesimi attraverso &
numero anauo di reclami commerciali regiserati net
Pacsi di presenza del Gruppo. Pertanto, il peso
complessivo  degli  obiettivi di sostenibilita
nellambito defla remunerazione variabile di breve
termine  del’Amministratore  Delegato/Direttore
Generale si conferma part al 30%. Per una
fustrazione pidt ’lppl()f()ndlt‘l circa la natura ¢ le
curve di incentivazione dei diversi obiettovt di
performeance conceinenti la componente variabile di
breve termine della remunerazione
dell Amministeatore Delegato/ Direttore Generale, s1
ravia a quanto indicato ael paragrafo 2.4.4 del
presente documento.

Per quanto concerne gh obiettiv di performance del
Piano di Loug Term Incentive 2026, destinato ad essere
assegnato  all Amministratore Delegato/Direttore
Generale ¢ alla generalita del fop management allesito
di specifica appro rzione assembleare, t Comitato ha

prevista dalla politica i materta semunerazione pet il 2023 per
il caso di mancato finsovo del rapporto di amministrazione alla
scadenza del mandato, con conseguente estingione del rapposto
dirtgenziale.




anzitutto wtenuto di mantenere it Tora/ Shareholders’
Return (“TSR™), con un peso invariato rispetto al
2025, pan al 45% del totale; tale obiettivo, tenendo
conto della performance del titolo azionario e del
pagamento det dividendi, rappresenta una misura
onnicomprenstva del valore creato per gh Azionisti.
Al contempo, sono stati confermati § seguent due
obiettivi di performance economico-finanzmsta: (9
U'Earnings per share (“EPS™) al 2028, con un peso pari
al 20% del totale — accompagnato da un obiettivo-
cancello concernente il medesimo EPS per gh
csercizi 2026 ¢ 2027 — che costinusce un indicatore
sintetico della performance reddituale della Societa e
che, insierne al TSR, misura la creazione di valore
conseguita nell'interesse degli Azionists; e (i) 1l Rezwrn
on average capital emiployed (“ROACE”), con un peso
pari al 10% del totale, quale misura della capacita del
Gruppo di creare valore nel lungo termine. St ¢
ritenuto opportuno confermare gh obiettivi di
performance concernenti PEPS e i ROACE -
mtrodotti con la politica in materta di remunerazione
per il 2025 — in quanto ritenuti idonei a garantire un
adeguato allineamento degli interessi dei destinatari
del Piano di Long-Term Incentive 2026 con quelli degli
Azlonisti in un orizzonte di lungo fermine. Per
quanto riguarda gh obietuvi di performance ESG, ¢
rimasto invariato rispetto al 2025, con un peso pari al
15% del totale, quello relativo alfintensua delle
emissioni di GHG “Swpe 17 ¢ “Sape 37 relative
all’ Tnsegrared Power, che copre quindi tanto le emissiont
dirette legate alla produzione di energia elettrica (ie.,
emissioni “Sagpe 17), quanto le emissioni indirette
legate alla produzione di energia elettrica acquistata
dal Gruppo e venduta ai client: finali {ie, emissioni
“Scape 37). A tale obitetuvo continua ad essere
associato un obiettvo-cancello legato allintensita
delle indicate emissioni di gas serra “Segpe 17 di
Gruppo dovute alla produzione di energia elettrica.
L’obiettivo cosi strutturato & inteso a supportare il
raggiungimento dei Zrges del Piano Strategico 2026-
2028 relatvi alla mitigazione del cambiamento
climatico, grazie alla sua coerenza con una niduzione
delle emissioni allineata alle indicazioni dell’Accordo
di Parigi E stato infine confermato lobiettivo di
performance sulla diversitd di genere, con un peso pari
al 10% del totale, relativo alla percentuale di donne
tra i manager e | middle manager. La sua permanenza
rafforza il petcorso gid avviato, consentendo di
consolidare 1 rsultad raggiund e di tradurre
Fimpegno del Gruppo per Puguaglianza di genere in
un cambiamento strutturale e duraturo della
rappresentanza femminile nei ruoli manageriali
Pertanto, il peso complessivo degli obuettivi di
sostenibilita nel’ambito del Piano di Leng-Term
Incentive 2026 si conferma pari al 25%. Per una
llustrazione pitt approfondita circa la natura e le
curve di incentivazione dei diversi obiettivi di

performance del Piano di Long-Term Incentive 2026, si
rnvia 2 quanto indicato nel paragrafo 2.4.5 del
presente documento.

I Comitato ha inoltre confermato it peso della
componente azionaria del premio nel Piano di Loxg-
Term Incentive 2026, anche alla luce del significativo
apprezzamento espresso al riguardo dai proxy adviser
¢ dagli investitori istituzionali. Tale scelta rafforza
Fallineamento degli interessi dei destinatari del Piano
con quelli degli Azionisti nel lungo termine e facilita
il conseguimento degli obiettivi previst dalle Linee
guida sul possesso azionario {“Share Ownership
Guidelines”) di Enel.

La politica in materia di remunerazione per il 2026
conferma, infatti, l'importanza delle Share Ounership
Guidelines, adottate nel 2023 e volte ad assicurare d
raggiungimento e i mantenimento nel tempo di un
adeguato livelo di possesso azionario da parte
del’ Amministratore Delegato e dei Dirigenti con
responsabilitd strategiche, in linea con le best practice
osservate a livello nazionale e internazionale e con le
indicazioni del mercato. In particolare, le Share
Ownership  Guidelines  prevedono che, entro un
massimo di cinque anni, FAmministratore Delegato
raggiunga e mantenga in costanza di mandato un
possesso di azioni Enel di controvalore almeno pari
al 200% della remunerazione annua fissa lorda, € che
i Dirigenti con responsabilita strategiche raggiungano
e mantengano, fintanto che ricoprono tale qualita, un
possesso di azioni Inel di controvalore almeno pa {y
al 100% della nspetuv'i remunerazione annua fis
lotda. Per maggmn dettaghi sulle Share OQwwerfbip |
Guidelines, si rinvia a quanto indicato nel paragrafp 2.8
del presente documento.

)
§
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i
i
i

sola componente azionaria del prermo effettivanente
maturata da1 destinatari del Piano a segultg ella

lasso tempomle compreso tra 1avV10‘ deI p %1 :
erformance € 11 mOMento del[’ero amone' elpreini
g ?

costituisce quindi uno strumento volto a rafforzare
ulteriormente l'allineamento  degli interessi dei
destinatari del Piano stesso con quelli degli Azionisti
in un orizzonte di lungo termine.

In linea con una consolidata tradizione di trasparenza
verso il mercato, 11 Comitato ha infine ritenuto
opportuno illustrare in modo analitico il percorso

.J
{



logico e wvalutativo  segutto  dal Consiglio di
Amministrazione, previa struttoria del medesimo
Comitato, nell'individuare il trattamento retributivo
det Vertici societart ¢ degli Amninistratori non
esecutivi. ¥ pertanto presente un’apposita disamina
in tal senso sia (1) nella prima sezione del presente
documento, per quanto concerne la remunerazione
prevista per 1 2026 per il Presidente del Consiglio di
Amirinistrazione, UAmministratore
Delegato/Direttore Generale ¢ gl Amministrator
non esecuttvl, sta (U} nclla seconda sezione del
presente  documento, con  rferimento  alla
remuncrazione  dei Verdad  socictari  relativa
allesercizio 2025,

In conclusione, il Comitaio rtiene che la politica
annuale in materia di remunerazione per il 2026 tenga
in adeguata considerazions sia le indicaziont emerse
dal voto favorevole dell’Assemblea degli Azionist
del 22 maggie 2025 sulla polinea in matesa di
remunerazione per ib 2023, sia i risultati delle analisi
di benchmark effettuate, sia le poley del principall proxy
advisor ¢ del maggiorl investitor istituzionall presentd
nel capitale di Enel, contribuendo al contempo al
perseguimente degli obsettivi &L bavdiress ¢ di
sostenibilith del Piano Strategico 2026-2(28.

Roma, 8 aprile 2026
Alessandra Stabilini

Presidente del Cotmtato per le Nomine e e
Remuneraziond




Premessa

La presente relazione, approvata dal Consiglio di
Ammigistrazione in data 8 aprile 2026, previa
istruttoria ¢ su proposta del Comitato per le Nomine
e le Remunerazioni, & suddivisa in due sezioni:

B Ia prima sezione Hlustra la politica annuale
adottata da Enel SpA. (nel presente
documento, “Enel” o 1a “Societd”} in materia
di  remunerazione dei componenti del
Consighio di Amministrazione, del Direttore
Generale ¢ dei Dirigenti con responsabilita
strategiche con riferimento all’esercizio 2026
ponché, fermo restando quanto previsto
dall'art. 2402 del codice civile, dei component:
del Collegio Sindacale;

i) Ia seconda sezione fornisce una dettagliata
informativa  sul  compensi spettanti  per
Pesercizio 2025 — individuati secondo un
critenio di competenza — ai predetti soggett
sulla base della politica in matena di
remunerazione adottata per tale esercizio,
nonché in applicazione dei contratti
individuali pregressi,

In ottemperanza 2 quanto previsto dall’are. 123-ferdel
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (nel

" prosieguo, il “Testo Unico della Finanza” o

-

1’5

“FUF”) (i) la prima sezione & sottoposta al vato
Vincolante  del’Assemblea  ordinaria  dei  Soci
~ konvocata per Papprovazione del bilancio al 31

"’dfhcembre 2025, mentre (i) la seconda sezione &

sottoposta al voto non vincolante della medesima
Assemblea.

La relazione contiene altresi indicazione delle
pattecipaziont detenute in Enel ¢ nelle socierd da essa
controllate da parte dei componenti del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale, del
Direttore Generale e dei Dirigent con responsabiliea
strategiche, nonché dei rispettivi coniugi non
legalmente separati e dei figlt minori, direttamente o
per il tramite di societd controllate, di societd
fiduciarie o per interposta persona.

La presente relazione ¢ messa a disposizione del
pubblico presso I sede sociale di Enel (in Roma,
Viale Regina Margherita, 137), nonché sul sito infernet
della Societd (www.enelcom) e sul meccanismo di
Storage”

Stoccagglo autorizzato “eMarket

(www.emarketstorage.it).




Sintesi delle principali caratteristiche della
politica per fa remunerazione di Enel

La politica per Ia remunerazione di Enel per it 2026,
che viene dettaghatamente itustrata nella prima
sczione della presente relazione, & stata adottata dal
Consiglio di Amministrazione, previa istruttoria e su
proposta del Comitato per le Nomine ¢ le
Remunerazions, in data 8 aprile 2026. Tale politica &
volta a: (1) promuovere il successo sostenibile di Fnel,
che si sostanzia nella creazione di valore nel lungo
termine a beneficio degli Azionisti, tenendo in
adeguata considerazione gli interessi deglt aleri
rakeholder rilevanti per la Societd, in modo da
Incentivare il ragpiungimento degli  obiettivi
strategict; (i) attrarre, trattenere ¢ motivare, in modo
equilibrato, persone dotate della competenza ¢ della
professionalita  richieste  dai  delicatt compid
manageriali  lore  affidati, tenendo  conto  del
compenso ¢ delle condizions di lavoro dei dipendent
della Societa ¢ del Gruppo Enel; nonché (i}
promuovere la missione e i valori aziendalt.

At fini della predisposizione della politica in materia
di remunerazione per i1 2026, il Comitato per le
Nomine ¢ le Remunerazioni ha teputo conto: (2 delle
raccomandaziont contenule nel Codice italiane &
Corporate Governunce pubblicato il 31 gennaio 2020 (nel
prosicguo, il “Codice di Corporate Governance™,
(i) delle dest practice nazionalt ¢ infernazionalt; (i)
delle indicazioni emerse dal voto  favorevole
dell’ Assemblea degli Azionist del 22 maggic 2025
sulla politica in materia di remunerazione per 1l 2025;
(v) degli esiti deflattivita di engagement su temi di
governo socictario, ambientali € sociali svolta dalla
Societi nel periodo compreso tra Vinizio del mese di
gennaio ¢ la fine del mese di marzo 2026 con i
prncipali proxy adviser ¢ alcuni rilevanti investitor
tstituzionali presenti nel capitale di Encl; (v) degli esid
di un’analisi i bewchmard relativa al trattamento
retributivo del  Presidente  del Consiglio  di
Amministrazione, dell’ Amministeatore

Delegato/Direttore Generale e degh Amuministratori
non esecutivi di Enel per Vesercizio 2025, che & stam

predisposta dal consulente indipendente  Willis
Towers Watson. Tale ultima analisi ha preso in
considerazione i dati riportati nella documentazione
pubblicata in occasione della stagione assembleare
2025 dagli emittenti ricompresi in un unico peer group
che risulia composto  dallintegrazione  dei  tre
seguenti sotto-gruppi, secondo quanto in detraglio
dlustrato nel paragrafo 1.3 della presente relazione: {1
societa italiane a respiro globalc; (1) socictd comparable
i businers a livello europeo; (i) societd europee di
rlevanti dimensioni, quotate nei principali listing
continentali ¢ assimilabili 2 Enet in termini di
complessita ¢ di interesse in un’ottica di peaple
cormpetition.

Al fint della predisposizione della politica in materia
di remunerazione per il 2026 si & inoltre tenuto conto
degli esiti di un’ulteriore analisi di fepchmart condotta
da  Willis Towers Watson in  merto  alla
remunerazione dei componenti il Collegio Sindacale
per Pesercizio 2025. Tale analisi & stata effettuata
prendendo in considerazione un peer graup composto

da societa italiane appartenentt quasi esclusivamente

allndice FISE MIB, secondo quanto in dctmglio;
dlustrato nella Relazione del Collegio Sindacale’
all Assemblea  depli  Asionisti  convocala pe
Papprovazione del bilancio 2025, predisposta ai ser

dellase. 153 del Testo Unico della Finanza (, :

concernente attivitd di vigilanza svolt, richiamats., :

anche nel patagrafo 2.6 della presente relazione,

Inhne, [a politica in matesia di remunerazione per il
2026 ha tenuto conto delia polinca complessiva
adottata dal Gruppo Enel (nel prosieguo, anche il
“Gruppo”) per I remunesazione dei proprd
dipendenti; in particolare, questultima st basa sulla
centralitd delle persone ¢ sulla salute e sicurezza sui
luoghi di lavoro, con lo scopo, pertanto, di rafforzare
una strategia mncentrata sulla crescita sostenibile,

St ripoctano di seguito le principali caratteristiche
della politica annuale per la remuncrazione relativa
allesercizio 2026.

s TO0%
Pe Hrogara  rdmestelmente allAD e al  Presidente e A DG 19%,
mensidmente al DG e g DRS i

. Remunerazione fissa Non & soggerta a condizioni i Presuden

CDRS: 35%

emunerazione - & Obiettivi AD/DG:
variabile di breve - Urle nerro ardinado consolidato {peso 20 )
tecmine (MBO -
petformance period di '
durata annuale)

- AD/DG: 28%
\ na ‘ : CDRS: 22%

- LEBITDA ordinario consolidato (peso 20%)

= Landy from operations/Indebitamento finanziasio nerto

consolidato (peso 30%)



. Reclami commerciali a livello di Gruppo (1) (peso 10%) |
i - Sicurezza sul luoghi di lavoro {peso 26%) E

"« Obienivi DRS:
) - Obiettivi individuali legati al fwsinesr e differenziad per
! ciascun DRS, in funzione dei compiti e delle i
‘ responsabilita attzibuite

s  Erogata nell’esercizio in cui viene effettuata la verifica del :
j livello di raggiungimento degli obiettivi annuali

e  Didtto della Societd di richiedere la resttuzione delle
somme versate sulla base di dati c¢he nsultine
manifesramente errati (c.d. clwback)

Re:‘nurlle:azione o Obiettivi di performaze: . AD/DG: 53%
vaciabile  di lungo ~ TSR (Total Shareholders’ Return) medio di Enel »s TSR | pypa. 430
termine (LTI - medio Indice EUROSTOXX Utilities — UEM (peso ’
performance period di | 45%) |

durata triennale) - EPS (Earnings per share} al 2028, accompagnato da un >

objettivo-cancello concernente 1 medesimo EPS per
gli esercizi 2026 e 2027 {peso 20%)

- ROACE (Return on average capital employed) (10%0)

- Intensith delle emissioni di GHG “Sugpe T ¢ 37 relative
all' Integrated  Power  del  Gruppo  (misurate  in
gCO2%y/kWh), previo superamento di un obiettivo-

: cancello rappresentato dalla intensitd deile emissioni dt

GHG “Sope 17 relative alla Power Generation del |

j Gruppo (misurate in gCO2/EWh} {peso 15%)

- Percennnale di donne manaper ¢ middle manager rispetto
al totale della popolazione di manager € widdle manager
{peso 10%)

o Il 150% del premio base spettante all’AD/DG e il 106%
del premio base spettante ai Dirgenti con responsabilitd
strategiche & erogato in azioni Fnel da assegnare
graruitamente, subordinatamente e proporzionalmente al
caggiungimento degli obiettivi di performance, nella misura e |

! con le tempistiche di seguito indicate, :

i ¢ La differenza tra il premio determinato a consuntivazione
del Piano — che pud raggiungere un massimo del 280% del
premic base nel caso dellAD/DG ¢ det 180% del premio
base nel caso degli altri destinatad - ¢ la quota parte (di cui
al precedente punto elenco) corrsposta in azioni Enel &
erogata in denaro, subordinatamente e proporzionalmente
al raggiungimento degli obiettivi di performance, nella misura
¢ con le tempistiche di seguito indicate.

¢ [l premio — sia per Ia componente azionadz che per quella
monetaria — viene erogato, subordinatamente e
proporzionalmente al raggiungimento degli obiettivi di
j performance, (1) per il 30% nel primo esercizio successivo al
; termine del performance period triennale € (i) per il restante
: 70% nel secondo esercizio successivo al termine del
performance perod teiennale (c.d. deferred paymen).

s  Con riferimento alla sola componente azionaria del premio
effettivamente maturata a seguito della consuntivazione del
Piano, é previsto il siconoscimento di un numero
aggiuntivo di azioni Enel di controvalore pari zlla somma
dei dividendi non percepiti dai destnatari del Piano in

) Il perimetro di dferimento di tale obiettivo include i seguenti mercati: ltalia (solo mercato libero), [beria (Spagaa e Portogallo), Brasile
{Rio de faneiro, Sdo Paulo ¢ Ceard), Cile, Colombia e Argentina.

9



quanto  trattenuti dalla Societd nel  lasso temporale
compreso tra Pavvio del pepformance period triennale ¢ i |
momento dell’erogazione del premio connesso al Piano |
{c.d. meccanismo di divdend equisesient),

*  Diritto delia Societa di dehiedere fa restinuzione delic ;
: somme  versate (o di trattenere  somme opgetto di | !
differimento) sulla  base di  dari  che risulting
manifestamente errati (c.d. chumback ¢ sl

i

Al compensi

- AD/DG: indennita di fine rapporto pari a 2 annualird |
della remuncrazione fissa. Tale indennitd — dovues -
limitatamente alle ipotesi di {3) revoca del wappotto di
amministrazione ¢/ o licenziamento in assenza di una
giusta cansa exart. 2119 del codice ctvile, ovvero di (i) ;
dimissioni  dell'interessato dal mpporto di :
amministrazione ¢/o dal rapporto dirigenziale per |
etferto di una giusta causa exart. 2119 del codice civile i
— ¢ sostitutiva ¢ in deroga dei trattamenti dovuti ai
senst di legge ¢ det CONL per i dirigenri di aziende |
produttrici di beni ¢ servizi, ‘

- DPrevisione di un parto di non concorrenza, attivabile

| da pacte del Consiglio di Amministrazione secondo |
quanto indicats al paragrafo 2.4.6 della presente
relazione. i

= Non & prevista la facolta per it Consigho  di
Amministrazione di erogare boas discrezionali,

* DRS
= Incaso di dsoluzione del rapporto di favoro trovano
applicazione le condizioni previste nei conteari
colletrivi di riferimento, fermo restando il sperto di
pattuiziond individuali pregresse ¢ ancora vigenti alla

datu deila presente relazione, secondo quanto indicate |
nel pagagrafo 2.7.5 deila preseare relazione. ‘

(") Dat percentuadi caleolati considerande il premio massine AD/DG: Ammindstratose Ddlegato/Ditetrore Generale
erogabile per MBO ¢ 11 DRS: Dirigent con respronsabiliea strategichie

Jeieparo/ Dirctivre Geperale o det Lwtgeati con responsabilicy
i obtertivi Lustarsay

b Strategies

Amministratore Dalegato/Direrrors Generale Dirigenti con Responsabil

finirn Farged




Fattori di mitgazione del rischio
Si riportano di seguito i presidi attuati dalla Societd per tnitigare Uassunzione di rischi da parte del management e
incentivare la creazione di valore sostenibile per gli Azionisti nel lungo termine.

o i s
& [ ‘ammontare mMassiEno >
erogabile

s Previstone di diversi obiettivi di performance -
Afmeecsnsninmin Fsistenza di un meccarismo i slawback i

Esistenza di un meceanismo di zadys e =
Remuncrazione vatiabile < Scala di performance {con interpolazione lineare) Remunerazione
per clascuno degli obietivi ? variabile di
Pagamento differito di una porzione nlevante 5 lungo termine
della remunerazions varabile
Presenza di una significativa componente RIS
azionaria del premio erogabile

Linee guida sul possesso azionario ($hare >
Onanerthip Gutdelines)

di breve termine

.
ERR
~
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SEzIoNE b POLITICA IN  MATERIA DI
REMUNERAZIONE  DEI COMPONENTI  IL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, DEL
DIRETTORE GENERALE, DEI DIRIGENTT COM
RESPONSABILITA  STRATEGICHE £ DE1
COMPOMNANTT (1, {OLLEGIO SINDACALE PER IL
2026, PROCEDURE PER LADOZIONE DELLA
POLITICA £ UATTUAZIONE DELLA MEDESIMA,

i"adozione
attpazione della medesima

1. Procedure per delly politica ¢

winealls  nella
G, i open tuale

1 O{gam @ J‘a;wﬁ! predispostzione,

FeEsioHe ¢

el /ff"f L el

o o L

La politica per la remunerazione di Fnel & stata
approvata dal Consiglio di Amministrazione, previa
tstruttoria € su proposta del Comitato per le Nomine
e le Remunerazionl; wli orgamt sono  aliresi
responsabili di eventuali tevisiont di detta politica.

In conformitd con la Raccomandazione n. 25 del
Codice di Corparate Governance, ladeguatczza, la
coerenza complessiva ¢ la conereta applicazione della
politica per la remunerazione degh Ammunistratori ¢
del Direttore Generale vengono periodicamente
valutate dal Comitato per le Nomine ¢ le
Remuneraziont.

La gestione delia polieea retributiva det Dirigenti con
responsabilith strategiche ¢ demandata
AP Amministratore DLng"llO che provvede, con il
supporto della Fanzione People and Organivation della
societd, a fornire al Comitato per e Nomine e le
Remunerazioni  le  informazioni necessaric per
consenttre  a questultimo  di  monstorare
periodicatnente Iadeguatezza, la  coerenza
complessiva e la concreta attuazione della politica
stessa.

1.2 Ruoly, mﬁxp«) sizeae ¢ capento el Comi

& Noawrine ¢ fe e

Alla data della presente relazione il Comitato per le
Nomine ¢ le Remunerazioni & interamente composto
da  Consighieri  indipendent, petsone  di
Alessandra Stabilini (con funzioni di Presidente),

nelle

Johanna Atbib, Olga Cuccuruilo, Dario Frigenio ¢
Fammetta Salmoni.

La composwione, | compiti ¢ le modalita
funzionamento di tale Comitato sono disciplinati da
un appostto regolamento organizzativo approvato
dal Consiglio di  Amministrazione ¢ messo a
disposizione del pubblico sul sito ifermet della Socicta

{www.enel.com).

f ey

In pardcolate, a tale Comitate sono atoribuiti i
seguentl compiti istruttoti, di natura propositiva e
consultiva, in materia di remunerazioni:

a) coadiuvare 11 Consiglo di Amministrazione
nellelaborazione  della  politica per  la
remunerazione degh Amministratori e dei
Dirigenti con responsabdliti strategiche;

I) valatare  periodicamente l'adeguatezza, I
coerenza  complessiva ¢ la concreta
applicazione  delia  politica  per  fa

remunecrazione degli Amministratori e dei
Ditgenti con responsabilita strategiche;

c) presentare  proposte o espmmerc p'ucu al
Consiglio di Amministrazione sulla
remunerazione degli Amministratort esecutivi
¢ degl altri Amministratord che ricoprono
particolari cariche, nonché sulla fissazione
degle obiertivi di persformance correlati alla
componente variabile di tale remunerazione,
provvedendo a monitosate applicazione delle
decisioni adottate dal Consiglio  stesso ¢
verificando,  in particolare,  Teffettivo
raggiungimento degli obiettivi & performance;

d) esaminare preventivamente la relazione sulla
politica i materia di remuonerazione e s
compenst  cotrispost,  da
dsposizione  del  pubblico
dellAssemblea annuale di bilancio.

mettere  a

m ;ovista

Esso molire elabora ¢ sotropone al Consiglio di
Amministrazione  Lapprovazione di  sistemi i
incentivazione tivold al  manapement, ivi
eventuali piant i remunerazione basati su azioni,
monitorandone Fapplicazione.

Tale Comitato pud infine svolgere un’attivied di
supporto nct confronti dell’ Amministratore Delegato
¢ delle competenti funzioni aziendali per quanto
riguarda la valotizzazione delle risorse manageriali, il
reperimento di talentl e la promozione di iniziative
con sututd universitart in tale ambito.

H Comitato per le Nomine e le Remuneraziont si
riuntsce frequenza  adeguata  al  corretto
svolgimento delle proprie funzioni. Alle riunioni del
Comitato  partecipa il Presidente  del Collegio
Sindacale, che pud designare altro Sindaco cffettivo a
presenziare o osua veeg; comunque
partecipare anche gli alerd Sindact efferivi. Tnoltre,
alle  medesime  riuniong partecipa, i regola, il
Responsabile della Funzione People and Oreanization.
H Pressdente pud di volta in volta invitare alle
riunioni del Comitato abtri compomnu i Consiglio di

COf

]'JON‘.()I’[O

Amministrazione (anche nel casi in cul quest ultmi
ne facciano tichiesta) ovvero esponenti delle funzioni
aziendali o soggetti terzi, la cui presenza possa
rsultare di ausilio al migliore svolgimento delle

inchasi 7



funzioni del Comitato stesso. Al fine di evitare che
possanc insorgere confliti di  interesse, il
regolamento organizzativo del Comitato prevede che
nessun Amministratore prende parte alle riunioni del
Comitato in cul vengono formulate proposte al
Consiglio di Amministrazione relative alla propria
remunerazione, salvo che st tratti di proposte che
riguardino la generalitd dei componenti i Comitati
costituiti  nell’ambito  del  Consiglio &
Amministrazione.

Per la validita delle riunioni del Comitato ¢ necessaria
la presenza della maggioranza dei componenti in

carica. Le determinaziont del Comirato sono prese a
maggioranza assoluta dei presenti; in caso di parita,
prevale il voto di chi presiede. Il Presidente del
Comitato  rmferisce al primo  Consigho di
Amministrazione utile in megto alle riunioni svolte
dal Comitato per le Nomine e le Remuneraziont. Al
rigunardo, si riporta di seguito Pillustrazione delle
principali attivita svolte dal Comitato in vista della
predisposizione della presente relazione.

e
-

t -

individuazione del conselente indipendente cui affidare lincarico di
assistere 1l Comitato 28 fini () dell'aggiomamento delle analisi di
benchmark circa Padeguatesza della Politica in materia di remunerazione
per il 2025 ¢ (i) dellelaborazione della Politica in mareria di
remunerazione da sottoporre all'Assemblea annuale 2026

Hsame degli esiti delie vorzioni deli’Assemblea del 22 maggio 2025 sul
Piano LT1 2025 ¢ sulla Relazione sulla politica in materia di
remunerazione per i 2025 ¢ sui compensi corrispost nel 2024, nonché
analisi i bewchmark sulle principali criticitd evidenziate da investitori
istituzionad ¢ proxy adwsor

Novembre 2025 — Aprile 2026

Individuazione, con it supporto di un consulente indipendente, del “peer

gronp” da unlizzare per Paggiornamento delle analisi di benchmark circa
Padeguatezza della Politica in matceria di remunerazione per il 2025 ¢ per
Ielaburazione della Politica in materia di remunerazione da sostoposze
all Assemblea annuale 2026

Definizione del MBQ 2026 dell’AD/DG

Definizione del Piano LTT 2026

Verifica del fivello di possesso azionardo conseguito a fine 2025 dai
destinatacd delie Share Qumership Guidelines ¢ della relativa coerenza con
Pobiettivo complessivo di queste ultdme

Consuntivazione del MBO 2025 dell AD/DG

Consuntivazione del Piano LT 2023

Valutazione circa I'adeguatezza, la coerenza complessiva ¢ fa concreta
applicazione della Politica in materia di remunerazione per i 2025
Predisposizione ¢ definizione —~ seguita dallapprovazione da parie del
CdA — (1) della Politica in materia di remunerazione per il 2026 e della
Relazione sulla Politica stessa ¢ sui compensi cordsposti nel 2025,
nonché (if) del Documento Informativo sul Piane LT1 2026

Maggio 2026

Presentazione della Relazione sulla politica in materia di remunerazione
i . N . p .

per il 2026 e sui compensi corrispostt nel 2025 e del Documento

Informativo sul Piano LTT 2026 all’ Assemblea deghi Azionisti

¥ Atthvits istruttoria

# pefinizione struttura remunerazione

# Approvazione Relazione
Attivith non connessa alla
ramunesazione

i
i
{
H
H
H
{
i

1.3 Esperti indipendenti intervenuti nella predisposizione
della p()!ff:i‘zﬂ

Nel predisporre la politica annuale in materia i
remunerazione per esercizio 2026, Enel si € avvalsa
del supporto della societi di consulenza mdipendente
Willis Towers Watson. In particolare, quest™ultirna ha
sottoposto  al Comitato per le Nomme e le
Remunerazioni un'analist di benchmark relativa al
trattamento reteibutivo riconosciuto al Presidente del
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Consiglio di Amministrazione, al.i’Ammﬁstrat%;:
Delegato/Direttore Generale ¢ aghi Amministratori
non esecutivi di Enel per Pesercizio 2025. Tale analisi
¢ stata predisposta da Willis Towers Watson sulia
base dei dad riportati nella documentazione
pubblicata in occasione della stagione assembleare
2025 dagli emittenti facenti parte di un unico peer
growp  (“Peer Group”), che :sulta composto
dallintegrazione dei tre seguenti sotto-gruppt:

e societa italiane a respiro globale ~ socretd

assimilabil: ad Enel in termini di complessiti ed



clement dimensionali, che rappresentano per la
stessa Enel un cferimento in termini di mercato
dellavoro e prasst nazionali. Ii tale sotto-gruppo
fanno parte le seguenti societi: Fni, Leonardo,
Pirelli, Prysmian e Terna;

*  societd epmparabl di busingss — socictd curopee
dimensionalmente affini ¢ simii ad Fnel in
termini di business model, servizi forniti e oresidio
della catena del valore, che rappresentano un
riferimento in termini di prassi di buciners. Di tale
sotto-gruppo  Fanno parte le seguenti societiy
EdP, Lngie, F.On, Therdrola, National Girid,
Natutgy, Orsted ¢ Veolia Eavironnement;

*  sociefd eyropee di rilevanti dimensioni — societa
quotate  nei  principali  listini  continentali,
assimilabili ad Enel in termini di complessith e di
mteresse in un’ottica di people compesition. La
strategia di attrazione dei mugliori talenti da parte
di Hnel sul mercato del lavoro non si focalizza,
infaety, eschusivamente sul mercato nazionale, ma
prevede in taluni casi la possibilitd di attingere
tsorse  strategiche  anche da  Awsiwess  non
strettamente affini al settore delle Flleatrie Utifitios.
Di tale sotto-gruppo fanno parte le seguenti
sociera: Alrbus, Basf, Eguinor, Shell, Siemens,
Toullnergies ¢ Vodafone.

Al rniguardo, i Comitato per le Nomine ¢ le
‘Remunerazioni ha guindi ritenuto i mantenere
sostanzmalmente  wwvariato il pame/ di emittent
uttlizzato in oceasione della predisposizione delle
precedenti politiche in matetia di remuncrazione per
gl esercizi 2024 e 2025, al fine di assicurare coetenza
di contenutt all'analist di benchmart ¢ alla luce del
positivo tiscontro ricevuto in proposito da parte i
proscy advisr ¢ investitori istituzionali; al cantempo, ha
tuttavia ritenuto opportino integrare il SOtO-grUppo
delle  societa comparable 4t bysiness  mediante
Ulnserimento di Veoliz Environnement, tenuto conto
che tale societd opera prevalentemente in mercat
regolatt ¢ gestisce infrastrutture nelio svolgimento di
servizi pubblici essenziall.

Llanalisi di benchmrark ha evidenziato che, sufla base
det dati al 31 dicernbre 2024, Linel si colloca tispetto
al Peer Growp (i) lievemence al di sopra del terzo
quartile in tenmini  di capitalizzazione, {ip)
sostanzialmente in linea con il terzo quardle in
termint di rscavi e (it} tra la mediana e il terzo quartile
per quanto concerne il numero dei dipendents,

Alla luce dellanalisi di benchmeark, Willis Towers
Watson ha quindi rilasciato apposite  epinion a
supporto della definizione della politica in materia di
remunerazione del Presidente  del Consiglio &
Amministrazione, dell’ Ammuinistratore
Delegato /Direttore Generale, deglt Amministrator
non esecutivi e det componenti il Collegio Sindacale
per il 2026,

La Societi ha inoltre condotto un'analist di benchmark
sul trattamento dei Dirigenti con responsabilita
steategiche sulla base dello studio “Wastern Eiurope
Mercer Escecutives Remuneration Cuuide” pubblicato da
Mercer, che ha analizzato oltre 2.200 societi europee
e t dati refativi afla remunerazione di olire 58.000
posiziont.

Gli esiti di tali analist i benchmark sono puntualmente
indicati nei paragrafi 2.3.2, 2.4.1 ¢ 2.5 della prima
sezione, nonché nel paragrafo 3.1 della seconda
sezione della presente relazione ¢, per quanto
riguarda it Collegio Sindacale, nella Relazione di rale
organo all Assemblea degh Azionisti convocata pet
Papprovazione del bilancio 2025, predisposta ai sensi
dellagt. 153 del Testo Unico della Finanza e
concernente Pattivita di vigilanza svolta,

2. Politica in maretia di remnoerazione dei
component i} Consiglio di
Asnministrazione, del Direttore Generale,
dei Dirigenti con responsabilith strategiche
¢ dei componenti i Collegin Sindacale

Lt delhe pafitior fy amarevia i seamiiner

cifid che Re rang qite Base ¢ camliiment wien
. i

In linea con il Principio XV ¢ le R.ﬂccomﬂndaz;(;ﬁlffi":"
27 en. 28 del Codice di ¢ orporate Governance, la p{)litif:a
annuale in materia di remuncrazione per il ?OZ‘"()
dell Amministratore  esecutivo  di Erel, pers
intendendosi 'Amministratore Drelegato {che ricopre
altresi ha carica i Direttore Genetale, con,_ 11
previsione  che gquest'ultima  carica venga
automaticamente a cessare nel caso del venir meno
della carica di Amministratore Delegato), e (i) det
Dingenti con responsabilita strategiche quali
mdividuan dall’ Amministratore D¢legato di Finel tra
i suot diretti riporti in considerazione della rilevanza
delle funzioni ad essi assegnate nell’ambito del
Gruppo - é funzionale al perseguimento del suecesso
sostenibile di Enel, che si sostanzia nella creazione di
valore nel lungo termine a beneficio degli Azionisti,
tenendo i adeguata considerazione gl interessi degli
altrl stakeboider rilevanti per fa Socierd. La politica per
la remuncrazione tiene conto altresi dellesigenza di
attraree, frattenere ¢ motivare, in modo equilibrato,
dorate  detla competenza ¢ della
professionalitd  richieste  dai  delicasi compiti
manageriali loro  affidati — tenendo conto  del
compenso ¢ delle condiziont di lavoro dei dipendenti
defla Societd e del G wppo — promuovendo al
contempo la missione ¢ 1 valori aziendali.

persone

La politica per la remunerazione, inoltre, ¢ volta ad
assicurare il perseguimento degli obicttivi definit dal
Prano Strategico 2026-2028 del Gruppo, garantendo
al contempo che Ia remunerazione stessa sia basata




sui tisultati effettivamente conseguiti dagli interessati
e dal Gruppo nel suo insieme.

In particolare, al fine di rafforzare il collegamento
della remunerazione con i successo sostenthile della
Societd e con gli obiertivi del Piano Strategico 2026-
2028, ia poliiea per Iz remunerazione
dell’ Amministratore  Delegato/Direttore Generale
della Societd e dei Dingentt con responsabiliti
strategiche del Gruppo prevede che:

(i) vi st un adeguato bilanciamento tra Ia
componente fissa e quella variabile e,
nell’ambito di quest’ultima, tra la variabile di
breve e quella di lungo petiodo, essendo
previsti limiti massimi per la componente
variabile, che rappresenta comurque una parte
significativa della remunerazione complessiva;

(i) gli obiettwvi di performance, cui & legata
lerogazione delle componenti variabili, siano
predeterminati, misurabili e legati in parte
significativa ad un orizzonte temporale di
lungo periodo. Tali obiettivi sono coerenti con
gli obiettivi definiti nel Piano Strategico 2026-
2028 e sono finalizzat a promuovere i
successo sostenibile di Enel, compreadendo
anche parametri non finanziari;

{if) una parte rlevante del trattamento derivi da
piani di incentivazione di complessiva durata
quinquennale (considerando pesformance pertod,

oo westing period e deferment period),

fiv) il trattamento connesso a tali piand sia erogato

/ subordinatamente  al  raggiungimento  di
obiettivi di performance di durata triennale;

{v) detti obiettivi siano indicativi della capaciti
della Societa di retnunerare adeguatamente il
capitale investito e di generare valore per gli
Azionisti nel lungo termine, mantenendo
un’adeguata efficienza operativa;

(vi)  una porzione significativa della remunerazione
variabile di lungo termine sia cotusposta in
azionl Enel;

Perogazione di una porzione rilevante delia
remunerazione variabile di lungo termune (pant
al 70%) sia differita, sia per la componente
azionaria che per la componente in denaro, al
secondo esercizio successivo alla conclusione

del perfarmance period (c.d. deferred payment);

la Societz abbia il diritto di chiedere la
restituzione, in tutto o in parte, di componentt
variabili della remunerazione versate (o di
trattenere quote del premio oggetro di
differimento}, determinate sulla base di dad
che si siano rivelatt in seguito mantfestamente
erratt (c.d. clawback e malus),

(ix) le soglie di accesso al premio coincidano con
il livello sarger di clascuno degli obiettivi di

performance previsti dal Piano di Long-Term

Tngentive 20206,
(x) Findennita per la cessazione del rapporto di
amministrazione dell’ Amministratore

Delegato (e, conseguentemente, anche del
rapporto  dirigenziale) sia fissata in due
annualitd della componente fissa nferira a
ciascuno dei due rapports, in Hnea con guanto
previsto  dalla  Raccomandazione della
Commissione Europea n. 385 del 30 aprile
2009, e ia relativa erogazione sia lepata a
specifiche fattispecie.

La strategia del Gruppo Enel mira alla creazione di
valore anche attraverso l'integrazione dei fatton
Environmental, Social and Governance (“ESG™). In
particolare, tale strategia persegue l'accelerazione
della transizione energetica attraverso la progressiva
decarbonizzazione della generazione di energia
elettrica e la spinta all’elettrificazione dei consumi dei
clienti finali, nonché il potenziamento delle reti di
distribuzione per rafforzare ulteriormente queste
ultime in considerazione del crescente peso delle
fond rinnovabili nel séx energetico. La strategia del
Gruppo Enel ¢ volta a perseguire altresi un’adeguata
redditvita degli investimenti effettuat, al fine di
massimizzage la creazione di valore conccatrandosg i
principalmente \
contrartuahz:zate

1 Piano Strategico 2026-2028 prevcde ch,
si focalizzi su tre priorita strategiche:

*  accelerare la crescita nei Paest caratteri#zati™

ed efficace delle risorse economiche;
s garantire un profilo  rischig/f
bilanc1ato al fine di persegulre un oy

mantenendo al contempo vina g
finanziarma.

linea con 'Accordo di Parigi ¢ con lo {cenario di
1,5°C, come certificato dalla Scence Bdred Tarpets
initiative (SBT1). A fine 2025, il Gruppo ha tidotto Je
proprie emissioni totali di quasi d 70% rispetto al
2017 ed é gid prossimo a raggiungere il taryge/ fissato
per it 2030. It Gruppo conferma altresi Pobiettivo di
raggiungere zero emissiont nette in tutt gh Soope
entro il 2040; lungo questo percorso, continuerd a
salvaguardare il tessuto socio-economico attraverso il
proprio piano di Just Transifion.



In taie contesto, sono statl definiti obiettivi strategici
sia di breve che di lungo termine, tradotti in ey
perfammme indicators {"KPI”) per renderne possibile 1a
misurazione e consentire eventuali azioni correttive.
I KPI pid rilevanti sono stati recepiti negli obiettivi
di  performance assegnati  allAmministratore
Pelepato/Direttore Generale e al Dirtigenti con
responsabilitd strategiche, consentendo in tal modo
di assicurare Pallineameato dell’azione manageriale
alla strategia aziendale, nonché agl interessi degli

stakeholder del Gruppo.

In particolare, Ia remunerazione variabile di breve
termine  del’ Amministratore  Delegato/Direttore
Generale € legata al raggiungimento di obiettivi di
perfermance cconomico-finanziata  (con un  peso
complessivo del 70%) e di obiettivi ESG (con un
peso complessivo del 30%). Per il 2026 sono stati
confermati la natura ¢ i peso dei tre obiettivi di
performance economico-finanziata  previstt  dalla
politica i materia di remunerazione per d 2025, Si
tratta quind: delPUtile netto ordinario consolidato
{con un peso pari al 20% del totale), dei Fands from
operations/ Indebitamento finanziario neto
consolidato (con peso pad al 30% del totale) e
dellEBITDA ordinanio consolidato (con un peso
part al 20% del totale, obicttive che risulta essere
stato wmtrodotto con la politica in materia L
remunerazione per il 2025), Gliobiettivi di performance
economico-finanziaia sono quindi connessi sia alla
reddiivitdh  operativa (e EBITDA  ordinario
consolidato) che alia profittabilith cconomica (Ze.,
Utile netto ordinario consolidato), da conseguirsi nel
guadro di un’adeguata disciplina finanziaria, misurata
-dal rappotto tra la gencrazione operativa di cassa ¢
un livello di debito sostenibile (ie, Fuwds from
operations lndebitamento netto
consolidato).

finanziario

Per quanto riguarda gli obicttivi di performance FSG, ¢
stato anzitutto confermato quello concernente la
Safely, con un peso invatiato tispetto al 2025 pari al
20% del totale e di cui & stata al contempo mantenuta
inalterata la struttura, che ers stata modificata con la
politica in materia di remuncrazione per it 2025 in
modo da focalizzare lattenzione, oltee che sugli
intortuni farali, anche sulle altee tipologte di infortuni
gravi, ossia 1 c.d. Life Chanping Awidents (che hanno
conseguenze permancnt sulla vita deil’infortunato) e
gh infortuni cd. High Patential (che per la loro
dinamica avrebbero potuto comportare un decesso o
determinare conseguenze perminent ner
Vinfortunato). Anche 'ambito di applicazione di tale
obietiivo ¢ stato mantenuto invariato, 1n modo da
tenere conto di tuttt gli mfortuni ~ concernent sia i
dipendents del Gruppo che dei fornitori — che
comportano almeno un giormo di assenza dal lavoro.
T stata al contempo resa pit shidante la curva di
incentivazione della Safety, a conferma dellimpegno

al miglioramento continuo ¢ del ruolo centrale che la
salvaguardia della sicurezza sui luoghi di lavoro
gveste per I Gruppo. Infine, in considerazione
delimportanza rivestita dai clienti finali, si & ritenuto
oppottuno mantenere (con un peso pari al 10% del
totale) Pobiettivo di performance che misura il livello di
soddisfazione dei clienti medesimi  attraverso il
numero annuo di reclami commerciali registeadd nei
Paest di presenza del Gruppo.

Per quanto tiguarda la remunerazione variabile di
lungo termine dell’ Amministratore
Delegato/Direttore Generale e della generalita dei mp
mandgement, sono stati confermati la natura ¢ 1l peso
det seguenti oblettivi i perfrmance  economico-
tinanziaria: (i) il Tota! Sharcholders Return (“ISR™), con
un peso par al 45% del toale, che — tenendo conto
della performance del titolo azionario e del pagamento
dei  dividendi — rappresenta  una  misura
onnicomprensiva del valore creato per gli Azionisti;
(i) PEarmings per share (“EEPS™) al 2028, con un peso
pari al 20% del totale — accompagnato da un
obiettivo-cancello concernente if medesimo EPS per
gl esercizi 2026 e 2027 — che coslituisce un
mdicatore sintetico della performance reddituale delia
Societd ¢ che, insieme al TSR, misura la creazione di
valore conseguita nell'interesse degli Azionisti; (i) il
Reternn an averyge aptal emplaved (“ROACE”), con un
peso pari al 0% del totale, quale misura dlcllﬁ'ﬂ

capacita del Gruppo di creare valore nel lango
termine. Gli obiettivi di perfprmance concernent PEPS *
¢ i ROACL — introdot nclla precedente p()]lil(,d i

materia di remunerazione per il 2025 — sono, '
confermati in quanto ritenutt idonet a gnrantu(, i¥
adeguato allineamento degli interessi dei destnatari .
del Piano di Long Term Incentive 2026 con quelli degli.
Azionisti in un otizzonte di lungo termine; al

riguardo & stato anche tenuto conto del fatio che, a
conferma della validird della scelta, Putidizzo di tali
indicatori niflette le prassi adottate da diversi peer

Rispetto alla politica in materia di remunerazione per
il 2025 & stato inolite mantenuto al 25% del totale il
peso degli obiettivi di performance ESG. In particolate,
¢ rimasto invariato, con un peso pari al 15% del
totale, Pobiettivo relativo all'intensita delle emission:
de GHG “Segpe 17 ¢ “Seope 37 selative al fniegrated
Power, che copre quindi tanto le emission: direrie
fegate alla produzione di energia elettrica (i,
emissionl “Sogpe 17), quanto le emissioni indiretee
legate alla produzione di enerpia clettrica acquistata
dal Gruppo ¢ venduta ai cliend finali (Ze., emissioni
“Sogpe F7). A wle obiettivo continua ad  essere
associato un oblettivo-cancello legare all'iatensiti
delle emissiont i gas serra “Segpe 17 di Grappo
dovute produzione  di  energia  elercrica.
L’obiettivo cosi strutturato ¢ inwso a supportate i
raggiungimento dei farges del Piano Strategico 2026-
2028 relativi alla lotta al cambiamento climatico,

alla




grazie alla sua coerenza con una riduzione delle
emissioni allineata alle indicazioni deil’Accordo di
Parigi. B stato infine confermato Tobiettivo legato
alla diversith di genere e relativo alla percentuale di
donne tra i manager e middle manager, con un peso pari
al 10% del totale. La sua permanenza rafforza i
percorso gia avviato, consentendo di consolidare 1
tisultati raggiunti e di tradurre limpegno del Gruppo
per {uguaghanza di genere in un cambiamento
strutturale e duraturo della rappresentanza femminile
nel ruol manageriali,

"ROACE

i Crescita Utile Netto
. (Growth) ¢ ordinario :
i consolidato Intensird delie
; emissioni di GHG
i “Seope 1 e Segpe 37
relative all Integrated
: Poner del Gruppo,
ACCHMPAGNATO
dalPobiettivo-
cangello :
rappresentato dalia
intensita delle :
emissioni di GHG |
{Seppe 17 relative |
\ alla Power Gensration |
" SR o 5Gel Gruppo
Miglioramento Total  Shareholders”
el profilo | Return
IdelPEPS ‘
{ (Risk/Return) S
. Produttiviti EBITDA :
ordinario :
o consolidato | o
. Mantenimento di | Fandl from i
un basso profilo | operations ;
di rischic | /Indebitamento
(Risk/Rerurnm) ! fnanziatio
i netwo
_consolidato
Miglioramento Reclami
dei processi | commerciai  a
{Produttivitd} lvello di
e A Gruppo . gt
Safery Pereentuale di ¢
donne smanager e
middle manager |
rispetto 2l toeale |
della popolazione |
| di manager ¢ middl |
! . manager

La politica per la remunerazione deil’ Amministratore
Delegato/Direttore Generale ¢ dei Dirigenti con
responsabiliti strategiche ¢ qundi odentata a
valorizzare la  performance  sostenibile e il
raggiungimento delle prioriti strategiche.
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Tale politica & anche volea ad attrarre, motivare e
fidelizzare le risorse pitt adeguate a gestire con
successo ['azienda, nonché a promuovere la missione
e 1 valori aziendali (tra cui la sicurezza sui [noghi di
lavoro).

La remunerazione degli Amminiswatori non
esecutivi di Enel, in conformitd con quanto previsto
dalla Raccomandazione n. 29 del Codice di Corperate
Governance, risulta legata alla competenza, alla
professionalitd e allimpegno richiestt dai compiti

loro attribuiti nel’ambito  del  Consiglio  di
Amministrazione e dei Comitatn consdiari; tale
remunerazione, inolre, non & legata al

conseguitniento di obiettivi di performance.

La politica in materia di remunerazione per il 2026
tiene conto della politica complessiva adottata dal
Gruppo per la remunerazione dei propri dipendenti,
che si basa sulla centraliti delle persone e sulla salute
e sicurezza sui Juoghi di lavoro e che € volta, pertanto,
a rafforzare la stratepia di Enel incentrata sulla
crescita sostenibile,

A tale riguardo, nel 2023 Enel ha nnnovato il Gleba/
Framework Agreement. L'accordo & stato sottoscritto
per la prima volta nel 2013 con le federazion: italiane
e le federazioni globali IndusiriAll e Public Services
International ed & ancora oggl riconosciuto come una
best practice di riferimento per le multinazionak
enropes ed e\tm -eutopee; r.rattas1 d1 ug docu ento-

industriali transnazionali dei gruppi muktina
delle istiruzioni di riferimento 2 hvellozméer
tra cut I'OIL (Oggantzzazione Intenpazl

limportanza di un'occupazione stabile ¢}
adottando e promuovendo condiziog¥

“fornisce un reddito equo, garantisce la sigiirezy
posto di lavoro ¢ la protezione sociale per i lavoraton
e le loro famuglie, offrendo alle persone 1 éhbexta di
esprimete le proprie preoccupazioni, organizzarsi e
partecipare alle decisioni che rguardano la loro vita”

(Raccomandazione OIL “Employment and Decent Work
Jor Peace and Reséfience”, 2017 n. 205). Enel & altresi
impepnata nell'adoztone di iniziative volte a
rimuovere  qualunque  ostacolo  alla  piena
realizzazione di par opportuniti ed equira di
trattamento, garantendo assieme alle Parti Sociali che




cutti + woght di lavoro siano tiberi da discriminazioni
¢ molestie.

La Policy sui diriert umant del Gruppo prevede che fa
remunerazione  dei  dipendent  prenda  ia
considerazione il principio del giusto compenso per
il lavoro e dell'uguaglianza di retribuzione fra mano
d’opera maschile ¢ mane d'opera femminile per un
lavoro di valore uguale, basato su una valutazione
obietitva (Convenzione OIL n. 100}, La Poley 1n
quc%tione ribadisce  inoltre che la  retribuzione
minima dei dipendent del Gruppo non possa essere
infetiore a quelta stabilita dai contratti collettivi e da
trattamenti normativi vigenti nel divers: Paesl, in
linea con quanto disposto dalle Convenzioni OIL.

1 Codice Ltico di Gruppo prevede inoltre che, al
momento della costituzione del tapporto di lavoro,
ogni collaboratore riceva accurate  informaziont
relative alle caratteristiche della funzione e delle
mansioni da svolgere, nonché aglt elementi normativi
e retributivi come regolati dal contratto collertivo
nazionale di  lavoro, Tali  informazioni sono
presentate  al  collaboratore  in modo  che
I'accettazione dell’incarico sia basata su un’effettiva
comprensione ¢ consapevolezza non solo del propr
dovery, ma anche e soprattutte dei proprr dirtt
riconosciutt dalla  contrattaxione Tale
approccio, oltre ad essere alla base della regolasiti dei

collettiva,

contrattl, consente i operare con equita a tuttd |
livelli aziendali e in tutte le realtd geografiche in cut d
Gruppo opera,

Inoltre, nel luglio 2019 Enel ha firmato la lettera
d’impegno delle Nazioni Usnite sulla st fransition”
pet garaatize che 1 nuovi posti di lavoro siano equi,
dignitost ¢ mclusivr, I Gruppo si & alteesi impegnato
a nispettare al proprio interno e a far rspettare
propei fornitor ght standard internazionali in materia
di diritto del lavoro sulla base delle indicazioni
dellFO1L..

Enel ¢ le Federazion: Nazionali ed Huropee
(lndusiri- W Europe od Eurapean Public Servicer Union)
hanno teasferito la loro consolidata esperenza i
dialogo sociale nel Sectoral Social Diatogie Committee ded
settote clettrico (costituito presso fa Commissione
Buropen — DG Lmploymenly per quanto concerne glt
impatti occupazionali che la transizione energetica ¢
la digstalizzazione comporteranno net prossani annt
in tutte le imprese clettriche curopee. Siosegnala
altresi che, a livello europeo, PAccordo sul Comisato
Aziendale Furopeo Fnel def 2016, prorogato nel
2022 ed attuaimente in fase finale di rinegoziazione,
costituisce una delle intese pity avanzate nel settore
cletirico per Tattenzione temi i
particolare alevanza, qualt fa salute e sicurczza sui

tiservata 2

lusght di lavoro, la formazione ¢ la promozione dei
principl di diversitd e inclusione.

H Gruppo, nei diversi Paesi di presenza, ¢ impegnato
a gestire la transizione energetica attivando un solido
dislogo con le organizzazioni sindacali per applicare
1 peincipi della just transition nei confronti di tutte le
pessone pit ditettamente coinvolte nel processo di
cambiamento  {comprese le comunith  locali, 1
lavotatori delle imprese appaltatric e 1 clientr).

Inolure, il Gruppo effettua un costante monitoraggio
della parita retributiva det dipendenti che tene conto,
tra laltro, dellBgwa! Remuneration  Ratio (FERR)
Adjuited. Tale indicatore viene calcolato come media
ponderata  sulla  popolazione  del  Gruppo,
considerando le consistenze nelle diverse categorie a
livello globale ¢ ad esclusione dei blue collar. Infatti, la
limitara presenza femumingle tra i blwe coliar rende il
dato particolarmente sensibile a minime variaziont
della platea, riducendo la significativita statistica di
eventuali scastamentt. Per questo motivo il personale
operaio non viene incluso nell’anakisy

Nel 2025, PERR Adjusted ha raggiunto il 94,0%,
mostrando  un mighoramento  nspeteo al 93,8%
registrato nel 2024, IVERR redativo  alla
popelazione manageriale si ¢ attestato all'82,2%, in
linea con it dato dell’anno precedente. Fntrambi gh
indicaton sono caleolat: senza fare riferimento ad

sola

altre variabili disantive, come il ruolo ricoperto,
Panzianita aziendale o il Paese. 51 evideozia pettanto
che scostament pin ddogi emerpono analizzando
categorie di dipendenti con caratteristiche assimilabili - -
i termini di ruolo ¢ anzianitd, tenendo conto mchc
del peso relagivo del genere pit rappresentato. [
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ailesercizio 2035

rispetto

Net primi mesi del 2026 4 Comuitato per le Nonune ¢ -
le Remunerazioni ha wvalutato le modifiche da
apportare alla politica per la remunerazione delanno
precedente, tenendo conto: (i) dell’analisi di
benchmark del consulente indipendente Wallis Towers
Watson sul  posizionamento  competitivo  del
trattamento retributivo riconosciuto al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, ali’ Amministratore
Dclegato/Direttore Generale ¢ aght Amminsteaton
non  ecsecutive per Pesercizio  2025; (w)  delle
indicazioni  cmerse dal  voto favorevole
delP Assemblea degli Azionisti del 22 magglo 2025
sulla politien in matena di remuaerazione per i1 2025
nonché (i) delle Raccomandaziont del Codice di
Cotparate Gowernanee ¢ delle best proctive naziovalt ¢
internazionali. 11 Comitato per le Nomine ¢ le
Remunerazion ha tenuto conto altresi deble degli esit
deflattivica  di  engagement su temi  di  governo
societario, ambientali e sociali svolta dalla Societa nel
petiodo compreso tra U'inizio del mese di gennato e
la fine del mese di marzo 2026 con 1 principali proxy




advisor e alcuni rilevand investitori stituzionale
presenti nel capitale di Enel; detta attivita ha
consentito di (i) promuovere un confroato sulla
precedente politica in materia di remunerazione per
11 2025; (it} raccogliere ulteriori elementi concernenti
tematiche retributive di cwt  tenere conto
nellelaborazione della politica in materia di
remunetazione per il 2026.

In particolare, alla Juce dellindicata analisi di
bemchmark, degli esiti del voto assembleare e
dellattivita di engagement svolta, st & ritenuto di
confermare per i 2026 i livello dei trattamenti
retributivi riconosciugi al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, all’ Amministratore
Delegato/Direttore Generale e agli Ammunistraton
non esecutivi per Uesercizio 2025. Per una disamina
del percorso logico e valutativo seguito dal Consiglio
di Amministrazione, previa istruttoria del Comitato
per le Nomine e le Remunerazioni, nell'individuare 1
suddetti trattamenti retributivi si rinvia al successivi
paragrafi 2.3, 2.4 e 2.5 della presente relazione.

Per quanto riguarda le motivazioni delia conferma
della natura e del peso complessivo deglt obietavi di
performance della remunerazione variabile di breve
termine  dell’ Amministratore  Delegato/Direttore
Generale pet it 2026 e del Piano di Leng Term Lncentive
2026, si rinvia 2 quanto indicato nelle precedenti
pagine del presente paragrafo 2.1.

Si segnala che il Piano di Long Terw Incentive 2026
nsuita caratterizzato  dalla conferma i una
ponente azionaria pari al 150% del premio base
pes I’ Amministratore Delegato/Ditettore Generale e
al /100% del premio base per 1 Dirigenti con
responsabilita strategiche, nonché per i primi riporti
delAmministratore  Delegato/Direttore  Generale
che non rivestono tale qualitd. Si intende in tal modo
continuare a mantenere ben saldo per il Piano di Long
Term Incentive 2026 Vallineamento degli interessi dei
relativi destinatari con quelli degli Azionistt in un
orizzonte di lungo termine, venendo incontro al
contempo all'esigenza di agevolare il raggiungimento
degli obiettivi previsd dalle Linee guida sul possesso
azionario (“Share Ownership Guidelines”) di Enel.

La politica in materia di remunerazione per it 2026
contempla inoltre Pintroduzione nel Piano di Long-
Term Incentive 2026 di un meccanismo di “dividend
equivalent”. In particolare, tale meccanismo prevede
che, con riferitento alla sola componente azionaria
del premio effettivamente maturata dai destinatar: del
Piano a seguito della consuntivazione deglt obiettivi
di performance, venga loro assegnato un numero
aggiuntivo di azioni Enel di controvalore pari alla

() In occasione dell’elaborazione della politica in materia ds
remunerazone per it 2024, il Comitato per le Nomine ¢ le
Remunerazioni ha inteso cristallizzare nella medesima politica
Pespressa tinuncia, formulata dal’ Amministratore

somma dei dividendi da essi non percepiti in quanto
trattenuti dalla Societd nel lasso temporale compreso
tra I'avvio del periodo di performance € 1l momento
dell'erogazione del premio connesso al Piano. Il
meccanismo di dividend equivalent previsto dal Piano di
Long-Term Incentive 2026 costituisce gquindi uno
strumento  volto a  rafforzare  ulteriormente
Iallineamento degli interessi dei destinatari del Piano
stesso con quelli degli Azionisti in un orizzonte di
hungo termine,

La politica in materia di remunerazione per i1 2026 ha
infine confermato — in linea con queile per 1l 2024
pet il 2025 - le circostanze al ticorrere delle qual: ¢
riconosciuta all’ Armiministratore Delegato/Direttore
Generale Iindennita di fine rapporto. In particolare,
& previsto che Perogazione di tale indennitd abbia
luogo solo nel caso di (i) revoca del rapporto di
arnministrazione e/o licenziamento in assenza di
giusta causa ex art. 2119 del codice civile (“Giusta
Causa™) ovvero di (i) dimissioni dell'interessato dal
rapporto  di amministrazione e/o dal rapporto
dirigenziale per effetto di una Giusta Causa. Risulta
pertanto confermato che tale indennita non é dovuta
in caso di mancato rinnovo del rapporto di
amministrazione alla scadenza del mandato, con
conseguente estinzione del rapporto dirigenziale (¥).

Rispetto alla politica per la remunerazione relativa
all'esercizio 2025 & stata quindi apportata la sola
maodifica appresso evidenziata concemente - il
meccanismo di  “divdend  equivalent” | chi
applicazione 2l Piano di Long-Term Inges
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Delegato/ Direttore Generale, allindennitd prevista dalla politica
in materia di remunerazione per il 2023 per il caso & mancato
rnnove del rapporto di amministrazione alla scadenza del
mandato, con conseguente estinzione del rapposto dirigenziale.
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2.2 Derggabiliti detla politica in materia di remmmerazione

In linea con quanto previsto dall’art. 123-r, comma
3-bis del Testo Unico della Finanza, in presenza di
circostanze ecceztonali la Societdh pud derogare
temporaneamente  alla  politica in  materia  di
remunerazione pet il 2026 per quanto riguarda la sola
remunerazione fissa dell’ Amminiseratore
Delegato/Direttore Generale. A tale ultimo riguardo,
si terrd conto in particolate dell'eventupalicd in cui 1
Consiglio di Amministrazione che sard nominato
dall’Assemblea ordinaria degh Azionisti chiamata ad
approvare i Dbilancio al 31 dicembre 2025,
nellindividuare al proprio interno PAmministratore
Delegato, non dovesse attribuire a questultimo
anche la carica di Direttore Generale. Ove dovesse
verificarsi  Ja  circostanza  sopra  indicata, |a
temunerazione fissa stabilita per la carica i
Amministratore  Delegato non potrd comunque
superare  limporto  della remuperazione fissa
complessivamente prevista dalla politica in materia di
remunerazione per i 2026 per la cariea di
Alpministratore Delegato e per quella di Direttore
ngcraie (ie, 1520000 eurc lordt annw).
Up'eventuale deroga della politica in matersa di
tfmunerazione per i 2026 ¢ adottata seguendo
quanto previsto dalla Procedura Enel per la disciplina
delle operazioni con parti correlate, adottata ai sensi
dell’art. 2391-4ir del codice civile e del Regolamento
Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 {e successive
modifiche ed integraziond).

2.3 Prusidents del Consiglic of _mmministrasions

234 Strurtura della remunerazione € pay sy

La remunerazione spettante al Presidente assorbe: (1)
I'emolumernto base ad esso riconosciuto, in base alla
deltbera dell’Assemblea ordinana dei Soci (a1 sensi
delFart, 2389, cornma 1, del codice civile e dell’art.
23.1 dello statuto sociale), quale componente del
Consiglio di Amministrazione; (i} I'emolumento e 1
gettoni i presenza spettanti per leventuale
partecipazione a Comitati costituiti nellambito del
medesimo Consiglio di Amministrazione (ai sensi
delfart. 21.3 dello statuto sociale); nonché (ii1) t
compensi  eventualmente  spettanti per |a
partecipazione a consigl di amministrazione di
societd non quotate controllate e/o partecipate da
Enel ¢/0 di societd non quotate o enti che rivestano
interesse per i Gruppo, che formano pertanto

21

oggetto di rinuncia ovvero di niversamento a Enel
medesima. Pertanto, la remunerazione riconosciuta
al Presidente non assotbe ed é dunque cumulabile
con gli emolumentt ad esso eventualmente spettantl
quale componente di consigh di amministrazione di
societa quotate controllate da Enel, tenuto conto
anche dell'onerosita dellimpegno richiesto e delle
responsabilitd derivanti da tale carica.

La remunerazione spettante ai Presidente € costituita
dalla sola componente fissa.

2.3.2 Remunerazione 1552

Nellindividuare Ia misura della remunerazione fissa
del Presidente per d 2026 si & tenuto conto tanto
dell'analisi di benchmark effettuata dal consulente
indipendente Willis Towets Watson con nferdmento
al trattamento retributivo riconosciuko ai presidenti
non esecutivi delle societd del Peer Group, quanto del
ruolo affidato al Presidente di Enel con riferimento
alla corporate governance di un Gruppo in cui sono
presenti 10 societa con azioni quotate in 6 Paesi di 3
continenti, caratterizzate da eterogeneita  delle
wiinorities ¢ dalla preseaza di un elevato numero di
autorita di vigilanza.

In particolare, lindicata analisi di bemchmark ha
evidenziato che la remunerazione fissa del Presidente
per il 2025, paxi a 500.000 euro lordi annui, si colloca
tra ia mecﬁana e 1l terzo quar’dle del Peer Gm:?pLS'e‘ -sﬁsi‘_\

Enel — che non prevede tale compenso agg :
si colloca sostanzialmente sulla rmediana "del;

Peer/
Group, /
%a on

In considerazione di quanto precede e in lin
Vopinion rilasciata da Willis Towers Wa
remunerazione fissa riconosciuta al Preside
2026 ¢ confermata in un importo pari a 508
lordi annui, in quanto detta remuné aziom%
sostanzialtmente coerente con il posiziona

dipendend rispetto alle societa del Peer Group

Si segnala che non & prevista Perogazione
discrezionali a favore del Presidente.

2.2.3 Benefict non monetat

La politica di benefici non monetari prevede
Pimpegno di Enel a: (1) sdpulate un’apposita polizza
assicurativa a copertura del rischio morte o mvalidita
permanente derivanti da infortunio o malattia; (i)
versare  contributi  per I'assistenza  sanitaria
integrativa, (iif) adottare misute di tutela in caso di
procedimenti gindiziari 0 amministrativi a carico del



Presidente in relazione alla carica rivestita, nonché
alle eventuali cariche ricoperte in societd consrollate
o pattecipate ovvero in societd od organismi terzi
(qualora la carica sia stafa comungue assunta pet
conto ¢ nell'interesse del Gruppo), salvi i casi di dolo
o di colpa grave accertati con sentenza passata in
giudicato ¢/o di fatti commessi in evidente ¢
comprovato danno della Societd; (iv) assicurare la
disponibilita di unautovettura aziendale ad uso anche
personale, secondo i trattamento previsto per i
dixigenti della Societd; (v) riconoscete Putilizzo diun
adeguato alloggio nella citth di Roma, qualora i
Presidente non dovesse risultare ivi residente.

Si segnala che non ¢ previsto il mantenimento del
benefici non monetari sopra indicati, né la stipula di
contratti di consulenza a favore del Presidente per il
petiodo successivo alla cessazione dalla carica,

24 Apmivistratore Defesain [ Divettore Geitenale

2 A1 Tratmnenio cconormlen Aol mpunsimior

Dielesaro/ Direttore Generalg

Nel  definire il trattamento cConomico
dell’ Amministratore  Delegato/Direttore Generale
per 1 2020 ¢ stato innanzt tutto  [enuto  conto
dellanaksi di bemcbmark cffettuata dal consulente
ndipendente Willss Towers Warson ed ¢ stato quindt
esaminato il posizionamento della remunerazione
del Amministragore Delegato/Direttore CGenerale di
Finel relativa allesercizio 2025 rispetio a quella
riconosciuta ai Chief Fixecutive Officer delle societd del
Peer  Growp, avendo riguardo a  tutte le suc
componenti. Si segnala che la remunerazione
variabite di breve e di lungo termine € stata valutata
sin al livello farges che al livello massimo di performance.
[ sisultadi di tale analisi sono appresso riportatl.

Remunerazigne fivsa
La remuncrazione fissa € sostanzalmente allineata
alla mediana del Peer Group.

Remnprasione parigbile 4 target

e la tarpet
(composta dalla remunerazione fissa e dalla
remuncrazione vatiabile di breve termine al
livello fargef) & sostanzialmente allineata della
mediana del Peer Group.

remunerazione  globale annna a

o La Total Diret Compensation Farget {composta
dalla remunerazione fssa ¢ dalla remuncrazione
variabile di breve e di lungo tertnine al livello
targel) s1 posiziona al di sotto delia mediana del
Peer Giroap.

Repunerasione parigbile al fiveli mgiiineg df performance

e la remunerazione globale annua al fvello
massimo di perfarmance si colloca al di sotto della
mediana del Peer Grosp.

o]
b2

o Yo Total Direct Compeniation al livello massimao di
performance si colloca parimenti al di sotto della
mediana del Peer Groap.

L 'analisi di benchmark ha pertanto evidenziato che il
trattamento economico complessivo  riconosciuto
all Amministeatore Delegato/Direttore Generale pet
it 2025 non riflette appicno i posizionamento ds Enel
in termini capitalizzazione, ricavi ¢ numero di
dipendenti. rispetto al Peer Group; al tiguardo, il
Comitato pet le Nomine ¢ le Remunerazioni ha
titenuto di rinviare alla prossima consiliatura ognl
valutazione in merito ad un’eventuale rvisitazione
dei livelli del pacchetto remunerativo, al fine di
pervenire ad un pii adeguato  poszionamento sia
della remunerazione complessiva che di aleune delle
sue componenti rspetto ai peers di riferimento,
considerato che tale pacchetto remunerativo risulta
invariato dal 2020 e cosi da tenere conto anche deile
dinamiche inflattive nel frattempo occorse, che
hanno contribuito a determinare un disallineamento
rispetto al Peer Group.

1n considerazione di quanto precede, la politica per
la remunerazione conferma quindi per il 2026 { livelli
del trattamento ecconomice appresso  descritto
riconosciuto all’ Amministratore Delegato/Dirertore
CGenerale per 11 2025,

24 2 Snrrara dells remunerazione e pay iy

Nellassetto organizzativo della Societi in essere atla

data  della  presente  relazione, la catiga di
Amministratore Delegato ¢ di Dirertore Generalé ¢
ricoperta dalla stessa persona ¢ il trattamento

economico ¢ normativo applicato net suoi confronti

riguarda, dunque, sia il rapportoe di amministrazione

che il rapporto dirigenziale. Al rapporto di lavoro

dirigenziale — che ¢ previsto rimanga in essere per’

tutta la durata del rapporto di amministrazione ¢ si
estingua  contestualmente  alla  cessazione  di
quest’ultimo — st applicano il contratto colleitivo
nazionale di lavoro per i dirigent di aziende
produttrici di bent e servizi, nonché il trattamento
previsto dal coatratti integrativi per i dicigentl Fuel.

La retmunerazione spettante  all Amministratore
Delegato  assotbe Vemolumento base 2 costu
riconosciuto, in base aila delibera dell Assemblea
ordinaria dei Soci {at senst dell’art. 2389, comma 1,
del codice civile ¢ deliart. 23.1 dello statno socale),
quale componente del Consiglio di Amministrazione,
nonché 1 compensi eventualmente spettanti pes la
partecipazione a consigh di ammunistrazione di
socicta controllate e/o partecipate da Finel o in enfl
che rivestano interesse per i Gruppo Yinel, che
formano pertanto  oggetto di rinuncia ovvero di
riversamento a Fnel medesima.

La refmunerazione dell Amministratore
Delegato/Direttore  Generale comprende quingds,




come sopra indicato, () una componente fissa, (ii)
una componente variabile di breve termine e (i) una
componente variabile di lungo termine, ed & cosi
suddivisa:
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Si  segnala che i tracamento  economico
del’ Amministratore  Delegato/Direttore  Generale
pet il 2026 consente di mantenere un allineamento
del pay mix alle best practice di mercato. In particolare,
sia il pay mix a targef che quello al livello massimo di
performance attribuiscono alla componente variabile
della remunerazione un peso complessivo superiore
mspetto  ai  riferimentt medi del Peer Group,
riconducibile - nel caso del pay mwix al livello massimo
di performane — ad una significativa maggiore
incidenza della componente variabile di lungo
periodo, intesa a rafforzare il perseguimento
dell'obicttivo priositario del successo sostenibile.

M . N . N . .
Si segoala, infine, che non ¢ prevista Perogazione di
bonnr  discrezionali a favore dell’ Amministratore

elegato/Diretrore Generale.

/ ) .
2.4 3 Remunerazione Hssa

~,

La remunerazione fissa riconoscuta
allAmministratore Delegato/Direttore Generale ¢
pari a 1.520.000 euro lordi annui e, alla data della
presente relazione, si articola in 430.000 euro lordi

() Lutile netto ordinario consolidato ¢ il “Risultato netto del
Grappo™ riconducibile alla sola gestione caratteristics, collegata
ai modelh di dusiness di Quwership, Partnership e Stewardship,

() L'EBITDA (Eamings Before Imterest, Taxes, Degprecialion &
Amortization), ovvero il Margine Operativo Lordo, ¢ una metrica
utilizzata per misurare la redditivita derivante dalla gestione
operativa.

() I Funds from aperations sono calcolat come somma dei wsh flow
prima dei dividendi ¢ delle operazioni straordinacie + gross agpex,
mentre 'indebitamento finanziario netto consolidato, al netto
della quota di artivita classificate come “held for sald” e “diveontinued
aperations”, & caleolato tenendo conto: (i) dei “Finunziamenti a
lungo termine” ¢ dei “Finanziamenti a breve termine e quote
correnti det finanziamend z lungo termine”, al netto delle
“Disponibilith liquide ¢ mezzi equivalent” e delle attvita
finanziarie correnti e non correntl {credid finanziari e titoli diversi
da partecipaziont) incluse nelle “Altre attivied corrent” e nelle
“Altee attivith non correnti”.

annui  quale  emolumento per o canca di
Ammuinistratore Delegato ¢ 1.070.000 euro lords
annui quale reeribuzione per la funzione di Direttore
Generale. E rimesso at Consiglio di Amministrazione
che sard nominato dall’Assemblea ordinaria degli
Azionisti chiamata ad approvare il bilancio al 31
dicembre 2025, nellindividuare al propriv interno
IAmministratore  Delegate e nel conferire a
guest'uldmo, all’occorrenza, anche la canca di
Direttore Generale, stabilire come ripartire I'importo
complessivo sopra indicato tra i ruolo di
Amministratore  Delegato e quello di Direttore
Generale.

2.4 4 Remunerazione varlabile di hreve termine

La remunerazione variabile di breve termine pud
variare da zero fino a un massimo del 150% del
premio base (risultando quest'ultimo pari al 160%
della remunerazione fissa annuale, relativa sia al
rapporto  di  amministrazione che al rapporto
dirigenziale). La remunerazione varabile di breve
termine pud quindi raggiungere un massimo di
2280000 euro lordi annui, in funzione del
conseguimento di obiettivi di performeance annuah. Di
seguito vengono indicati gh obiettivi di performance cul
¢ subordinata erogazione della remuncréziqnq
variabile di breve termine per le s.erc;m 3 26,
nonché il relativo peso.

= o s
i Udile nerto ordinario consolidato (7)

EBITDA ordmario consolidato ®

Funds  from  operations/ Indebitamento
finanziario aetto consolidato ()

Reclami  commerciali a livello di 10%
i Gruppo (%)
Safery - Indice di frequenza medio degl 20%

infortuni sul lavoro pesati per ha loro
gravita (1)

(1% L’obiettivo “Reclami commerciali 3 J
mlsu:a 11 numern di rcclaml commcrc"

amv:) in p'lmcolﬂrc detto obxettzvn vighe c:}l olam _a mandoi
reclami commerciali rcevuti ﬂcll’
ultimi aifa base clienti media mensile de e smgolc
perimetro Power/Gas ¢ Prodotti ¢ Servizi H20, moltipligato per
10.000. I perimetro di riferimento di ral jobiettivo idglude i
seguentt mercati: [taliz (solo mereato libe ) Theria (Spi
Portogallo), Brasile (Rio de }aneiro, Sio ulo e {eard C,:lc
Colombia ¢ Argentina,

(1) Nella definizione della scala di pegfommance dell'vbiettivo
concernente Iindice di frequenza medio degli infortuni sul lavoro
pesati per la loro gravitk sl & tenuto conro dei mutamenti di
perimetro del Gruppo intervenuti nel corso degli anni passat ¢
previstt per if 2026 {mutament di perimeteo per cui st & gid
verificata fa sostoscrizione di accordi per la cessione o vi & una
previsione certa di uscita dal Gruppo ovvero per cus, nel caso di
sottoscrizione di accordi di acquisizione, non si prevede d



Si evidenzia che la componente degli obicttivi di
performance concernenti tematiche ESG riveste un
peso complessivo del 30% e tiene guindi conto della
ormai consolidata attenzione da parte della comunied
finanziaria a dette tematiche, con una patticolare
enfasi posta in tal caso sulla stcurezza sui luoght di
lavoro e sulla soddisfazione dei clientd finali, in
considerazione del ruolo di questi altmi nel processo
di elettrificazione dei consumi.

In linea con la politica in materia di TRMUNErazione
per il 2025, & stata confermata la  struttura
dellobiettivo di performance concernente la Safety, in
modo da focalizzare attenzione — oluwe che sugl
infortuni fatali - anche sulle altre dpologle di
infortuni gravi, ossia i c.d. Lgfe Changing Ascidents (che
hanno permanenti  sulla  vita
dellinfortunato) e gl infortuni c.d. High Potential (che
per la loro dinamica avrebbero potuto comportare un
decesso o determinare conseguenze permanenti per
Iinfortunato). Anche Pambito di applicazione di tale
obietfivo ¢ stato mantenuto invariato, in modo da
tenere conto di tutti gli infortuni ~ concernenti sia i
dipendentt del Gruppo che dei foritori - che

cons egucnzc

comportano almeno un glorno di assenza dal lavoro.
[L stata al contempo resa pit sfidante la curva di
incentivazione della Safery al livello di averperformance,
a conferma dellimpegno al migloramento CONLinuo
¢ del ruolo centrale che la salvaguardia della sicurezza
st lwoght di lavoro riveste per il Gruppo.

Lobiettivo  di  performance della Safety ¢ quinds
rappresentato da una media degli indic1 di frequenza
delle singole tipologic di infortuni, pesat in funzione
della loro gravith o potenzialitd. In particolare, tale
obiettivo mantene il fors sugh infortant fatali, in
| quanto assegna a questt ultimi il peso di gran funga
maggiote tispetto alle altre tipologie di infortuni,
essendo previsto che agll altrt nfortuni vengano

assumete i pieno controlle gestionale deflwiszr nel corso
delPanno).

{1y Nella fase di consuntivazione, gli imparti derivants dalle
differenze dovare al'evoluzione dei cambi rispetto al budper, le
vadnziont di perimetro di consolidamento gspetto a- quanto
previsto nelle ipotest di budger, Timpatio delliperinflazione, la
variazione dei principi contahill, b variazone dells dividene padcy
¢ Pimpatre di operavioni staordinarie (dipoad Jinenidel
pvestments), sempre spetto alle ipetesi di budged, verranno
seutrafizzati,  ventuali  discontinuitz di

prevedit

hili, sarasno sterilizeate. Inosede di consuntivazione
surame inoltee presentati al Comitare per le Nomine ¢ o
valurame Peventuale  sterilizaazione, gh
event straordinan che, u giudizio dob saangesent, abbiano potuto

buiiness, s non

Remunerasiont, per

alterare i valore det KPL di riferimento ¢ che sponderanno ai
seguenti criterk: cecerionality, rilevianes cconomica o finanztarka,
imprevedibilith ¢ non responsabibied del wanagenoas.

Per quanto riguarda indice di frequenva medio degh mfortuni
sul favor pesati per b loro gravitd, saranno neutralieati i fase
di consuntivavione gt impatt derivanti dalle varizion di
perimetzo geografico ¢ di copsolidamento — a decorrere dal
momento di efficacia di tall varnzioni — dspetto a quanto
previsto in fase di definizions dell'obiertivo refative alla Safety.
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associati pesi dectescentl in funzione del livello di
gravita degli stessi. L'indicatore, pur prevedendo i
massimo impegno nella prevenzione di totd gli
infortuni, consente quindi di potre particolare enfasi
su quelli di magglore gravita {e, w primis, su quetli
fatali).

Ciascun obiettivo di performance cui & subordinata
lerogasione della remunerazione variabile di breve
termine per esercizio 2026 sara misurato secondo la
scala  di  performance di seguito  riportata  (con
interpolazione lineare).

Utike netto
ordinario
consolidato

74 miliardi {72 miliardi

di euro di curo di cure

i
i
i
H
i

23,6 miliardi
di cura

23,3 miliardi
di curo

TERITDA

ordinario

23 1 miltardi
r 3
di curo i

I consolidato

Frenels from 20%
aperations/
Indebira-
mento
| finanzario !
netto :
consoliduto !

118/12.00

chienti

121710000
chert

124/ 10.000
clientd

Reelanm
commerciali
a fvello i
Crruppo

WITR 2026
047

WIR 2026
0,53

L Sufepy -
b Indice di
frequenza |
medio degli
infortunt sul

WIR 2026
0,39

lavaro : .
pesat pes | 5 Pl
lore gravith | | -
(WY (1 | |

tnoltre, il Consiglio i Amminiserazione ave la facolta diridurre
it livello del pay-aut consuntivato dellobiettiva Safety in presenva
di eventi straogdinad, intesi come eventi che interessano pit
persone e che rsultano caraterizzat da una chmumica anomala
sisperto alle casistiche stunderd.

In fase di consuntivazione dellobiettiva “Reclami commerciali a

livello di Grappo”, saranno neatralizzat gl impatt derivant <da
eventi estremd riconosciuts dagli enti regolator, da event meteo
estremi ¢ da potenzidi cambi di perimetro.

(1% §indice di frequenva mcdio deghi infornmi sul lavoro pesar
per fa loro gravied (Weibred Froguancy Rate o *WITR) & caleolato
come media degli mdia di frequenza dedle stagole tipologie di
inforruni {2, sapporto o it pumere registrato di infortuni di una
dererminata tipologia ¢ il torde delle ore lavorare — dan dferity al
Gruppo Eael ¢ ai Confractors ~ espresso in miliond), pusati in
Funzione delly loro gravied; a rd Fne, sono considerati wirt gli
infortuni con almene un giomo i assenza dal Twvoro, Per
Findividuarione dei pesi da assegnare alle diverse ripologic dt
infortuni si & tenuto conto delfa fetteratuea sull Sgfegy, L quale
dconosce tuttera nelia c.d. “piramide dy Hedoieh-Bird” un punte
di riferimento per la relazione ra gl infortuni fatali ¢ le altre

i
!




Per quanto riguarda 'obiettivo concernente 1 Reclami
commerciali 2 livello di Gruppo, ia soglia di accesso
pari a 124/10.000 clienti risulta lievemente
peggiorativa rispetto al valore di consuntivazione
registrato dal medesimo obiettivo nel 2025, pari a
122,5/10.000 clienti; i valoti farges e di overperformance
per i 2026, pari rispettivamente a 121/10.000 e
118/10.000 clienti, sono invece migliorativi rispetto
al valore di consuntivazione sopra indicato. Si segnala
in proposito che nel 2025 & stata raggiunta una
riduzione assai significativa dei reclami commerciali
trispetto al 2024 grazie alle numerose azioni messe in
campo e a processi che si sono consolidati; il Gruppo
& quindi ora focalizzato sul sostanziale mantenimento
della perj?;mwm ragglunta anche tramite 'adozione di
adeguate azioni di mitigazione dei potenziah impatti
negativi derivanti da alcunt eventi attesi nel 2026,
legati anche a modifiche regolatosie.

Per quanto riguarda Yobiettivo di performance
concernente i Funds from operations/Indebitamento
finanziario netto consolidato, si segnala che il livello
targer sopra indicato (pari a 22,2%) risulta inferiore a
quello fissato per i 2025 (pari a 24,6%}, in quanto
VIndebitamento  finanzianioc  netto  consoldato
previsto per il 2026 considera limpatto derivante
dall’attuazione dei programmi di acquisto di azioni
proprie realizzati neliambito del Gruppo Enei
Neutralizzando tale impatto, il ivello Zarges per 1 2026
dell'obiettivo di performance in questione tisulterebbe
in linea con quello assegnato per it 2025. Inoltre, si
segnala che nel 2026 & previsto un incremento
dell'Indebitamento finanziario netto consolidato a
" seguito dei maggion investimenti previstl dal Piano
Strategico 2026-2028, da cut si attende un ritorno
visibile nei prossimi esercizi.

Per ciascun obiettivo al raggiungimento della sogla
/di accesso & prevista I'erogazione di una somma pari
al 50% del premio base, mentre al raggiungimento del

tipologie di infortuni. Sulla base di detta piramide, nell'ambito
delfindice di frequenza degli infortuni sul lavoro pesati per la loro
gravied, aglt infortuni minori (OTH) ¢ stato assegnato un peso
paria 1, agli infortuni fatali (FAT) un peso pacia 30, a quelli cd.
High Poterzial (HiPo) un peso pad a 10 e agli infortuns c.d. Life
Changing (1.0 ACC), che si collocane pex livello di geavitd tra gh
infortuni fatali e gli Migh Posential, un peso pad a 20. Si rporm
quindt di seguito la formula dellindice di frequenza medio degh
infortuni sul lavoro ponderati per la loro gravi: Wejghred
Fregueny  Rate (WFR) = (30FAT+2x1.C  ACCHIOx
HiPo+1xOTH)/ore lavorate/ 4.

Sono esclusi dal calcolo del WER tutd gl infortuni dovati a
incidenti stradali riconducibifi esclusivamente alla responsabilita
di terzi {ad esempio, comportamenti di terzi in violazione del
Codice della Strada o guasti meccanici del veicolo non previsti).
Con riferimento alia curva di incentivazione del WFR, si segnala
che i risultad puntuali del singolo anne sono significativamente
influenzate dalla stocasticita con cui gh infortuni gravi si
distribuiscono tra le diverse tipologie (Fatall, Life Changing, High
Porentia). Per verificare il conseguimento di un mighotamento
strutturate ¢ quindi pit opportune ciferirsi al frend delle penformancs
negli anni piuttosto che al confronto tea ba performance di un anno
e quelka del precedente,

25

target e delloverperformance & prevista lerogazione,
rispettivamente, del 100% e del 150% del premio
base {con interpolazione lineare), come di seguito
tiportato. Per performance inferiori alla soglia di

accesso non &  previsto  alcun  premuo.

150% .;’5{)%
140% f
120% 25 .

1054

G5

B

40%

2%

% .
Sogluy o AUCRsED Target Overperioomancs
e B promia v remunerasione fisss

Pertanto, se, ad esempio:

- tutii g obiettivi raggiungessero i livelio zarges, la
remunerazione erogabile sarebbe pan ail 100%
della remunerazione fissa;

- Tunico obiettive raggiunto fosse il Fands from
operations/Indebitamento  finanzario  netto
consolidato, ad un livello pari alla soglia di
accesso, la remunerazione erogabile sazebbe part
al 15% della remunerazione fissa.

2.4.5 Remunerazione variabile di lunge tesming / ,

pud variare da zero fino a un massxme t{@l , »- /
premio base (risultando quest ultlmcf R%: 19
della remunerazione fissa annuale,; el

rapporto  di  amsminstrazione cha
dirigenziale). La remunerazione vana}% ;

In considerazione i quanto precede, si 1 tiene Jeoreetic

WHR solo & seguito di un consolidamento del 3y
ogni qual volta venga superato per duc anni copd
di sverperformance, Pectanto, 1 valod di enryy frel q ¢
sono in coatinuith con quelli del 2025 (anne diy
dellobiettivo cosi configurato). Al contemg
risuliato record raggiunto dal WER nel 2025 £

del 5% rxspetto allanno precedente. Tale approcgio conjg
mantenere dandard elevan ¢ un fooer sul m:glxo:a ie i
delle perfomam’

pu: cui s ¢ gy verificata ia sottoacrmone di accordi pt.r la
cesstone o per cui vi & una previsione certa di uscita dal Gruppe,
ovverp per cui, in caso di acquisizione, non si prevede di
assumere il pieno controflo gestionate defllaier nel corso
dell"anno.




termine pud guindi raggiungere un massimo di
4.256.000 euro lordi annut.

Per il 2026 la remunerazione variabie di lungo
termine & legata alla partecipazione ad apposito Piano
Lang Term Incentive (“Piano LTY 20267), per il quale
¢ previsto che il premio eventualmente maturato
venga cotrisposto in patte i denaro ¢ in parte n
Linel, sccondo quanto  successivamiente
Hlustrato.

azioni

Di seguito vengono indicati glt obicttivi di performane
di durata triennale che catatterizzane il Piano LT1
2026, nonche il relativo peso.

TSR medio 743 Unel o TSR medio [ndice |
FUROSTOXXY Usdities — UBEM (%) acl |
tricnnio 2026-2028

! :
EPS T (Famings  per shar) ol 20287
accompagnaro  da  un ()bicttiv()vcunCL:II()?
concesnente i medesimo KPS per gh
esercizt 2026 ¢ 2027 (18) ‘

. 200/0

ROACH (Rotarn o average capital enplyyed)
cumulato sel triennio 2026-2028 (M)

ioni 5%

Tateasita delle cmss: GG “Sape | ¢
D Segpe 37 welative all'futegrared  Power del
L Gruppo (@COxq/kWhy al 2028 (19, -

(0 1 Tasad Shasebolders Retwrn (FSR) medio di el ¢ deil’Indhee
BUROSTOXX Usilitier — UEM viene calcolato nel periede det
sre mesi che precedono Vinigio ¢ il reemine del perfornance period
(1% genmaio 2026 — 31 dicembre 2028), al fine & sterifizzare
Veventaale vedatilitd preseate sul mereato.

{53 Tndice gestito da STORX Lrd. contenente le principali wtilities
dei Pacsi appartenentt all’Area Furo (UEM). Al 31 dicembre
2025, L primt 10 component di tale indice erancs: Tberdrola, Vinct,
Fogie, F.ON, RWI, Veolia Paviconnement, Terna, 1A,
Hadesa ¢ Poctum.

(19) 1. ebictive di KPS & srato caleolato come semisomma dod
range detPTUPS per il 2028 previsto dal Phano Stratcgico 2026-
2028, In sede di consuntivazione saranno sterlizzat gli impatt
{positivi ¢ negativi) derivantt dalla varbzione del rassi di cambio,
dei perimetro di consolidamento o ded principi  contahiii
internazionati, nonché dagh effert deliperinflazione. fn sede di
consuntivizione sarannoe presentati al Comitato perle Nomine ¢
le Remuneeaziond, per valutame Teventuale sterilizeadione, gl
cventi straordinast che, a gludizio del waragesent, abblano potate
alrerare i valore ded KT di niferimentao.

(7 NROACE & ealeointo come rapporto ta: (i) BT Orchinario
(Risulato Opeeativo Ordinato),  determinato eschudendo e

poste non riferibili alla gestione caratteristica, ossta le plusvalense
Gerivants da cessioni i gser e le svalutadont di aeset per perdise
di valore (Gparmend) considerate straordinaric ol fini della
determinazione del risultsto actto ordimario di Gruppo {Crragp
Net Lwwme) ¢ (i) CIN (Capitale fovestito Netto) medio,
questitimo determinato guale semisomma det valon di inizio ¢
fine anne i riterimento, o nette deic Déscontinaed Operationy,
dogli iser beid for Sake ¢ dedle svalutazioni di aret per perdite ki
valore (émpairment), sterilizzate ol determinaziony dellUHEBEY
ordinario. 1n sede di consuntivarione saranno steoliveati gh
impatt {posttivi ¢ negativi) dertvanti daila vasiazione det tassi d
cambio, del pemmmetre di consolidamento o dei principi contabili
intornuronali, dalla vasazone delie Discatinsed Operatinns ¢ datle
svalutavioni di awser pes perdize ch valore (dmpairmend), noochi
dagli efferti delliperinflazione. In sede di consuntvaone
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| ACCOMpPAgnato xll’nbictriw;~c:mcn"“0
rappresentato dalla intensitd delle emissiont
Ddi GHG “Segpe 17 reladve alla Power
Generation del Grappo {8000/ kWh) 2l

;2028 (1)

Percentuale 1 donne  wanager ¢ il 10%
manager vispetto al torale della popoluzione
¢ i manager ¢ middle : 2028 (2

L'obiettvo legato al TSR sard misurato secondo la
scala i performance di seguito  riportata (con
interpolazione lineare}. Per performance del TSR medio
Yinel inferiort al 100% del TSR medio dellIndice
EUROSTOXK Utilities — UEM non verrd assegnato
aleun premio.

%Mol uplicarore Quer I Ozer 1T

150% | 280% (%)

! Targer
L 130% 20

saranno presentasi al - Comitato per e Nomine® ¢
Remunerazioni, per valutarne Teventuale stefilivgaiong, fh
eventt straordinart che, a giudizsto ded ;zfufzcggc//fefr!jill)f Ao p().tuu'i"‘
aleerare 1 vatore del KPP di rifesimento. ‘:‘ L

(1% Dintensiti delle emissiond i gas serea “.S'cn}!z:l' L0
sclative all'lwferrored Pomer (misurate in pCOs eq/KWER) con
fanto [e emisstont di gas seeea “Segoe 17 di Gruppo (fchisd T

Cily ¢ NaO) derivant dalla produzione di encrgia elertrica, .-

gquanto le emissiont di pas serra “Sugpe 37 derivand datla
generavione di energia elettrica acyuistata dal Gruppo ¢ venduta
ai clentt finalbi.

) linmensig delle coissioni di gas serea “Sogpe 177 relative all
Power  Generation (misusate in gCCheq/kWhy  considera ie
emissioni dirette del Geuppo (ncluse CO4, Cl e N2O) derivant
dalPattivid i produrione  nelle  centrali termoclettriche
alimentale 2 carhone, olio ¢ gas ¢ cicli combinati rspetto alla
produzione tatale del Gruppo.

20 [ obicttivo misurz il tapporto fra il nwmero Ot dense mandger ¢
awidelle manager ¢ Pintera popokizione b sanager o middic meanager.
e sede di consuntivazone saranno acutraliezatt gh impatti
dedivant  dulle vardadoni di perimetro peografico ¢ di
consolidamento fispetto a guanto previsto nel Pane Srrategico
2026-28 del Gruppo Pnel 1o sede di consuntivazions, inoltre,
Comitate  per le Nomine ¢ e
Remunerazioni, per valutarne Veventuale  steeilizzazione, gl
eventi straocdinar che, a grudizio del maugement, abbiino poturo
alterare il valore del KPT di riferimento,

@y Per 1 destinatari dded
dafl Avministratose

SUP0 pfc::cnt':iri al

[
Delegato/ Direttore
rapgiungimento del domer © peoevista Perogazione ded 100% ded

Piano 2026, diverst

(enemle, al

premio base assegnago.

3 Per 1 destinatari  ded Pano 2T1 2020,
dull Amministratore Dcicguto/l")irctmrc Crenerale, al
aggiungimento della seconda saglia & sverperformtanc ¢ prevista
Terogarione del 180% del premio basc assegharo.

diversi
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L’obiettivo legato all’EPS sara misurato secondo la
scala di performance di seguito riportata (con
interpolazione lineare). Per performance inferiorni al
target (Ia cul misura & coerente con le previsioni del
Piano Strategico 2026-2028) non verrd assegnato
alcun premio. Inoltre, Paccesso 2 tale obietavo &
subordinato al consegmmento di un obiettvo-
cancello concernente il medesimo EPS per glh
esercizi 2026 e 2027.

e -
e R s SR G F
P o Targer QOver 1 OverII' |
Moltiplicatore | 300700 | sous 280% (2 |

Per quanto concerne Poblettivo legato allEPS, s1
segnala che I'obiettivo-cancello per il 2026 e per i
2027 & part al valore minimo della guidance per il 2026
prevista dal Piano Strategico 2026-2028. Tale
obiettivo cancello é volto a garantire, nel corso dei
primi due anni del perfarmance peried del Piano LTI
2026, i1 mantenimente di un hivello di EPS coerente
con il profilo di sviluppo di reddittvita del Piaro
Strategico.

L’obiettivo legato al ROACE cumnlato nel eriennio
2026-2028 sard misurato secondo la scala di

performance di seguito riportata {con interpolazione
lineate). Per performance inferior al farge/ (la cud misura
& coerente con le previsioni del Pano Strategico
2026-2028) non verrd assegnato alcun premio.

{3) Al fine di neutralizzare eventualt impatti non prevedibik al
momento della determinazione  dell’'obiettive &t performance
relativo a “Intensitd delle emissioni di GHG Segpe 1 ¢ Sogpe 3
relasive all Inssgrated Power del Gruppo” ¢ del relativo obiettivo-
cancello (“Intensith delle emissioni di GHG Sape 1 relative alla
Power Generation del Gruppo™), in sede di relativa consuntivazione
sard sterilizzato:

{A) qualsiasi impatto negativo, diretto o indiretto, connesso o
dovuto a: i) eventuali nuove leggi, regolamenti o, senza alcuna
limitazione, qualsiasi decisione presa da un’autodta o tibunale
competente; i) la modifica, revoca e/o abbreviazione della data
di scadenza delle concessioni, autosizzazioni, licenze e/o nulla
osta applicabili e/o relative e/o concesse al Gruppo;

(B} qualsiasi impatto negativo connesso a un evenio che
potrebbe richiedere al Gruppe di modificare la propra
metodelogia di calcolo dell'obiettivo di dferimento in linea con
il Piano di Sostenibilita, incluso, senza alcupa limitazione, un
cambiamento di leggi, regolament, regole, standard, linee guida e
policy, e/ 0 un cambiamento significativo dei dati dovato ad vna
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Oger I
150%
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280% (7 |

130% (1)

Moluplicatore

Per quanto riguarda Pobiettivo ROACE cumulato
nel triennio 2026-2028, si segnala che i livello Zarges
sopra indicato (pari a 41,2%) risulta sostanzialmente
in linea con quello previsto per il triennio 2025—-2027
(pari a 41,4%), principalmente in quanto, 2 fronte di
un incremento deghi investimenti previsto dal Piano
Strategico 2026-2028, non si ha un immediato
riflesso sullEBIT per effetto della latenza tra gl
investimenti ¢ la manifestazione dei relativt ritornt
finanziar:,

L’obicettivo concernente Pintensita delle emissioni di
GHG “Scape 1 & Scape 37 relative all'Integrased Power del
Gruppo al 2028 sard misurato secondo la scala di
performance di seguiio riportata {con interpolazione
tineare). Per performance inferiori al farget (la cul nusura
¢ coerente con le previsioni del Piano Strategico
2026-2028) non verra assegnato alcun premio.
Inoltre, Paccesso a2 tale obiettvo & subordinato al
conseguimento dell’'obiettivo-cancello concernente
Vintensita delle emissioni di GHG “Seope 17 relative
alla Power Generation del Gruppo al 2028,

migliore accessibilitd deglt stessi o atlla scoperthg aliaforrezione
di singoli ercori o di una serie di errori cumulatiy ;
{C) qualsiasi incremento di emissiond di gas pea ajlivello di

singolo Paese imputabile 2 cambiamenti nellé| dinamiche del
mercato clettrico che causino un i.mprewsto&au mento nedla
generazione da impiint aleamente emissivi (emidsiony, specifiche
> 500pCOheq/kWh) operato da Enel per garantite la kucezza e
Ia stabilitd dei sistemt elettrici, rispetto alle ipotési colsiderate
durante la fase di definizione del ferger;
(1) qualsiasi variazione del valore del coefficiente §i emis§oni di
carbonio del sistema elettrico nazionmale alPango dely sarget
(avendosi dguardo allultime dato  disponibile prodotto
dall’Autorith Nazionale, o, in caso di indisponibilitd, da terza
parte nel momento di consuntivazione del fage)) dspetto alle
proiezioni considerate per la definzione del fargef sulla base di
protezions di dad di terzi;

{F) qualsiast impatto negatvo correlato a eventi metearologici e
climatici estremi (inclusi, senza alcuna limitazione, inondazioni,
incend:, uragami, bufere di neve, siccitd) che incidono
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L’obiettivo relativo alla percentuale di donne manager
¢ middle manager sul totale della popolazione di manager
e middle manager a fine 2028 () sard misurato secondo
la scala i performance di segmto riportata (con
interpolazione lineare). Per performance infesiorl al
largel non verra assegnato alcun p.rcmio.
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Si segnala che negh ultimi anni ii Grappo ha
compiuto un progresso strugturale e tangibile sul
fronte della  Aadership  differenmata, m  quanto
Iincidenza delle donne manager e middle wanager sul
totale della popolazione di manager ¢ middle manager €
crescinea di 4,5 punti percentuali dal 2020 al 2025,
tale tisultato & stato conseguito grazie ad una strategla
fondata su obiettivi chiagh, specifici ¢ misurabili
dedicati alia gender equality. 1n tale contesto, la scala di
performance di tale obiettivo per 1l 2028 risulta in ogni
caso migliorativa rispetto a quella del Prano LTI
2025.

Si evidenzia che Ia componente deglt obiettivi d
performance concernenti tematiche ESG riveste un
peso complessivo del 25% ¢ tiene quindi conto della
ormai consolidata attenzione da parte deila comunica
finanziara a dette tematiche, con una particolare
enfasi posta in tal caso sulla lotta al camblamento
climatico ¢ alla diversita di genere. In particolare, st

direttamente sulla capacitd di generacione degh avses nnovabili
del Gruppo, inclust una disponibilia tdeockettrics estrentamente
bassa rispetto allandamento stozico;

{1y il verificarsi di qualsiasi evento di forz maggiose.

34 La popolasone del smanaper ¢ det widdie manager comprende
tutti i professionist del Gruppo linet che reoprono tuoli di
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segnala che Pobiettivo di performance legato alla lotta al
cambiamento climatico ¢ volto a rafforzare la
correlazione tra la remunerazione variabile di lungo
termine e il Piano Strategico 2026-2028, che
promuove applicazione di un modello di buriness
sostenibile nel lungo periodo, facendo leva sulla
progressiva elettrificazione dei consumi dei clienti
finali (emissioni “Sumpe 1 e Sepe 37), il cul
ptesupposto ¢ la  decatbonizzazione  della
generazione di energia elettrica {(emissiont “Seape 17).
L'obicttivo di performance telativo alla diversita di
genete ¢ volto a petseguire un maggiore equilibrio
nella presenza di donne nell'ambito dei diverst livells
della popolazione manageriale; in pazticolare, detto
obiettivo risponde all'esigenza di misurare in maniera
concreta  l'impegno  del  Gruppo a  garantire
Puguaglianza di genere, con particolare attenzione
alPincremento delle donne mangger ¢ middle manager
(che a fine 2025 rappresentavano il 33,9% del totale
della popolazione di rifersmento).

Al raggiungimento del fuget é prevista Verogazione
del 130% (3% del premio base, mentre al
raggiungimento  delloverperformane & prevista
Lerogazione del 150% (al livello Ower I} ovvero del
280% (33 (al livello Ower IT) del premio base relativo
a ciascun obicttive (con iaterpolazione lineare), come
di segulto riportato.
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Pertanto, se, ad esempio:

- tutti gli obiettivi raggiungessero il livello Zrgel, 1a
remunerazione ctogabile sarcbbe pari al 130%
della remunerazione fissa {¢ 1L premio sarcbbe
corfisposto  interamente i azioni, secondo
quanto appresso indicato);

- Junico oblettivo raggiunto fosse i1 TSR, ad un
livello pati al farget, la remunerazione erogabile
sarebbe par al 58,5% della remunerazione fissa
(¢ 1l premio sarchbe corrisposto inferamente in
azioni, secondo quanto appresso indicato);

leadership ¢ gestione all'interno di un'organizeasdone, responsabili
della pianificazione, veganzazione, direzione ¢ controllo delle
risorse per taggiungere obiettivi strategicl. In particolare, 1 middle
manager sono figure intermedic che agiscono cotme ponie tra la
dircrione strategica ¢ la dicezione esecutdva delie operazioni
quotidiane, svolgendo un ruolo ceuciale nel traduree le straregic
aziendalt in aziond pratiche ¢ nelia supervisione dei feas di lavoro.



- tutti gli obiettivi raggiungessero il livello Over [, Ia
remunerazione erogabile sarebbe pari al 150%
della remunerazione fissa (¢ il premio sarebbe
cortisposto interamente in azioni, secondo
quanto appresso indicato);

- utti gli obiettivi raggiungessero it livello Owver 11,
Ia remunerazione erogabile sarebbe part al 280%
della remunerazione fissa (e il premio sarebbe
cornsposto ) per il 150% della remunerazione
fissa in azioni e (i) per Vulteriore 130% in
denaro, secondo quante appresso indicato).

Modahed di pagamento del premio

Il Piano ETI 2026 prevede che i premio sia
rappresentato da una componente azionaria, cui pud
aggiungersi — in  funzione del livello di
raggiungimento dei vari obiettivi —~ una componente
moneratia.

In particolare, si prevede che il 150% del premio base
sia erogato in aziont Enel, i cui nmumero ¢
determinato in sede di assegnazione del Piano LTI
2026 in base alla media aritmetica det VWAP (3%
giornalieri del titolo Enel sdlevati presso il mercato
Furontext Milan, organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A., nei tre mesi che precedono Pinizio del
performance perdod (i.e., 1° ottobre - 31 dicembre 2025).
La componente azionatia, assegnata gramiitamente, ¢
erogata, subordinatamente e proporzionalmente al
raggmpglmento deghi obiettivi di performance, (1) per il

30% pel primo esercizio successivo al termine del

{ﬁ:ﬁam’ pmad triennale e (i) per il restante 70% nel
secgndo  esercizio successivo al termine  del
performance perod triennale. Fino al raggiungimento del
150% del premio base (pari al 1530% della
remunerazione  fissa) lincentivo & dunque
corrisposto Interamente in azioni Enel previamente
acquistate da parte della Societd. Si segnala che,
sebbene il Piano LTT 2026 non preveda a carico della
generalitd dei destinatari uno specifico obbligo di
mantenimento in portafoglic delle azioni assegnate,
al’Amministratore  Delegato/Direttore  Generale
trovano applicazione i limit stabilitt dalle Linee guida
sul possesso azionario (“Share Ownership Guidelines”,
per le quali si rinvia al paragrafo 2.8 della presente
relazione) alla disponibilita delle azioni Enel
assegnate in: base al Plano stesso.

La componente monetaria ¢ calcolata per differenza
tra limporto determinato a consuntivazione del
Piano — che pud raggiungere un massimo del 280%
del premio base nel caso dell Amministratore
Delegato/Direttore Generale — e la quota parte da
corrispondere in aziont Anche la componente

(%3) Indicatore calcolato in base al prezzo medio ponderato per &
volumi scambiati, alfinterno di una giornata di mereato aperto,
eschudendo le aste di apertura ¢ le aste di chivsura, block trader ¢
markst crois trades,
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monetaria  viene erogata, subordinatamente e
proporzionalmente al raggiungimento dcgli obettivi
di performance, (i) per il 30% nel primo esercizio
successivo al termine del performance period triennale e
() per il restante 70% nel secondo esercizio
successivo al termine del performance pertod triennale.

Diftersmento del pagamento

L’erogazione di una porzione rilevante della
remunerazione variabile di lungo termine (pari al
70% del totale, sia per la componente azionaria che
per quelia monetatia) & quindi differita al secondo
esercizio successivo rispetto al triennio di riferimento
degli obiettivi del Piano LTI 2026 {cd. deferred

payment).
Cronologia del Piano LTI 2026

Frogazione
T0%

Performance period Erogazione

30% 0

2027

2026 2028 2029 2030

) Nel caso di mggiungimento degli obiettivi di performance.

Mecoanivmn & “divedend equivatent”

Il Piano LTT 2026 contempla un meccamsmo dx-
“dividend equivalent” in base al quale nte
alla sola componente azionary
effettivamente maturata dai desmn& J
seguito della consuntivazione dég L
performance, & pxevsﬁta I’assegnazloné\m Ky
un AUMeEro aggiuntivo di azioni Enel»dx agntr

manirata, I cul importo viene diviso
medio dell’azione Enel (36).

1 meccanismo di dividend equivalent costitdi
uno strumento volto a rafforzare ulter
Pallineamento degl interessi dei destinatagi del Piano
LT1 2026 con quelli deghi Azionisti in un c?nzzonte di
lungo termine.

ﬁll

(2) 11 prezzo medio dell'azione Enel & par alla media aritmetica
del VWAP giornalied registrati nei primi 25 giorni del mese
antecedente quello di trasferimento delle azioni ai destinatari del
Piano LTT 2626,



Clawlck e malny

La Societa ha il diritto di chiedere la restituzione della
temunerazione variabile (sia di breve termine che di
lungo termine)  versata (o di  tratienere la
remusterazione variabile di lungo termine oggeteo di
differimento), qualora la stessa rsulti erogata o
calcotata sulla base di dati che in seguito usultino
manifestamente exrati.

Ulterior intormaziont sul Pane 1777 2020

Per ulterion informaziont relative al Piano TTT 2026,
si rinvia al Docamento Informativo pubblicato ai
sensi dellart. 84-%ir, comma 1, del Regolamento
adetrato dalla CONSOB con Delibera n. 11971 del
14 maggio 1999 ¢ dit:ponibile nel sito internet della

240 Dnseipiina della cessazions dei rapport

Tndenistd di fine rappodo

Al Amministratore Delegato/Direttore Generale &
attribuita un’indennird di fine rapporto che prevede,
al momento della cessazione del rmapporto di
amministeazione ¢, conseguentemente, anche  di
quello ditigenziale {in quanto 1 venir meno della
catica di Amtinistratore Delegato comporta anche 1l
venir meno di quella di Durettore Generale),

corresponsione di due annualitd della componente
fissa riferita a ciascuno det duc rapporti, per un
importo complessivo pari a 3.040.000 curo lordi, in
linea con quanto previste dalla Raccomandazione
della Commissione Furopea n. 385 del 30 aprile
2009; Pattribuzione di tale indennitd & sostitutiva ¢ in
deroga dei trattarnenti dovuti at senst di legge e del
contratto collettivo nazionale di favoro per 1 dirigent
di aziende produttrici di bent e servizi. ) previsto che
Perogazione di tale indenniti abbia luogo solo nel
caso di: {i) revoca del mapporto di amministrazione
¢/o licenziamento in assenza di giusta causa ex art,
2119 del codice civile (“Giusta Causa”™); ovvero {15)
dimissioni  dellinteressato dal  rapporto i
amministrazione ¢/o dal mpporto dirigenzizle per
effetto di una Giusta Causa. Si segnala che le
fattispecie  che  giustificano il
dellindennita in questione rendono improbabile che
la relativa corresponsione — ove dovessero verificarsi
1 relativi presupposti — possa in concreto cumularsi

rICONOSCUNENo

con attivazione del patto di non concorrenza
{deseritto nel successivo paragrafo) da parte della
Secieta e, quindi, con Perogazione del cotrispettvo
previsto a tale riguardo.

In Hinea con quanto previsto sia dalla politica in
materia di remunerazione per il 2024 sia dalla politica

{21 In oceasione dell’claboraione delia politica 1 mareria &
remunerazione per i1 2024, 1 Comitato per fe Nomine ¢ e
Remunerazioni ha inteso crstlitezare nella medesima politica

Pespressa rinunci, foroulata dalf Ammindstratore
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in materia di remunerazione per i 2025, Pindenniti
di fine rapporto non ¢ dovuta in caso di mancato
rinnovo  del rapporto  di  amministrazione aila
scadenza del mandato, con conseguente estinzione
del rapporto disigenziale (7). Lindenniti in
questione non sara altresi dovuta nel caso nocu,
dopo la cessazione del rapporto di amiIminis razione
{e ln  conseguente cessazione del rapporto
dirigenziale), linteressato sia destinato ad essere
assunto 0 nominato in altro incarico di contenuto
professionale analogo o superiore in upa societd a
controllo pubblico. Infine, non & prevista alcuna
indenniti  di  fine  rapporto  in favore
del’Amministratore  Delegato/Direttore Generale
legata ad ipotesi di modificazione degh assettl
proprietari di Hnel (c.d. “change of control”), anche &
seguito di un’offerta pubblica di acquisto.

Fatto di non concorrenyy

A seguito  della  cessazione  del
aministrazione — e, conseguentemente, anche di
quello  didgenziale - del Ammunistratore

Delegato/Direttore Generale, & prevista la possibilit

rapporto  di

che venga attivato un patto di non concorrenza.

In particolare, ¢ previsto che PAmministratore
Delegato/Direttore Gencrale conceda

irtevocabilmente alla Societd, a1 senst dell'ars. 1331
del codice civile ¢ a froate di un corrispettivo pari a
500.000 curo lordi (da versare in tre rate annuali‘di
nnport() pari 2 166.667 curo lordt cmsgmn) i (lmtto
di artivare 1l patto stesso. Al mg.,mtdo in binea ¢ c(m far
pohucq in materia di remunerazione per i ’?023
tirnane fermo che, in easo di sinnovo della carica al]a :
scadenza del mandato (e conseguente prosccuzioﬁ?—r
del rapporto dirigenziale), Yopzione si considera
remunerata sino alla nuova scadenza del mandato
senza che sia dovuto a tale titolo alcun ulteriore
cottspettivo.

Nel caso in cul la Socierd eserciti tale opzione,
Pinteressato st impegna a non svolgere, per il pertodo
di duc anni successivo alla cessazione dei rapport &
amministrazione e dirigenziale, qualunque ne sta ssata
la causa, né personalimente né per interposta persona
od ente, alcuna atovitd, anche solo occasionale o
gratuita, i concotrenza — ovvero a favore di soggettl
che operino in concorrenza — con quella svolta dal
Gruppo Enel al momento della cessazione det
suddetti rapporti in tutto il tecritorio di Talia, rancia,
Germania, Spagna, Stati Uniti d’Amenica, Brasile,
Cile ¢ Colombia. Nel caso in cui la Soctetd esercitl
Popzione, versera all'interessato, eatro 1 15 glomi
successivi al termine del periodo di durata degle
obbiighi sopra indicati (vale a dire trascorst due anni

Delegaco/ Diretrose Generale, allindenniti prevista dalla politica
in materia di remuonerazione per il 2023 per 1l caso di mancato
tnnove del rapporto di amministrazione alla scadenza ded
mandato, con conseguente estinzione del capporro divigenziale.




dalla cessazione dei rapporti di amministrazione e
dirigenziale), un corrispettivo pari a due annualita di
remunerazione fissa per ciascuno dei due rapporti
{i.e.,un importo complessivo di 3.040.000 euro logdi),
che Sl agglungcno al COrrlSpCtUVO gla I'lCOﬂOSCHltO -
fronte della concessione del diritto di opzione. E
previsto che la violazione del patto di non
concorrenza comporti la mancata corresponsione
della somma pattuita o la sua restituzione
(unitamente a quella versata dalla Societd quale
corrispettivo dei diritto di attivare il patto di non
concotrenza), ove la violazione sia venuta a
conoscenza di Enel successivamente al pagamento.
Tale violazione comporta inoltre Yobbligo di risarcire
i danno, consensualmente ¢ convenzionalmente
determinato in una somma pari al doppio del
corrispettivo  complessivo  del patto  di  non
concotrenza (salvo il diritto della Societa di agire per
ottenere l'esecuzione in forma specifica del patto
stesso).

Si segnala che il corrispettivo complessivo massimo
riconosciuto allAmministratore Delegato/Direttore
Generale, al  ricorrere delle circostanze
precedentemente illustrate, per i) indennita di fine
rapporto, ii} Popzione e i) il patto di non
concorrenza & comungue inferiore a due annuakita di
remunerazione fissa ¢ variabile di breve termine (*%).
Efferts  della  cessazione  del  rappore sulla
remynerazione variabile di breve termine per il 2026

E péevisto che, in caso di cessazione del rapporto di
amshinistrazione e, conseguentemente, anche di
_qyello dirigenziale (in quanto il venir meno della
carica di Amministratore Delegato comporta anche il
venir meno di quella di Direttore Generale), la
remunerazione vadabile di breve termine venga
convenzionalmente fissata in misura pari alla media
depli importi riconosciuti a tale titolo all'interessato
negh ultimi due anni ~ ovvero, qualora non sia
possibile fare riferimento a tale periodo, nella misura
del 50% dell'importc massimo previsto — e venga
determinata pro mta femporis {vale a dire, dal 1°
gennaio fino alla data di cessazione dei suddett

rapporti}.

Ffferti della cessazione dei rapporti sul Piano LTI
2026 e sugli alerl Prani di Losg-Terw Inenfrve in corso
di validiza

Si illustra di seguito la disciplina del Piano LTI 2026
e degli altri Piani di Long-Term Incentie in corso di
validiti che risulta applicabile al’ Amministratore
Delegato/Direttore Generale e agli altri destinatan di
tali piani di incentivazione nell'ipotesi di cessazione o

(%) Constderzndo il premic corrisposto in caso di evenperformance
per la quota relativa alla remunerazione varabile di breve
termine.
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risoluzione del rapporto di amministrazione /o di
tavoro, anche per collocamento in quiescenza.

(A) Disciplina del Piano 11T 2026 ¢ dei Piant di Long-
Lerm Incentive per il 2 it 2024 ¢ 11 2025 nel caso
performance sip stato verificato

In caso di cessazione del rapporto di

amministrazione del Amministsratore Delegato (e, di

conseguenza, anche del rapporto dirigenziale quale

Direttore Generale) per scadenza del termine del

mandato, non accompagnata da contestuale rinnovo

del rapporto stesso, nonché in caso di collocamento
in quiescenza o di scadenza contrattuale di rapportt

di lavoro 2 tempo determinato, i premio maturato

non ancora erogato sara corrsposto al destinatario.

In caso di cessazione del rapporto  di
amministrazione dell’ Amministratoge Dielegato (e, di
conseguenza, anche del rapporto dirigenziale quale
Direttore Generale) ovvero di risoluzione del
rapporto di lavoro, a tempo indeterminato o a tempo
determinato, per dimissioni volontaric senza giusta
causa, Ovvero per revoca o licenziamento per glusta
causa o giustificato motivo soggettivo, il destinatario
del piano decade da ogni dinitto, con la conseguenza
che il premio maturato non ancora erogato si
considera immediatamente ed automaticamente
estinto, senza alcun disitto ad indennwzo o
risarcimento di sorta in favore del desl:matano
medesimo. / }

(B) Disciplina del Piano LTI 2026 e dei Piant di Fong!
Termr Incentive pex 11 2024 e il 2025 nel casofin cui
aon. sig stato ancora ven.ﬁc to il ragoiurs

performance  period, i verifichi la;
rapporto di amministrazione deﬂ’ﬁ
Delegato (e, di conseguenza, anche \,ci
dmgenzmle guale Direttore Generaie) pe
del termine del mandato, non accon
contestuale rinnovo del rapporto stesso
collocamento  in  quiescenza o Ia _" caderfza
contrattuale di rapporti di lavorgAh Memipo
determinato, il destinatario, qualora st raggiingayolgli
obiettivi  di  performance, conserva &{‘ dilyfro
all’erogazione del premio maturato. Resta fiteso ¥ e
in tal caso, la consuntivazione del prefhio sa
effettuata pro rata femporis sino alla data di cdgsaziond
del rapporto di amministrazione e/o del rapporto di
lavoro,



In  caso < cessazione del rapporto  di
amministrazione dell’ Amministratore Delegato (e, di
conseguenza, anche del rapporto dirigenziale quale
Direttore  Generale) ovvero di risoluzione del
rapporto di lavoro, a tetmpo indeterminato o a tetmpo
determinato, per dimissioni volontatie senza giasta
causa, ovvero per revoca o licenziamento per gusta
causa o giustificato motivo soggetivo, il des tinatario
del piano decade da ogni dititto, con l2 conseguenza
che Passegnazione del piano di incentivazione
perderd immediatamente qualsivoglia efficacta, senza
alcun diritto ad indennizzo o tisaccimento di sotta in
favore det destinatario medesimo.

247 Benelicl nea_monetan

La politica di benefici non monetari prevede
Vimpegno di Enel a: (i) stipulare unapposita polizza
assicurativa a copertura def rischio morte o invalidita
permanente derivantt da infortunio o malattia; (u)
adottare misure di tutela in caso & procedimenti
gludiziari o amministrativi a carico
dell’ Amministratore Delegato/Direttore Generale in
relazione alla carica rivestita, nonché alle eventuali
catiche ricoperte in socierd controllate o partecipate
ovvero in societd od organisni terzs (qualora la carica
SHL SEATA COMUIKIE ASSuUnta per conto ¢ nellinteresse
del (-lup ho), salvi i casi di dolo o di colpa grave
accertatt con sentenza passata in giudicato ¢/ o di fasti
commessi in evidente ¢ comprovate danno della
Societd; e (i) ticonoscere Putlizzo di un adeguato
alloggio nella cittd di Roma, qualora Amministratore
Delegato/Direttore Generale non dovesse risultare
ivi residente.

In linea con i trattamento rservato alla dirigenza
della Societd, st prevede noltre (i) 1l versamento da
parte i Fnel di contribugt per i fondo pensione
mtegrativo ¢ pet Uassistenza sanicaria integrativa,
nonché (i) la  disponibilith di  un’autovettura
aziendale ad wso anche personale.

Si segnata che non & previsto i manfenimento dei
benefici non monetari sopta indicati, né la stipula ¢i
contratti di consulenya a favore dell’ Amministratore
Delegato/Direttore Generale  per |l petiodo
successivo alla cessazione dalla cariea.

D5 Ammarinicdrlort sos crecnlin

Per quanto concerne gl Amministratorl
esecutivi, la politica - come dicato nel precedente

paragrafo 2.1 - prevede che la loro ternuneraztone sia

11011

composta usicamente da un emolumento fisso
{deliberato dall’ Assemblea ordinaria det Soci al sensl
delart. 2389, comma 1, del codice civile ¢ dell’art.
231 dello statuto  soctale) nonché, per gh

(™ La temunerazione rconosciuta agli Amministrazor non
esecutivi per la partecipazione sl faver constlian si colloca invece
tra il primo quatile ¢ ia mediana del Peer Growgp quaiora st tenga

Amministratorl che siano anche membri di uno o pin
Comitati costituiti nellambito  det Consigho di
Amministrazione, da un compenso aggiuntivo
determinato da guest'ultimo (ai sensi dell’art. 213
dello statuto sociale), su proposta del Comitato per le
Nomine ¢ le Remunerazioni ¢ sentito il parere del
Collegio Sindacale, in linea con quanto previsto dalia
Raccomandazione n. 29 del Codice di Corporase
Ceavernance.

La politica per la remunerazione per it 2026 ¢ stata
definits  tenuto  anche conto  delle  risultanze
dell'analist  di  beschwark  che i1 consulente
indipendente Willis Towers Watsson ha cffettuato
con riferimento tanto alla carica di Amministratore
non esccutivo, guanto ail’appartenenza ai diverst
Comitati costitziti  nellambito  del Consigho di
Amministrazione di Eael, a fale ultimo riguardo, si
segnala che Panalisi ¢ stata condotta esaminando
separatamente il posizionamento delia
remunerazione  prevista per la partecipazione a
ciascuno del suddetti Comitat: rispette al Peer Group.

Sulla base di tale analisi, la remuncrazione fssa
riconosciuta agli Amministratori non esecutivi per
Pesercizio 2025 per la pattecipazione alle attivitd
consiliari, pasi # 80.060 curo lordi annul, si posiziona

sulla mediana del Peer Group (*9). -

Per pet, la’ :
partecipazione a cascuno  der Comitati (,osuLuf
nellambito det Consiglio di Amministrazione (valc 2
dire, alia dara della presente refazione, (,omigﬂtq‘-
Controlio ¢ Rischi, Comitato per le Nomine ¢ ke

(immo ng\mda i compenso

Remunerazioni, Comitato Parti Correlate ¢ Contats
per la Corporate Governance ¢ la Sostenibilita), per
Iesercizio 2025 sono state figsate le seguenti misure:

*  COMPENse Annuo lordo per il

Presidente del Comitateo: 30.600 euro

e compenso annuo lordo per gh
altrl componenti del

Comitato: 20.900 euro

1.000 euto 2
seduta

o pettone di presenza (per tuttit
componentiy:

Nel determinare i compensi,
Amministrazione ha altresi fissato un limite massimo
all'ammaontare puo
rieOnOsciuto Amministratore per la
partecipazione at suddetti Comitari, prevedendo che
tale ammontare non possa comungue

i Consiglio i

complessivo che essere

a4 ctascun

supegare
70.000 euro lordi annut.

[Canalisi di femchmark condotta da Willis Towers

Watson ha evidenziato per cascun  Comutato

conto anche del gettoni di presenva che aleune  socierd
appartenentt al pare/ hanno viconosciuto nef corso del 2024




constliare i posizionamento appresso  indicato.

Comitaro Controfle ¢ Risehi

Tenendo conto anche dei gettoni di presenza
riconosciuti nel corso del 2024 da Enel e da alcune
societd del panel, il compenso del Presidente si colloca
sostanzialmente sul primo quartile, mentre quello
degli altri componenti di tale Comitato si colloca
leggermente al di sotto della mediana del Peer Group

{3{!) .

Comitate per o Nomine e le Remunerasgoni

Prendendo in considerazione i comitati con
competenze in materia di nomine nell’ambito del Peer
Group ¢ tenendo conto anche dei gettoni di presenza
riconosciut nel corso del 2024 da Enel e da alcune
societd del parel, i compensi del Presidente e degli
aletri componenti del Comitato per le Nomine e le
Remunerazioni di Enel si collocano tra la mediana e
il terzo quartile. Prendendo invece in considerazione
1 comitati con competenze in materia di
remunerazione nell’ambito del Peer Grosp e tenendo
parimenti conto anche dei gettoni di presenza
riconosciuti nel corso del 2024 da Enel e da alcune
societh del pane/, il compenso del Presidente del
Comirtato per le Nomine e le Remunerazioni di Enel
si colloca sostanzialmente sulla mediana, mentre
quello degli altri componentt di tale Comitato st
colloga tra la mediana e il terzo quartle ().

§
Cuomitate Parti Corvelate

Tengndo conto anche dei gettoni di presenza
ricénosciuti nel corso del 2024 da Enel ¢ da alcune
societa del pane/, | compensi del Presidente e degli
altri componenti del Comitato Parti Correlate s1
collocano significativamente al di sotto del primo
quartile del Peer Group (3%).

Comitalo per fa Corporate Governance ¢ fa Sosfenibilitd

Tenendo conto anche det getton: di presenva
riconosciuti nel corso del 2024 da Enel e da alcune
societd del parel, il compenso del Presidente del
Comitato per la Corporate Governance ¢ la Sostenibilita
st colloca tra il primo quartlle ¢ la mediana del Peer
Gromp, mentre quello degli altsi component &
sostanzialmente allineato alla mediana (*3).

3% Qualora non si tenga conto dei getoni di presenza
riconosciuti nel corso del 2024 da Enel ¢ da alcuac societa del
panel, il compenso del Presidente ¢ quello degli altrt component:
def Comitate Controllo e Rischi st collocano invece al di sotto
def primo quartile del Peer Gromp.

{*) Qualora non si tenga conwo dei gettoni di presenza
riconosciuti nel corso del 2024 da Enel ¢ da alcune societd del
panel, 1 compensi del Presidente ¢ degli altri componenti del
Comitato per le Nomine e le Remunerazioni si collocane tea i
primo quartile ¢ la mediana del Peer Group, tanto se si prendono
in considerazione nellambito di quest'ultimo i comitati con
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L’analisi di benchmark ha pertanto evidenziato che il
trattamentc  eCcoONOMIco  [ICONOSCIuto agh
Amministratori non esecutivi per i 2025 per la
partecipazione ai Comitat consiliari non riflette
appieno il posizionamento di Enel mn termunt
capitalizzazione, ricavi e numero di dipendent
tispetto al Peer Group. Al riguardo, il Comitato per le
Nomine e le Remuneraziom ha mtenuto di tinviare
alla prossima consiliatura ogni valutazione in merito
ad una eventuale rivisitazione della misura di tale
compenso — accompagnata da una revisione del suo
limite massimo - cosi da pervenire ad un pid
adeguato posizionamento della relativa struttura e
consistenza rispetto  al  peers di  riferimento,
considerato che il compenso in questione risulta
invariato dal 2011 e cosi da tenere conto anche delle
dinamiche inflattive nel frattempo occorse, che
hanno contribuito 2 determinare un disallineamento
rispetio al Peer Group.

Si & pertanto gtenuto opportuno lasclare invariata
anche per i 2026 la struttura sopra indicata dei
compensi per la partecipazione deghi Ammintstratori
non esecutivi sia alle attivitd consiliart che a quelle dei
Comitati cosgtuitt nelfambito del Consiglio di
Amministrazione.

Si segnala infine che non ¢ prevista erogazione dt
bonus discrezionali a favore degh Amministratort non
esecutivi per la loro partecipazione alle attivica
consiliari ¢/0 a quelle dei Comitati consilfaz;- mon &
moltre prewsta lassegnazlone dx"- bgnef ‘

¢ compenso annuo lordo per il :P i
Collegio Sindacale: 85.000 euro; |
¢ compenso annuo lordo pQA:

effettivi: 75.000 euro. !
|

competenze in mateda di nomine, quanto se ki
comitati con competenze In matena di remunergzione.

*) Qualora non si tenga conto dei gettop di presenza
deonosciuti nel corso del 2024 dz Enel e da al¢une societd del
panel, i compensi del Presidente ¢ degls alud tomponent del
Comitato  Parti  Correlate  si  collocano  ancor  pill
significativamente al di sotto del primo quartile det Peer Gronp.

(3% Qualora nen si tenga cono del gettoni di presenza
riconosciuti nel cotso det 2024 da Enel e da alcune societd del
panel, 1 compensi del Presidente ¢ degli alted componenti del
Comitato per la Coporate Gowrnance e la Sostenibilitd si collocano
tra il primo quartile ¢ la mediana del Peer Group.



3i  segnala  che in  concomitanza con k
predisposizione  della  politica in  materia  di
temunerazione per 1 2026, il Collegio Sindacale —
tenuto anche conto di quanto raccomandato in
proposito dal Codice di Corporate Governance — ha
richiesto al consulente indipendente Willis T'owers
Watson di effettuare un'ulteriore analisi di fenchmark
intesa ad accertare Padeguatezza del trattamento
refributivo sopra indicato. Le risultanze di tale analisi
sono rportate nella Relazione del Collegio Sindacale
allAssemblea  degli  Azionssti  convocata pet
I'approvazione del bilancio 2025, predisposta al sensi
dell’art. 153 del Testo Unico della Finanza e
concemnente attivita di vigilanza svolta,

St segnala, infine, che non ¢ prevista Perogazione di
bonus discrezionali a favore det membrt del Collegio
Sindacale per Pespletamento delle loro attivita; non &
inoltre prevista Dassegoazione di benefici non
monetari né la stipula dt contratti di consulenza a loro
favore per il periodo successivo alla cessazione dalla
carica.

20 Dingensi con responsabilitad vivafegiche

27 U srttura della rerrburione o pay s

Per quanto siguarda i Dirigend con responsabilita
strategiche, la politica in materia di remunerazione
prevede che la relativa struttura  retributiva sia
articolata in (i) unz componente fissa, (i) una
componente vanabile di breve termine e (iif) una
componente  variabile  di lungo  termine, cosi
suddivise:

#® intri
Wartahile o

farmine

g Ratribyrions Hasa

Minirso Targel ftassirmen

La retribuzione fissa (RAL) dei Dirigent con
responsabilitd strategiche ¢ volta a getribuire in
misura adeguata le competenze distintive ¢ necessarie
per deoprite 1 ruolo assegnato, Pampiczza delle
responsabilicd, nonché i contributo  complessivo
fornito per il raggiungimento dei risultati di basiness,

273 Retriburione varibide di breve termine

La retribuzione wvariabile di breve termine del
Dirigenti con responsabilita strategiche retribuisce la
performance in una logica di merito e di sostenibilita,

Tale retribuzione viene attribuita ai Dirigentt con
tesponsabiliti strategiche in funzione dei compiti e
delle responsabilith attribuite a ciascuno di essi ¢
rappresenta in media, al livello Zarges, il 43% della
componente fissa. La componente variabile di breve
terrune  é  attribuita  subordinatamente  al
raggiungimento  di obienivi anauali, oggettivi ¢
specifici, correlat al piano strategico e individuati
congiuntamente  dalla  Punzione  Administraiion,
Finanee and Contrs! ¢ dalla Funzione Pesple  and
Organigation. Tali obiettivi comprendono (i) larget
economico-finanziari, coerenti con gh obietsivi
strategict del Gruppo nel suo insieme e delle singole
Funzioni/ Business  Line (ad esempio, Pute nerto
ordinario consolidato ¢ la riduzione delle spese
operative, oltre all'assegnazione di obiettivi specifici
per le singole Funzioni/Businers Line), e (ii) larcet
tecnici e/o di progetto.

In particolare, gli obicttivi di performance cul ¢
subordinata  Uerogazione  della  remuserazione
vartabile di  breve termine dell’ Amuministratore
Delegato/Direttore Generale vengono in genere
assegnati, secondo un approccio fop-down, anche ai
Dirigend con responsabilia strategiche.
[rassegnazione di tali obiettivi e il perimetro di
clascuno  di essi tengono comungue conto  det
compii ¢ delle responsabilitd specifiche dei Dirigenti
cont responsabilitd  strategiche. Al riguardo, s
evidenzia che nel 2025 gli obictuvi di performance
assegnati a questi ultimi sono risultal coerenti con
quell assegnati
Delegato/Direttore Generale in misura pari al 63%;

all Amministratore

i restante 37% deghi obietivi di performane hanno
mveee tguardato specifiche ateivisd individuate in
base al ruolo ricoperto dagh interessatl.

Per quanto rguatda la misura delia retribuzione
variabile di breve termine (MBO), si segnala che essa
pud variare in concreto, in fonzione del livelio i
mggiungimento  di ciascuno  degh obiettivi di
performance, da un minlmo (pari alP80%% del bvello
target, al di sotro del quale il premio viene azzerato) a
un massimo  (predefinico ¢ legato a ipotesi di
oerperformance riguardo agli obiettivi assegnati, pari al
150% del livello farged) che risultano differenziati in
funzione degli specifici contesti di bainess in cut i}
Grruppo opera.

27 AReipbuzione variabie Ji lunego termine

ba reribunone  varabile di lungo  termine &
caratterzzzata dalla partecipazione al Paano 17T 2026,
dettagliatamente descritto nel paragrafo 2.4.5 della
presente relazione, ¢ pud variare da zero tino 2 un
massimo del 126% della remunerazione fissa anouale
dei Dirigenti con  responsabilith  strategiche, in
tunzione del livello di raggiungimento degli obiettivi
M performance triennali che caratterizzano tale Piano.



Pertanto, se, ad esempio;

- rutd gh obiettivi raggiungessero il livello fmpet, la
remunerazione erogabile sarebbe pari al 70%
della remunerazione fissa (¢ i premio sarebbe
corrisposto  interamente in azioni, secondo
quanto appresso indicato);

- Punico obiettivo raggiunto fosse il TSR, ad un
livello pan al Zarget, la remunerazione erogabile
sarebbe pari al 31,5% della remunerazione fissa
{e il premio sarebbe corrisposto interamente in
azioni, secondo quanto appresso indicato);

- tutti gli obiettivi raggiungessero il livello Over [, la
remunerazione erogabile sarebbe pari al 105%
della remunerazione fissa (e il premio sarebbe
corrisposto {i) per i 70% della remunerazione
fissa in azioni ¢ (i) per il restante 35% in denaro,
secondo quanto appresso indicato);

- turtd gl obiettivi raggiungessero il lvello Over II,
la remunerazione erogabile sarebbe part al 126%
della remunerazione fissa {e il premio sarebbe
cottisposto () per I 70% della remunerazione
fissa in aziond e (i) per il restante 56% in denaro,
secondo quanto appresso indicato).

Si segnala che gli obiettvi di performmance assegnati a
tafund manager (e, quindi, anche a Dirigenti con
responsabilita  strategiche) presentano  variazioni

. rispetto a quelli di Enel, al fine di assicurare il rispetto
Y delle normative di settore e tenere conto delle attivita
" di competenza.

-‘;,?“\'Iodaiitﬁ di pagamento del premio

[ Piano LTI 2026 prevede per tutti i destinatari {e,
quindi, anche per i Dirigentt con respensabilita
strategiche) che il premio sia rappresentato da una
componente azionaria, cul pud agglungersi — In
funzione del livello di raggiungimento dei vari
obiettivi — una commponente mogpetaria.

In particolate, per 1 Dirigenti con responsabilita
strategiche si prevede che il 100% del premio base sia
erogato in azioni Enel, il cui numero € determinato
in sede di assegnazione del Piano LTI 2026 in base
alla media aritmetica dei VWAP giornalien del titolo
FEnel rilevati presso iI mercato Euronext Milan,
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., nei tre
mesi che precedono Vinizio del performance period (i.e.,
1° ottobre — 31 dicembre 2023). La componente
azionaria, assegnata gratuitamente, €& erogata,
subordinatamente e  proporzionalmente  al
raggiungimento degli obiettivi di performance, (1) per il
30% nel primo esercizio successivo al termine del
performance perod triennale e (i) per it restante 70% nel
secondo esercizic successivo al termine del
performance period triennale. Per 1 Dirigenti con
responsabilitd strategiche, fino al raggiungimento del
100% del premio base (pari al 70% della
remunerazione  fissa) lincenuvo ¢ dungue
corrisposto interamente in aziont Enel previamente
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acquistate da parte della Societd. Si segnala che,
sebbene i Piano LTI 2026 non preveda a carico della
generalitd dei destinatari uno specifico obbligo di
mantenimento in portafoglio delle azioni assegnate,
a1 Dirigenti con responsabilitd strategiche trovano
applicazione i lmiti stabilitt dalle Linee guida sul
possesso azionario (“Share Ownership Guidelines”, pex
le quali si rinvia al paragrafo 2.8 della presente
relazione) alla disponibilita delle aziont Enel
assegnate in base al Piano stesso.

La componente monetaria & calcolata per differenza
tra Pimporto determinato 2 consuntivazione del
Piano — che pud raggiungere un massimo del 180%
del premio base nel caso dei destinatari diversi
dafl’ Amministratore Delegato/Direttore Generale —
¢ lz quota parte da corrispondere in azionl. Anchela
componente monetariz viene erogata,
subordinatamente ¢ proporzionalmente  al
raggiungimento degli obtettivi di performance, (i) per il
30% nel primo esercizio successivo al termine del
perfarmance period triennale e (if) per il restante 70% nel
secondo  esercizio  successivo  al  termine  del
performance period tnennale,

Differimento del pagamento

L’erogazione di una porzione rilevante della
remunerazione variabile di lungo termine (pari al
0% del totale, sia per la componente azionaria che

per quella monetaria) ¢ quindi differita al second

2026 2027 20

) Net easo di aggiungimento degh obict&vi‘@ &;:
N
M

Meccaniimo df dividend equivatint”

Anche nei riguardi dei Dirigenti cofi

strategiche, in quanto destinatari dél Pia
trova applicazione il meccanismo jdi “Y
equivalen?” descritto in apposita sezione del para
2.4.5 della presente relazione, cul pertanto si 11

Clausela di olowback e malns

La Societa ha il diritto di chiedere la restithzione della
remunerazione variabile (sia di breve termine che di
lungo termine} versata (o i trarenere la
remunerazione vatiabile di lungo termine oggetto di
differimento), qualora la stessa risulti erogata o
caleolata subla base di dati che in seguito dsultino
manifestamente erratl,




Ulterion niformaziont sul Piane [T1 2006

Per ulteriori informazioni relative al Piano L'TT 2026,
si rinvia al Documento Informative pubblicato a1
senst dell'articolo 84-bir, comma 1, del Regolamento
adotrato dalla CONSOB con Delibera n. 11971 del
14 maggio 1999 ¢ disponibile nel sito imermer deila
Soctetd (www.enel.com).

275 Disapling della cessarione del appoerto

Misure previste in caso di rsoluzone del rappoio di
Javoro

Dt norma per 1 Dirigenti con  responsabiliti
strategiche non sono previst, in caso di risoluzione
del rapporto di lavoro, trattament ulteriori rispetto a
quelli  risubtanti - dall'applicazione  dei  contratti
collettivi (nazionali ¢ aziendaly), fermo restando il
rispetto di pattuizioni individuali pregresse ¢ ancora

vigenti alla data delia presente relazione.

In particolare, Ia normativa italiana ¢ il contratio
collettivo italiano di lavoro per 1 dirsgenti di aziende
produttnict di beni ¢ servizi prevedono che il
contratto a tempo indeterminato non possa essere
risolto dal datore di lavoro — salvo che sussista una
FIUSTA CAUsSA — senza un periodo di preavviso fine 2
un massimo Jdi 12 misura ¢
individuata in funzione degli anni di anzianiti
lavorativa in azienda. In caso di risoludone del
rapporto di lavoro per inziativa della Societd ¢ senza
Papplicazione del periodo di preavviso, ¢ prevista
Verogazione di un’indennitd sostitutiva del preavviso

mensthed, la cuwd

per un massimo di 12 mensilita, caleolate sempre in
funzione degli anni di anzianith lavorativa in azienda.
La metodologia di calcolo di talt mensilita agglunge
atla” retribuzione compensi di carattere
continuativo  (fmge  bewefiy e la media  della
remunerazione variabile di breve termine crogata
negli ultmt tre anni. Nel caso sia il dirigente a
rassegnate le  dimussion:, gli obblighi lepaa al
preavviso st riducono ad un terzo.

fissa 1

In caso di msoluzione del rapporto di lavoro pet
mniziativa della Societd ¢ inoltre previsto, in base al
contratto collettivo italiano di lavoro perid irtgenti di
aziende  produttrici di  beni ¢ servizi, il
riconoscimento di un'indenaita supplementare delle
spettanze contrattuali di fine rapporto compresa
(sempre in funzione dell'anzianita di servizio) tra 4 ¢
24 mensilita, caleolate sccondo le medesime modalica
indicate per il preavviso.

Eitern della cessarione el rapporto sl
remunerazions varmbile di breve wemise per 112026
La remunerazione variabile di breve termine pet 1l
2026 & riconosciuta al destinatario z condizione che
non sia cessato 1l gapporto di lavoro al momento

dellerogazione, salvo diverso accordo tra le parti al
momento della cessazione.

Nel caso in cui la cessazione dal servizio sia dovuta a
licenziamento disciplinare o per giusta causa, viene
meno anche il dictto alla remunerazione variabile di
breve termine gia crogata ncll’anno solare in cui &
iniziato i1 procedimento  disciplinare o si @
perfezionato il licenziamento, La remunerazione
vatiabile di breve termine gia erogata dovra essere,
pertanto, restituita 0 recuperata anche mediante
compensazione con gl emolumenti dovuti all’atto
della  cessaxtone  dal  servizio, Pevenmale
riattribuzione all’esito i sentenza definitiva che
dichiari Pillegittimiti del hicenziamento.

salva

Hiferrd della cessazione del rapporto sul Plano 171
2026 e sught alont Plant de Long-Termw Ineniee 10 corso
divalicisa

Siginvia al paragrafo 2.4.6 deila presente relazione
per Villustrazione della disciplina del Piano LT 2026
e dei Piant di Long-Term Incentive per 1l 2023, 11 2024 ¢
it 2025 che msulta applicabile ai Dirigenti con
responsabilith  strategiche {al  pari deght almu
destinatard) ndl’xpotuﬂ di cessazione, anché pef
collocamento  in  quiescenza, o risoluzione del
rapporto di lavoro. L

La medesima  discipling  trova  applicazione “nei
confrontt dei Dirigentt con responsabilita strategiche
(al part degli altri destinatarty anche con riferimento
al Piano di L .fmg—'."mﬁ Tncentive per il 2022, per guanto
riguarda le previsioni di cui alla lete. (A) del suddetto
pqugr‘sfo 2406 nferite  allipotesi in cut il
mgg;un&lmcnto dcgh obiettivr di performunce sia stato
vertficato.

Patti di non concorrenea

Dinorma non sono previsti patti di non concorrenza
i caso di risoluzione del rapporto dt lavoro, fermo
testando i rispetto di  pattuizioni  individuali

pregresse ¢ ancoma vigenti alla data della presente
relazione.

276 Benelic non monensl

La politica dt benelici non monetari prevede: {1
lassegnazione di un’astovettura aziendale 2d uso
anche personale; (i) la stipula di polizze assicurative
a copertura del rischio morte o invalidita permanente
dertvanti da infortunio o malartia; {1} 1l versamento
da parte di Enel di contributi per i foado pensione
integrativo ¢ per lassistenza sanitaria integrativa,
secondo le modalita previste dalla contrattazione
aziendale applicabile; (iv) in caso di cambio di
residenza ovvero trasferimento, eventuali specifiche
misure.

Si segnala che non @ previsto 1 mantenimento dei
benefici non monetar sopra indicats, né la stipula di



contratti di consulenza a favore dei Dirigenti con
responsabilita strategiche per il periodo successivo
alla cessazione del rapporto di lavoro.

2.8 Linee guida sul possesso azionaric (Shar
Ownership Guidelines)

Nel corso del 2023 Enel ha adottato apposite Linee
guida sul possesso azionario (“Share Ownership
Guidelines”), intese ad assicurare il raggiangimento
e il mantenimento nel corso del tempo di un livello
minimo di possesso  azionario da  parte
del’ Amministratore Delegato ¢ det Dirigenti con
responsabiliti strategiche; tali Linee guida sono state
predisposte a segunito di un’attenta analisi delle bess
practice applicate a livello nazionale ¢ internazionale,
valutate anche alla luce della struttura det sisterni di
remunerazione variabile che sono alla base di tali
policy.
Le Share Qunership Guidelines hanno Pobiettivo di
favorire I'allineamento degh interessi dei destinatari
~ con quelli della generalita degli Azionist in un
~ otizzonte  di lango  periodo,  incentivando
- pltesiormente impegno dei medesimi destinatari al
Spnsegtmnento degli obiettivi serategict defla Societa
”e_fdci Gruppo.

)I;e Share Qwnership Guidelipes richiedono che, in un
/ arco temporale massitno di cinque anni (i)
PAmministratore Delegato di Enel raggiunga e
mantenga in costanza di mandato il possesso diun
aumero di azioni Enel il cul controvalore sia almeno
pati al 200% della remunerazione annua fissa lorda,
tvi inclusa quella che eventualmente gli spetta in
qualiti di Direttore Generale, ove ricopra
contestualmente tale canica, e {ify 1 Dirigentl con
responsabilita  strategiche  raggiungano e
mantengano, fintanto che ricoprono tale qualita, il
possesso di un numero di azioni Enel d cw

controvalore sia almeno part al 100% delia rispettva
remunerazione annua fissz lorda.

In linea di principio, i destinatag delle Share Cunerihip
Guidelines devono astenersi dal cedere le azioni Enel
loto assegnate in base a piani di incentivazione
adottad da parte della Societi: (§ fintanto che non
abbiano raggiunto il livello mmimo di possesso
azionario previsto; nonché (i) una volta che abbiano
raggiunto i livello minimo di possesso azionario
previsto, nel caso in cui la cessione delle azioni Enel
sopra indicate compott il venire meno di tale hivello
minimo.

Le Share Ouwnership Guidelines contemplano una
specifica disciplina che assicura il monitoraggio
petiodico della relativa atmuazione da parte del
Comitato consiliare che si occupa di remunerazioni.
In base a tale disciplina, cascun destinatario
comunica con cadenza annuale alla Funzione People
and Qrganization il numero di azioni Enel possedute al
31 dicembre dell'anno precedente, indicando il
relativo controvalore calcolato in base al criter
stabiliti nella medesima pofzy. Tenuto conto delle
comunicazioni pervenute, il competente Comitato
consiliare verifica entro il mese di marzo di ogni anno
il livello di possesso azionario conseguito da clascuno
det destinatari ¢ la relativa coerenza con obiettivo
complesstvo delle Share Cunership Guidelines. A valle
delle verifiche cosi effettuate, lo stato di allineamento
rispetto allobicttivo compk:ssivo della pa!i vy form

destinatari a cura della Funzione Pmpfe
Organization e di informativa al pubblico 4
della relazione sulla pohtlc'l per la remy
sul compensi cortispostt. A tale ulnmq
segnala che il livello di possesso azionatio
daﬂ’Ammmstra:ore Dclegato e dzu Dtg'

presente refazione.

e



STZIONE 11 Raverp
REMUNERAZIONE

ENTAZIONE DELLE VOO CHE
COMPENST CORBISPOSTI NELL'Y

COMPONGONDG LA
REIZIO 2025

3 Compueasi ciferit aifvsercizoy 2028

Siomporoe diseguite informmazioni dettaghiate sui compensi — individuats
secondo un criterin di competenza — spetiantt per Pesercizio 2025 ai componenti
del Consiglio di Amministraione ¢ ddd Collegio Sindueale, of Dircttore Generale
el Dirigenti con responsabilitd s trategiche. Tali compenst sono st determinart
in confonmitd con quanto indicato nella politica per In cemunerazione rifersea al
medesimo  esercizdo 2025 approvat con vow viscolsnle dall’Assemblea
ovdinaria dor Soci def 22 maggrio 2025 (7. Ned definiee le modalitd di atazione
di tale poliea, Ia Socceta ha anche twouto conte delPampio appreszamenio
mastrato dagh Azonisa cieea i contenun delly seconda sezione delta Redazione
subla politica 1o matenn i renwinernizione por il 2025 o sul compens: cocsisposi
nel 2024 v oceasione dellu medesion Assemblea oedinara del 22 maggio 2025,
ol 49,2
favorevole pon ving

irca del capitade votamte v eppreseniato Tu cspresso e voto
vlante st dguardo.

1 rstamento. cconomico del Presidente deb Consplio di Amministrazione
assorhe gl emolument ¢ 1 getonl di presenza spettant all e
Teventuale pactecipratone 2 Comitan costitat ncllambito dod Consiplio di
Ammimstenzione della Socierd, nonche gl emolumenti cventualmenie alle shesso
spetranti quale componente, por conto e su indicazone di Fel, di consigh G

ketial por

ammirsstrazione di sociell non quotale che slano controllate ¢/ o partecipaie da
Fael ¢/o di socield non quotite o entt che rivestano interesse per £ Gruppo e,
che formano pertanto ogpetto i nnuncia ovvern di rversamento 3
medesima, Pertantn,  a Presid

cl
e del Consgho di
Armmministeazione non assorbe ed ¢ dungue cumulibile con gh emolument ad
esso eventualmente spettant quale componente di consight di amministrazione

remuncrazone  dol

di socwts quotaie controllate da Bacl, tenuto conto anche dedlonorosia
delPimpeymo achicsto ¢ delfe responsabibisd desivant d talt eventuali canche,

i teartamento coanomico complessive del Amminstratore Prelegato/ D4
Generale asserbe @ sun volta § compensi eveniualmente spettant allintese
per Passunzione, per conto ¢ su indicazione della Sucietd, di cariche soctali in
socictd conteollute ¢/o partecipate da Faned ¢/oin et che nvestano interesse per

™ Con dferanenio alla modshtd con cui st & tenste conte nella pobtics w makaa di
remmnesazione per € 2025 dell e ione delle prestaziom i rermie di sostenibifits el
Ji mcentisione, s opnvia anchea uEnLo inchcain — i conformila con gquasn previsia dalfl
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il Gruppo Hoel, che fonmano pertante opgetto di douncia oveere di
riverdmmento a Foel medesioa,

* Remunerasone s

La omunerazione flssa ded Presidente ded Consiglin i Amminisirazione ¢
dell’ Amministratore Delegato /Direttose. Generale & stata debiberan (ad senst
dellart 2389, comma 3, dol codice eivile ¢ delPart. 23.2 dedle stauto socmls) dol
Consigha di Amwministrasione, su proposta del Comitatn per fe Nomine ¢ le
Remunerazioni, sendite il parere del Callegio Stdzeale, Tale remuacrazione
assarbe Pemolumento base rconosciato agh interessan, in base alls delileen
dell’ Assemibslea degh Azioniss del BY magpio 2023 (i seast dellurt. 2389, comma
1, del codice civile ¢ dell'are

23.1 dello staruro sociale), quall companenti del
Consygdio di Amministozione,

Lo remuncrsione degh Amministeatort nen esecutivi € stara dediberaty
dull"Assemblun deplt Awionisi ded 1 maggeo 2023 Go sensdellant 2389, comma
|. L!-.‘l lf()lh('(' i'i\‘:l() IS

delfart. 230 deflo stiwo svendey nonchd, per gh
Amministrdon che siano anche membrd diune o phe Comlat consthian, dal
Consghio di Ammmistramone (i sensi delPast. 213 defle stararo sociale) su
propuosta del Comatao per ke Nomine
Collegio Sindacale.

o fv Remunerazioni ¢ sentito it parere del

= Bomusieraone varisinle « s leEnnineg

I Consigho di Amminisie
Remune

sone, su proposta ded Comirto per le Nomine e e

o, Ba aecertate d eaggiungimenio da parte dofllAmministeatore
Delegte/Uwenore Guenerale di un livello part 4 98,6 punti su un massimo di 100
nella seals di perforsiasee utlizzaee per deteominare Ivmisuea delia remuanerazione
vaciabik: di breve termine, corrispondente quindi al 148" dells comunerasione
{ssa, i econformitd con quanto  previsto dalla politen i maea di
remunerazione per il 2025 (efr. pacageafo 244 della Relazione sulla politica w
matena di remuneradione per il 2023 o sui compensi coceispasi nel 20243, MNella
tabellz i seguito riportar ¢ indic
obtetivo di perfarmie.

vl Bvello di eaggungimento &

LU

2, GOV e dal covrehia FSRS 138 — nelfambieo della readicontzine consolidata di soswenibility
melosa neliy relazione finanziara annuale per Fesercizio 2025,
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1 i
| Ut:le netto nrdmano consolidato 20 | i ]
! ‘ ;
EBETDA ordinaric consolidato A : 8.6
Funds from operations/Indebi fi tErio 3
. d ]
netto consolidato
‘Reclami commerciati a livelio di Gruppe T

Safety - Tndice ffcqlx.cﬁ g
sul lavoro pesati per {a loro gnvsm

08,6% defla remunoraRont vanabiie
Valutazione complessive i breve teemine massima {pari al
{46% delln comunerazione fissa)

. Nelia seguente tabella sono riportati, per Gascuno degl obiettivi i performancy, 1
Ea]un pﬂ{l[u’lh fissatt per 1 diversi Hveli della seala di pesformance ¢ la relativa
?m:unm*mmne URLTAMENtE U payoxf associab a cascun kvello.
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Utite netio ordinasio 4.7 miiarct di 6,9 midards di T middiarki i

. N 1 2P 3 kit
consolidato [ cl curo curo {7}
EBITDA ordinario | 22867 eadiards i | 22,9549 andiaedi di F1onbarddi } 23032 mdiardi di 1 e e g

N .; 2P .. 2o
consclidato eurn L curo eurt {71} ’
Funds from
operations/Indebirimenta 2450 206% 247 26,8 {0 2 it 13 15
fiasizieio netto

comsolidato

Recleni commerciali . . it . . 1225/ 1Ky
Ay « T2/ 10000 cliedi | T387 H000 el | 154/ LN clicati /
liveto ¢ Gruppo | wlieni

WEa 1% 15"

Safety - Indice di frequenza
medio degli inforiuni sl
lavore pesuti per Ta loen
graviti (WFR)

W 2025: 11,33 WER 202

WL 2025 4] 1P re it Sy

‘Tatale Payour M i 1505 LiR%,

() I applicazione dethy diseiplion Geasta per b consuanvazione dei vari obictiivy concerneati B reminesasione vavdahile di breve tormine doff Ynministratore Bekegato/Dhirztiore Generale, Potde netia
ardinano conselidato relativa al 2025 {pagi a 7011 mifiont di curo} & st reaificats per tenere conto () dedllimpatia del diverso perimetro i consoliduncaes stispetio al bofes (¢ Lmilioac di e}, none ¢
iy dellevnluaione dei rssd di cambio rispette al budier ¢ dellliperinflazione aggentma (F104 mihions d eure).

7} In applicasione della thseipling G

ata por b consumivazione del vari obiettivi concrpaenti i remunerndone vagabile di breve teronoe dell Ananistratore Dielegato/ Dietrare Geoenbe, TR
rdinario consoldato reltive af 2075 fpari 4 22873 midiond Ui owro) & stato rettificato per fenere conts 4 dellimpacto del diveeso petimeteo di consolilamento sispetea al bridpe 28 mikioni & caro), annehe
i) dellevoliedone der tasst di cambio sispetto al dedyed ¢ dellipennfiamonc argeatina -+ 187 maliont di cweo).

{*7*) In apphicasione deth discipling fissan pec B consuativazione dei vad obetin concementi b remunenzione vamabile di breve termine delf. \muministratore Delegato/ Direttoze Geanle, £ mds frae
Opwnrtteans velalivi al 2025 sony stan rentfican di +0.0 mifiaadh dcwro © Flackbisaments Bransdaro neto & statn erfica o -L6 milazdi di earo pee tencre comto dellimpatto del diverso peamelos &
comsobidamente, del diverso ammastare delle operganni sraonlinarie, della varaaone delth dividdemid padtey, nomché delevolwione deass di cinbic dspeao ad haedpet,

{*re*) tn appitcazione defly disciphna fasata per b consunmtavadione dei vari pbicttiv coneementt L remnierazione variabile i breve rermane dell'Amministeatorn Dekpaio/ Dirctiore Generale, f daw

cousuntive dullobictive Safy relativo al 2025 son b subito retriliche dovite alia ncutsalizzzaone dogli impait dedvant dalle vagiwzont di penmet grogralice ¢ < conselidamento avvenute nek corsa
chelanner, Siosegnala che i 2025 1o ik woa cilsione assa syificativa del numere d infortun gravi (e, Bank, (e Changony ¢ 1 linh Vatentialh, exsendo stati registras 21 nfortam di 1k
tipotopa rspett ai 10 ded 2004 (individoat, pest altim, 1 base al perineteo eflegen, weapmifice « i comsolidamento, por tale eserorio). T particsiare, nel 2025 sono stan ceprstratl: (i) Finfortuae fuah
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cispetto a 34 ded 024, i) nessus infortunio “8 anging” dspette ai 2 del 2024 (i) 17 infocuni “bigh pareriial” dispetto ai 24 del 2024 Ad st si aggumgono 157 infortuni ¢.d, “order” su un rotale di 348.2
milioni di are lvorate,

Per quanto aguarda il Presidente del Consigho di Ammunisteazione, non &
prevista aleuna remunerazione vartabile di breve teumine.

La compoenente vanabile di breve wemine della rersibuzione det Dirigend con
responsabditd  strategiche ¢ stara nconosciwg  subordinatamente  al
maggiungimento di obtettivi di perforraine annuali, oggettivi ¢ specifics, correlati al
Piano Suategico 2025-2027. Tali obiettivi compreadono, tea Ualero, (1) farpes
ceonomico-finanziar, coerent con gl obiettivi strategict del Gruppo nel suo
insteme & delle singole Funziont/ Busiress Line (ad esempio, Putle netto ordinario
consolidato e la riduzione delle spese operative, olire all'assegnazione di obietrivi
~eee . specifict per le singole Punzioni/ Basiness Line), ¢ (i) darges tecnict ¢/ o di progetto.

I fivello di raggiungimento degli obiettivi di gefarmance assegnati ai Dirigenti con
_responsabilitd strategiche ¢ gsultato in media pard 2 93 pund su un massimo &
‘100 nelia scala di peyformane utilizzata per determinare la misura della
remunerazione  variabile di breve terming, cornspondente al 72% dells
cetribuzione fissa media maturara. Al riguardo, si segnala che il livello medio di
" eaggungimento: (i) dei duygef economico-finanzian € stato pari 2 un punteggio di
"9 su un massimo di 10; (i) dei cimanend gy (inclusi © zarge tecnici c/o di

progetio ¢/o di sostenibilitd) & stato pard a ua punteggio di 8 su un massimo di
o
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2 Remuncrasions varmbie dv lungo wersane

1l Consiglio di Ammimstrazione, su proposta del Comitato per le Nomioe ¢ le
Remunerazioni, ha nceertato il raggiungimento, nelle misure indicate nella
seguente tabella, degh obiertive Ji perfarmance del Piano | bag-ters peentive 2023
che ha visto ecomvolti sin PAmministeatore Delegaro/ Dircttore Generale che

Divigenti con respensabilied strategiche ¢ ha guindi disposto il vconosdmento,

asputivamente, del 28006 de) premio base assegaato al'Amministeuore

Delegato/Dircttore Generale ¢ del FR% del premio base asscgnato an Divigent
con responsabilitd strategiche in eelione ol Prano swesso, in conflizamith con
quanto previste dalla pohitea in matena di cemunerazione pee il 2023 (efr
paragrah 2005 ¢ 2.7.4 delly Relmione sulla politien in matenia di cemunceazione
per il 2023 ¢ sul compenst cornspost nel 2022).

: E A
TSR medio Enel vs TSR

medio {ndice
FUROSTONX  {itfiies - T FRLEEN (13" R R 673, 1265, 120"
UEM nel reieania 2023
2425
Return on fnveseed Caprial o
(ROIC) - Weightod
Average Cust of  Capitd IR 7% Eata 20,20 LU BB Bl'w B
(WACC)  camulagi  del
tricmmnic 20232075 -
. T o
; lateasia defie it .‘k]l" . entiss
L. Lo | emissions di € RS, om i GEHEG e -
Intensitd delle cnissioni di | .. " . erussiont i GEHIG “ - GHIG “Soge |
ry Sogte 17 relative e " . S 17 cehative N
GHG “Seope ko Scope 37 atl Prurer Lo 1 refative il Paer relative alla Pawer
- " ally Pours ) o
(d.m- m ;:;C’(),,,,/k\vh) € oeterdrine pazi o i 'A_“'IF_J’JM: i Clesiernlion pavi o g7 (I(w’(w)j 'r’:;:\‘;!l
;‘:l“‘wcl LG il fn“":";‘:;:’ mleooee a I’z;;{;:’i’(:n”!\‘ll;{); infedione u s ‘(;dv")l‘
wer del Gruppo  al 5, S ¢ " A Mgt O, W
accompagnato 13000 e AR D 0 /A {30t O S
dall’obicutivo-cancello 19,5% RS 12 2%,
TAPPIESENALD dalka Dtensita ol lteassinh delle
infensith delle emissioni b e ”\"IJI"((‘I‘E(‘ [ntensitd dedic !“m":.l"i.l((.lrll(.
GHG “Seope 1" (dati in | STISN0R QLI ssioni di GHG | RO S S GG e | o
uC 0 /EWH) relative alla By 1 e Soniur 3 et Yanpe 37 e L Vo 3 Foupe 3 cobative
i‘,‘;";;] Ceneatton (lc‘i rebative alf’ ’nf].. “’;‘; colative all tmtgpated 17 \.l'fl;.’," s "", .
(i:up.po al 2025 ’ Tntepruated Power Iniey tllf‘fl ‘i“(m:‘wr [t Pawer saferzort o ‘li’ma :r‘ I!(, I‘Hr
! pari a 133 rakad " agmalia 130 v e
5.([()1 R, i 132 900, /RWh G iR 200 /W
SRR o rh
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Percentuale di donoe nel

piani di successione del op 43% 47 S 50,220 5% 15% 28% 28%%
magragement a fine 2025

Tatale Fayourr 130Ps 150%% 2800 2R

*} i precisa che nck wrieano 2023-2G23 i TSR medio di Enel ¢ stato pansa + 122.25%%, mentre it TSR medio dellladice EUROSTOXX Usiiger - UEM € stato pari a +69,88%%,

[*3 Si segnaki che ned 2003 ¢ stare cegisieato un livello di consuntivazione dellobictivo-caneello concernente Nnensia delle emissiont di GHG Sape 1 relabve alla Pauer Generulion del Geuppe (pan 3 57
B0/ k%) ¢ delfobicttivo di performancy concernente Fistensit delle emissioni di GHG “Sugpe } ¢ Sape 37 elative all letgated Pager del Gruppo (pars a 108 2 Chey/ KW hy pacticolarmente cantenuto,
principalmente per effetto di un Yvello di ideaulicit eccezionaimente clevato in Colombe sispetto agh anni precedentic 2 wle uktimo riguardo, tutavia, nor v sono al momento evidenze sufficiesti per
conlermare che tle tvello possa mantencees costante anche e prossim: annt,




L5 ik o ; i ik
TSR med vs TER

i nedio Indice
EUROSTOXX  Unitiies — 1My bt P15 175,00 () 43R 67.3% Bt Al%n
UM nel triennio 2023-
2025
Return ve fnvested Capital
MOIG - Weigheed
Average Cost of Capitzl [ 17 3% 2020, M F3m 3 3
(5- '
{(WACC)  comadazi del
(siemusio 2023-2025
. . adloike
Intensi delle . Trtensit chelle ‘“ '.L‘ "
Ly Inteesid detie . e- cmussioni di .
. o b enmussonn & GHO S | etmissioan GG TR -
Iatensita delle er oni di b e ] R di G e 1 rebitive CIG Y |
GIIG YSenpe L e Seope 3° : ;;h J’ﬂ:--r ¢ “ e 1 relanve -’i’.}!h p:; :) ¢ relative alin Pazer
i 2, . ‘ alha 2 o e Clortion: :
m;':. m gﬁ‘(:-w;lf' Ir“ih)l Coutteruien pavi o i tf":‘l?ﬂi:“;::i . Clenenaizan pare o 97 4 (“" ; m‘";i\\'h Y
relmive Al Amrgraied inleriore 2 e pag ¢ mrerioo FR ey §
Pawer det ("’“Pl“’ al 2098, || 3 U /KW ';‘([f"‘)"";,’l:\".::] F I RN v
accompagnato Pl
dall'ehicttivi-cancello 15 2™ vy
FAPPresentng dalta Isorsifa delle Lt delle hinenwits defie
intensith delbe enissioni & ) ‘(‘_‘ . lotensita delle henmta o i emdssioni di
GEHG “Seope I (dati in cumssl dt. h k,' emissicnd ch GLIG | SEOm dl‘ Gl (..’ OIIG “Fogpe 1 v
gC0 /kWh} relative alla Lﬂ'r{vialu(\!:‘l!; “Sape L e Sppe ¥ u:l{:'r"ila;l,:;ft; g1 Fope 3 sy
Power  Generation  ded h;z‘- ) W:,i‘,w”r celative all Ponr infris ;glli‘r"‘{ il ot apecied
Gruppo al 2025 ‘f;‘ ; 115 ‘ Infegrated Praer paci 1‘-Znh 21 Paer. 108
e BT 200,/
ol O/ KW 00 RN P
Percentuale di donne we
piani di snccessione del top A3 A7 Fo 3,24 1P 134 L&Y B3
nrgnagemornt a line 2025
TFotale Puponi HEN 15% FET [EE

3 chie nel rena 20232025 1 TSR medio di Binek ¢ stato pan
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3 F122 25, mentre TSR medio defPhisdice FUROSTONN et — (I & state pari a 6288,




{1} Si segnala che nel 2025 ¢ st registrato an lvello di consentivazione defl'obietrivo-cancello concerneste Vinteasitd delic emissioni di GHG Sagpe 1 relatve alla Paner Gewerstion del Grugpo {pari 2 97
200/ KW} & defl’vbicttive di performranse concemente Pinwensiti delle emissioni di GUG “Sagpr 1 ¢ Yagpe 37 celtive all busgrared Pousr del Gruppo {pasi 2 108 gl00q/KWh) pacticolarmente contenuto,
principalmente per effetto di un livelo di weaulicits ecoozionalmente clevato in Colombia rispetto agh asni precedents; 2 tale ultime riguardo, tuttaviz, non vi sano al mamento evidenze sufficients per

confermare che take livello possa mantencrst costante asche nei prossiny anni.
Per quanto riguasda il Presidente del Consiglio di Ammuinistrazione, non ¢ prevista alcuna remunerazione vaniabile di lungo termine.
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o Contdbuto doi comprnst matustl oel 200% a rsultat a lungns wermine Jella
SOCUER

Nt

Gl obtettivi i performennce della romune variabile delP Amminisiratore
Lelepato/Divettore. Generale ¢ det Dicigenti con responsabilith strategiche
matucua nellesercizio 2025 sono coerentt con le strategie ded Gruppn mtese ad
una crescitn sostenibide, volt alla o
stakehnfilr mocdiante fa deearbonismzione defly pencrazione dettrica, Pinpulso
alfelettndi
riguardo, i segnala come Pimpegno nella fota al cambiamento elimatico che
carstterszz b stemegsa dob Gruppo abbu consentito di raggiungere Pobicttivo
fa sidozione delPimtensith delle emissiont di GIG pel 2025,
superando notevolmente l fiv ssuno delly pefhrmance previsou lnolie, o
raggiungemente del seeondo livelio & srepenfarmance dell'obienive REHCSWACE
dimostea ks capaciti del Gruppe di erease valore nel medio-lungo fermine m

aziong di valore condiviso per o gl

axione det consumi el potergamente della rere di dsstinbuzione, Al

COACCINenic

il m:

rappors ab costo del eyptiale. Tefing, I fidueis che 4 mercato Apone nella
creazione Ji valore nel fungo wonme associata alle stratege del Grappa ¢
testimonsata anche da una performanie cegistena dal tirolo el nel iaennio 2023
2625w rermun di Totad Shavchatders Refare {VSR) netiaumente superiore rispetio a
yuehu dolVindice d vifernmento (e, FUROVTOXX Uit ULAM).

1

ety /e

sl HE2S

Nel gratico seguente st npociail pay s della remune el 2025
dalf’ Amyminssiracore Delegrato /Divertene le, conto defla
componenie fissa ¢ dela componente variabike & breve ¢ di lungo termine delia
remunerazione indicate dalle colonne “compensi fissi” ¢ “compensi vasiabili non
eqaedy — Bosgs ¢ alin incentive” della Tahella § della peesente Seatone, nancheé nella
colotuta “strumenti finanziart sded ned corso dadlesercizo ¢ aunbuibil - valore
ala das di maturazone” della Pabella 2 della presente Sesione con nfcemoento
alla componente azionania el Pano d daeterm incentive 2023

TOTH MU

Genew tenendo
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Si segmala che, nel corsa dedlesereizio 2023, gh it componentl i Consigha: de
Amimstnieione ¢ @ Sinduet hanno maturato una remunerigone costdtuit d:

sold componente fissa, sceondn quanto eappresentto. nolln Tabelfas 1 defla

]!I‘(.ISL‘I!K‘ SCZ!()HL’.

e '

LTI iy it ab orcuo o) g

i
mblea ordinarin degh Axionisti delb 22 maggio 2025 ha
approvalo con voto vincelante la pelitica in materin di rermunersaone per il 2025,
adottata dal Consighio di Amministeazione, su proposta del Comitato per le
Nowine ¢ le Remumnerazion, in dita 13 macze 20250 Ai fing della predisposizione
detla politicn o materia di remunerivsone per il 2025, il Comitato per le Nomine ¢
le: Remuneraziom ha tenuto conto degh esitt dt unanalisi Qi ferchwark velativs al
irartamenio

Storiconda che TA

retibunva dod Presidente del Consiglo  di - Amministrazione,
delf" Amministeatore. Doegato/Divettore Generale ¢ degh Ammimstrator: non
cseeutivi di Enel per Peserezio 2024, che ¢ stata predisposia dal consulenre
ndipendenie Willss lowers Watson,

Ab fim dell'analist di benchamark & stato preso in considerazione un unico Peer Group,

composto dllintegramone det e sepuent sotte-gruppiz {1} societl indune 1



=

s

2

oy

T fETEE

respite globale (%); (i) socicth comparable di busivess (3%; (i) sociedd curopee di
ridevann dimensioni (7). In particolace, alla luce degh esiti di wle analssi, la politica
in materia di remuncrazione per if 2023 ha coafermato 1 Uvelli & erattaments
cconomico riconoscive al Presidente del Coasiglio di Amministrazione
all’ Amministratore Delegato /Direttore Generale per 'esercizio 2024, in quanto
tali trattamenti sono risulat sestnzialmente coerent con il posizionamento di
Enel in termin di capitalizzazione, ricavi ¢ numero di dipendenti risperto alle
societd det Peer Gronp (*F). Per quanto concerne gh Amiminisiraton non esecutvi,
pur avendo le risuitanze delie analisi di beschmark evidenziawo | peesupposti per
I'elaborazione di una proposta di aumento des relativi compensi, specie per quanto
riguarda 1z partecipazione a1 Comitad consiliad, la politea in materia di
remunerazione per 1 2025 ha confermato anche a rale tiguardo « compensi previst
per Pesercizio 2024,

Si dportano di seguito le component essenziali del trattamento economico
siconoscato per it 2025 al Presidente del Consiglio di Ammimstrazione ¢
al Amministratore . Delegate/Direttore Generale,  spectficando b relativo

. postzionamento rispetto al mercato di aferimento, individuato allz luce del’analisi
di benchmark effettuata dal medesimo consulente indipendente Wilis Towers

Wzson — di cui la Sodietd st & avvalsa anche per la definizione della politica in
mitena di remuncrazione per i 2026 — con riguardo ad uno specifico Peer Group,
i cui composizione & dettagliat nel pamgrafo 1.3 della presente relazione. St
segnalz al nguarde che wle pared dsulta invanate - con un'unica eccezione -
uspctto a guello uslizzato a1 fini della politica i materw di remunerazione per
Uesercizio 2025 ). Infine, si riporea il posizionamento per il 2625 del rrattamenta

seconomico dei Dirigenti con responsabilith strategiche risperto al mercato di

rlfenmento.

{49 I sutto-grappe defle socies takane 2 respiro globale ¢ nseltace costituite da soaerd assimilabili
ad Eqel in rermini di compiessitd ed clementi dimensionali, che mppresentano per h siessa Eoel un
sifecimente in termini di mercats del livero ¢ prass nazionali. Tale softo-guppo & dsultate costitinto
dalle seguenti societh: Eni, Leooardo, Pireth, Prysmizn e Terna.

26 I sotto-gruppo delle societd comparable ¢i burenees ¢ dsultato costiito da societd curopee
duncnsionalknente affini ¢ sl ad Esel in teemini di buzners madel, seevizi fornitt ¢ presidio della
catenz def valore, che cppresentano un fiferimento in termini di prassi di dwsivenr. Tale sotio-gruppo
¢ risultato costituito dalle seguenn societh: EdP, Engie, E.Or, [berdrola, National Grid, Narurgy ¢
Orsted.
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Tresidente def Consigho di Ammumsteasone

MNel definire il erattamento  economico el Presidente del Consigho  di
Amministrazione per § 2025, if Consiglio di Amministrazione, su propost del
Comitato per le Nomine ¢ le Remunerazioni, ha tenuto conto delle nsultanze
delPanalisi di fewchmark cffettuata da Willis Towers Watson; ha tenuto conto,
inoltre, del mwolo affidate al Pressdente nell’ambuto della corporate garernance del
Gruppo, in cui sono presenti nUMErose soCietd con azioni quotate it svarial
mercati regolamentati, cacatterizzate dafla ererogeneind delle minenfer ¢ dalla
presenza i un elevare numero di autorith d: vigilanza,

Conseguentemnente si & ritenuio opporiuno confermare per i 2023 al Presidenre
del Consighio di Amministrazione una remunerazione costituita dalia sola
componente fissa, stabilita in misura pad a 500.000 euro losdi annui; tale
remunerazione — alla luce dell'analist di dewchmark efferuata da Willis Towers
Watson sulla base dei documenti pubblicag in occasione defla stagione
assembleare 2025 — si colloca tra la mediana e il terzo quartile del Peer Growp, se si
considers i sole compenso ncomosciuto per tale rucio dafle societi che
comgpongone I parel Qualora invece si tenga conto anche del compenso
aggiuntivo che alcune socictl riconoscono ai ispetiivi president 40N eStCOBYIPer.
tn partecipazione ai comitati consiliar, fa zemuncrazione fissa del Presidente del
Consiglo di Amminiswazione di Eacl — che non prevede tal n’nme_
aggiuntivo — si eolloca sostanzialmente sulla mediana del P L Gm

Amministeatose Delegaeo,Diretiore Geaerale P

11 Consiglic di Amministraziong, su proposta del Comitpto pe

Remunerazioni ed in base alle risultanze deli®analist & denckirark ¢

Towers Watson, ha ritenute opportano confermare per it 2035
\

37 [ sotto-geuppo delle sacietd curopee & clevanti disensions &
quotaie ner principali listiss continentak, assunitabili ad Tncl in teanéni di complessith e di jteresse
in us'ottica di pegpd campenitian. Tale sotwo-grappo ¢ risultato costituito dalle seguenn sr)cietj: Airbus,
Basf, Hquinor, Shell, Sicmens, TotalEncagies ¢ Vodafone. ! §

{3} In particolase. Fanaks di beuchmarh ba evidenziato che, sulla base dei dat JI 31 clernhrc' 2023,
Enel si collocava nispente 2l Prer Grosg (i) tra b mediana e il terza quastile in termni di cypitalizzazions
e numero di dipendenti e fi) sopra il terzo quartile per quanto concerne 5 ncavy.

" Raspetto ab Prer Gromp unhziato ai fni della politica in mareniz & remuregazigne per il 2025, i
satto-gruppo delle societi ompordle df business & stato ampliato mediante Ming
Envirannement.

i



Delegnto/Diretore Generale 1l mittamento cconmmico previste per il 2024,

articeluo in:

- uma remuneesdone fssa pari @ LS2080400 curo lordi anaui Alla fuce
detPindieata analisi & benmchmart svolta da Willis "Fowess Watson, tale misura
della cemanerazicne fssa si colloca sostanzaloente sulla mediana del Peer
Cormup,

- anma remunerazione variabile g breve termine pac: (@) a fivelio dange ol 100%
delia remuncrazione fissa; (15 al Tvelio massimo i perermance, al 1500 defla

comunerazione fisa, Alla luce dellndica analisi di ferchaerk svole da Wills

Tenwers Watson, cemunerazione  plobale  annua feomposta dalla

cemunerazione Gssa ¢ dalla remuncraziane vasiabile di breve wermine) ¢

sostansialmenic ailineata alla medinna del Peer G ol lvello farmer, moentre af
livello massimo di peimmane si collocn al di sotto debla mediang dul Peer Griaps

(D) A ivells ool 1307

2 (i al Tveello massino & perfermeanze, al 280 della

remuneraziene Tasa, Alla Tuee dellindicn analis & deacpeard svolta da Wlks

Towers Watson, ke Total Pt Campensention {composta dailn renauner,

fissa e dulla remumer

ab di soue dadla meds
massitno Qi perfersi.

b

- uma remunerazione vasiabile di lungo rermine po

detla remunerazione s

none

AINC VLT

Bile i breve ¢ d bungo teeming) st posizion,
el Peer Gromp tanto ab livello e quanto al brelio

UDipzpent con responspbalil stemiojpo

Con nferimento At Dingent con responsabilith strategche, nsulta che h

rernunerazione complessiva s colloca, mspetto Wl bemchwrk b rifermenio
(“Western inrape Mercer Veantives Reminerarion € [tiele " pubblicato da Murcer chwe ha
amalizzato oltre 2,200 soci
58000 posizoni), sulta medina di mereato.

suropee con dati relativi alla remunerneane i oltze

> Linge gutda sul po

o amari (S Onwerihey

rzione della politica in matena di remunerazone per
il 2023 da parte defl Assemblea degli azionssti del 10 maggic 2023 sone divenute
efficaci e Lince guidia s o aziongtio (“Share Ownership Guidelines”™)
approvate dat Consiglio i Asnminisicmone nel mese dio maeeo 2023 Le Share

T concomitanza con Fapprowv

ul poss

Oumership Caidelines sono intese ad assicurare )l raggrisngrimente ¢ il manfenimento

£+ St segaky, inoltre, che, aveadno Vmmansintiose Delegaro Dinettore Genesale di fned acguisiate
sul mereato azon deilz conteollatr Eadesa 3.8 nel corso del 2024, i Bvells complessive di pos
I 3
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nel cowso del tempo di un livello minimo di possesso anonario da parke
dell Amministratore Delegato e del Dingentt con responsabilits sizslegiche ed
hauno Pobienivo di favorire Pallincamento degh interessi der destinazars con queli
defla generalitd degl Azionisti in v orizzonte di Hingo pericdo, incentivando
uhterivemente Vimpegno dei medesimi destinatan al conseguimento deglh obiettivi
strategrci defla Societh e del Gruppo.

o di
ragpiung ¢ mantenga in
oni Lindd il cut controvalore
sia almeno part al 200 dells remunerazione annua fissa oed, v inchasa guelia
che eventuatmente gl spetta in quaditn di Direttore Geneeale, ove ricopra

L Share Onnershipy Cuidelines richicdono che, i oo arco remporabe ma
cingue amy, {) PAmministeatore Delegato dh Tis
costanza di mandato il possesso di un numero Jiaz

contestughnente wle canca, ¢ () i Dirfgemi con cesponsabilild sraegiche
pggungane ¢ mnengano, fntte che reoproeno tale qualith, il possesso dian
pornero di azioni Fael il cut controvalore sin almeno ot al 1007 della nspeya
1 orda.

I'l‘H'I'LH!Cl'!\ZiUH‘..‘ annud rl‘\

Nelmese dn

2 2026, in linea con quanto previsto o merilo al puriodico
manitoraggio cieca Pattuazione delie Share Ownoship € sttelediney, 11 Comro per le
Nomine ¢ ke Romuancraziont ha verdlieass che a fine 2025 PAmsnistrasore
Dekegato /Diretiore. Generade i ¥l ha conse uite ua fivello di pos
asonanio paral L2147 della cemunerazione annu atorda ol 33 dicembre 2025
(avendo quindi gi sbbondanumenie superato lobieravo sopra indicate rchiesti
x tegime dalie Share Ounership Coroketing

S8

CFale liveflo di possessa aziomrio & stato
conseguito esclusivamente teamite Pacquiste gy aziond e sul mcreatn, 10 guanio
2 fine 2025 (i) dsulta ancors in corso i perfarsranee perind tanto dod Prano di dmy-term
fnventire 2024 quanto del Viano i bug-teom inentépe 2025 assegrati allinteressato,
mentre (i) per quanto rguacda il Viano o8 deg-ters fncensive 2023, 51 cui perfarmuance
perted st ¢ concluso o fine 2025, e asmom artrbute ’lPAmiminisiratore
Delegaro/Direttore Generale a seguito della relativa consuntivazione non sono
state ancora erogate (M. Per quanto viguarda ©sel Disigent oo cesponsabiba
strategiche i carten a fine 2025, essi s reovano & tale dat nella Fase di accumudo
delle aziont £ hanne conseguito un lvello di possesso azionario medio pacal 260
defla remunerazione annua Gssa lorda alb 31 dicembre 2025, Al riguardo, st segnaia
che rale tivello di po o waonadoe ticne conto della circostanza che e dei s
Dirigeati con responsability steategiche sono entrag {ar parte dek Gruppo Enet
nel 2023 ¢, guindi, anche nei loro rguacdi a fine 2025 (i) cisul

o in corso il

aziomario conseguito dallinten

wnbite Jel Gruppe Eact (axiont i Eael ¢ Undesa .4
risulen pasi al 20625 della s 5

ot annua (s foeda al 31 Geembee 2025




i,

P,

perfarmance periad tanto del Piano di lug-term incentive 2024 quanto del Piano di Ang-
ferm ingentie 2025 loro assegnat, mentre (il) per quanto diguarda i Piano di dng-
ferm dncentive 2023, il cui performance period si & concluso a fine 2025, le azoni loro
atuibuite a seguito deila relativa consuntivazione non sono state ancora erogate,
St evidenzia inoltre che due Dirigent con regponsabilita steategiche hanno assunto
wle tuolo nel 2025; pertanto, Uobtetuve sopea indicato delle Shire Ownership
Guidelines che visule applicabile ai Dingent: con responsabilied strategiche va
raggiunto da parte di tre di essi entro il 2028 ¢ da parte g due di essi entzo d 2030,

Raffronto a1 v anpualz () della  remunerazione  degh

" Ammi iseratoni, dei Sin e del Divetrore Generale di Enel, fi) do osulian
el Gruppo ¢ (1) delfa remunerazione annua lovda media dei dipendenst del
Crruppo

ane

In linca con !z normatva nazmonale di attuazione detla Direttiva (UE) 2017/828
fché } ha modificato {2 Diretnva  2007/36/CE  per quanto  riguarda
I'tncoraggiamento dellimpemo a luago termine degli axionisw), si uporta di
seguito una tabella nedla quale sono rappresentate le informaziont di confronto tra
¥ la variasione registrata negh esercizi 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025 per quanto
- mguarda: (i) la remunerazione totale maturata da elascuno degh Amministraton e
. det Sindaci, nonché dal Direstore Generale di Enel isulran in carica nel corso del
© 2025, (i1} 5 risultati raggiuati dal Gruppo, espressi in teemini di EBITDA ordinano
¢ di Risultato netto ordinano; e (i) ' remunerazione anoua locda media dei
dipendenii del Gruppo {diversi dail’ Amminisieatore Delegato/Dirertore Generale
di Enel).

in particolare, in tale rabella sono riportate ke remuncrazion: maturate negh eserciz
2021, 2022, 2023, 2024 ¢ 2025 da Amministrators, Sindaci e Direttore Generale dt
Prel risulat i carica nel corso del 2025 cosi come valogzzate nella colonna
“Totale” delta Tabella 1 della Seconda Sezione, dspertivamente: (i) defla Refazione
sulla politica in matesia di remunerazione per if 2022 ¢ sut compens cornispost
net 2021; (it} della Retazone sulla politica in materia di remunerazione per i 2023
& sui compensi corrisposti nel 2022; Gis} della Relasione sulla politica in materia di
remunetazione per il 2624 e sui compensi corispost nel 2023; (v) della Relazione
sulla politiea in matetia di remunerazione per it 2025 e sui compensi cotrispost
nel 2024; e (v) dela presente relazione.

La remunerazione annua lorda media dei dipendent: del Gruppo sisulta caleolata
come rapporto tra Pammontare indicaio alla voee “Salan ¢ stipends” w cui & stato
aggunto Uammontare dei piams di incentivazmone di medio e lungo termine
presente nella voce “Benefict suecessivi al eappocto di favoro ¢ alin benehict a
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lungo terming” — ¢ la consistenza media dei dipendent: del Gruppoe riporeati in
ciascuna Relazione Finanzaria Annuale Consolidata relauva, rispetiivamente, agh
esercim 2021, 2022, 2023, 2024 ¢ 2025. Al dguardo si segnala che, o fine di
stertlizzare Peffetto cambi & rendere quindi le informazion comparabili, la voce
“Saar e stipend’” ¢ Vammontare dei piani di incentvaione di medio ¢ lungo
termune presenti nelie Relagioni Fingnazarie Annuali Consolidate relatve aghi
esercizt 2021, 2022, 2023 ¢ 2024 hanno subite un adeguamento; n particolage, a
rali dati é stato appliente il wsso di cambio medio ai 31 dicembre 2025 utlizzato
per la voee “Salan ¢ stipendi” riportara nella Relazione Finanzmsia Annuale
Consolidaca relativa all'esercizio 2025,
i segrala infine che la mabelia in calee riporra per o 2023, 11 2024 e 4 2025,
unitamente alla reraunerazione anaug lorda media dei dipendentt del Gruppo,
anche i} rapporto tra tale grandezza ¢ la remunerarione otale maturata
dal’ Amministratore Delegate/Dircttore Generale ¢ Enel (cd. “pay nrie”™). 1l
medesimo rapporto & indicato, per completezza di informativa, _anche con
riferimento allz sola componente fissa delle remunergitm irf qlestione. -
£ . toea




Si segnala che la misura doi compensi stabibitd per la parteciparione deght Amministratod aon eseeutivi alle artvitd consiliari od 2 quette de Comitad & rumastn imutaia
in ciascuno degli cserciz in cut sone stad in carica (4, 2023, 2024 ¢ 2025). {2 eventuali differenze defia remuneragione rotale da essi maturata in tli esereiz sone guindi
dovute al diverso pesiodo per i gquale in ciaseun sono € stata effentivamente ncoperta i caricn ¢ af numere di rivmiont svoite dar Comitat consilian coi essi pactegipano,
Anatogamente, st segnaln cle 1a misuea delly renunerazione stbslit per @ Presidente ¢ gl alt companentt effettivi del Collegio Sindacale & omasts tnmutata per gl
escrcizi 2021, 2022, 2023, 2024 ¢ 2025, Le eveniual differeaze della remunerazione otale da essi sty s il e
guale in cascun anno & stata efferivamente ricoperta fa carics.

reia sano guindi dovaie al diverse periode per il
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3.2 Ritormo complessivo per gl aziondst (per ogni 100 euro invessiti il 7
gennaio 2025}
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Tatbiedy 12 Campenis s SRR il o panealt el onsi

Sencdetechy, af LXixctione enerade ¢ o 12

Netta tabadla seguente sone indica © COMmpensi su base monctari;

o df

L PN B ey

Aamnriist

(oo

1 riferin al 2025,

individusti secondo un oriterio di Cc)mpumlu.l spedant agh Amministraton, a
Sindaci effettivy, al Diretrore Generale ¢ w Die igent con cesponsabilivh strategiche,
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Note:

{5 Taolo Scuroni - Presicy det Constglio di A in: i i p dei requisit i indipendenza
() Hmolwnenms fhso deliberaws, af sensi dellare, 2389, comms 3, cod eiv, dal Consiglio di Amminisizazione, s propesm det Comicano pee le Xomine ¢ b femuneragions, seatito i parese del Collegio Sndacate, Tak emoluments gssorbe &
penso duliborsts por i comy del Consigho di Amministzazinne dull Ascembles orctuacia dei Soci de) 10 netggio 2023, nauch : compensi o « getum di preveaza spenant per b pastecipazions 3 Counirati cosatuiti aclTambita del

Consigha ¢h Amninistrazione.
(5 Denefici relaeivi: (i aile polizee assicurative 2 copernrz def aschuo mone o invalidih prrmanenee dervan da infortunic o malacia: (i) ai contributi 2 caren i Enel per Fassistenza sanimna integeatea,
{2} Flavio Cateaneo — Amministrazore Delegato/ Direttore Groerale
) LEmolumento faso delbiberato, i sonsi defface 2389, comma 3, cod. civ., ol Conghio i Amenimstrazions, vu propostz del Comtate per le Nomitg ¢ le Remuncraziom, sentivo if parere def Callegio Sindacale. di eui 50,000 curo per [
carica di Ammimstratore Defepuo ¢ LUK sero por guetls i Direrrore Seneeale. Tale cmolumento assorbe il compenso deliberato per i companent del Cansiglio di Amministazions dallf Assemblen ordinaria der Sovi del 3 magpo
2023, nonche | compent; spertant pee le cariche ia societa controllate oo partecipare da Enet ¢/0 i enri che rivestono intezesse per # Gruppo Enel, che formano pesrantn sggens di Anuncia ovvero riversamenta alla stessa ek
{0 Component: wasabile: (i} d heeve tenmine per la caricn di Ameministratore Delegato {pac ad euco 666.000) © per fa carica & Dirertore Generale (pan ad rure 1.583.600) derorminura dal Comsiglio di Amministrazione, su proposa del
Cormitate per e Nognine ¢ k Revuaceazond, 3 segureo della verifics efferun sel'adumanze del 19 marzo 2026 sul kvelfo & nggangirento degh obiertivi annuali per i 2023, oggettin ¢ specificn, che enne stan sssepoati all interessato dal
Consigho thuso: ) di liago ermine, avente nanita monemria, relativa st Piano di LT1 2023 ¢ pari ad euro §I76.000, d vai f 30%, pags u wuro 591800, eeagabnle nel 2020 e dl restanee 7%, paria euro L383.200, differite al 2027, S precisa
¢he T componente varibile di Jungo remmine avente natura azinman celativa al medesime Pane LTI 2023, pasi 4 0 475917 azdons Ened w di cui it 3% (paria n 1427TH amand Enely crogabile neb 2026, ¢ i sestanire 70% (pania n. 3133138
goioni Bael) erogabile con differanens ab 2627 = ¢ valotizzas netls successiva Tabella o 2.
ey Benefior relorivis (i} allauroveivolo assegaira od uso promiscuo {suliz base del valoee assoggettats previdaralmente ¢ Gscalmenre, come previsto dalle mbelle AL
P denivant < i o makarta; (i) ai ibuts 2 earies di Banel pee i Fonda Pensione integrativo destinate 2i disigernst del Gruppo: {iv) ai contsitsi 1 carico di Enel per IA
Ditigenza Buergia ¢ Mulisorvizi,
) bnporte commsposte, pur Fenno 2023, & feonte def disitie (oprione} concesso u Linel ¢ relativo aifattwazaone di e pane e non concosrenza,
(5) fohanna Arbib - Cousiglicre indipendente
{; Emuol Fsser delik dall’s lea erdinanz des Soct ded 10 magge 2005
) Compens, ivi inckusi i telamvi gettoni & peesenze, per la partecipazione ol Cosnitate per le Noming ¢ le Remunerszions {part s 32000 euca) ¢ al Comitaro Carparate Gorermunie © Sostenibiind (i 2 26,000 euecj.
(4) Mario Corsi ~ Consigliere indipendente
() Emehanento fisso deliberar dalt’ Assemblea ordinuna det Soct del 10 magpio 2023
L) Compensi, ivi inchasi | relativi gerton i presenra, pes fa pastecipazione ol Comitste Conteolly ¢ Rische {pari a 33,600 curo) ¢ af Comatate Paen Correlate (pan 2 26008 ¢uro).
(3) OlgaC Ho - Consigtiere son i
i) Emoclomento fuse dehletrs dall Sosembler ordinaria dei Sock del 8 miaggio 2023,
{h) Cumpenst, wt inchasi | celativi goremni di presenzd, por 1A partecipizione 4 Comises per Je Nomsine ¢ le Remunceazions (prei s 32000 cusa) ¢ al Comituto Controllo ¢ Ruschi {pre 4 32000 queo)
Tali ensohament o comypenss, farta cocevione pir i getteen; di presenay relarivi alla pantecipaione alle dunioni dei Comiran consilisn sope indican ipari a 230 ¢uro}, conn stuti interamente versat af Minvrees del'Ticonomm ¢ delle F"_umﬁc' EY
seaait delln disettiva della Preswlenea del Consigho dei Manistrs — Dipartiments della Punziooe Pubblics del 19 mares 2000, H

(iEs alle polizee assicurative 3 copertura del nschio madte o mvalidi
Assutiazione Azsitenzs Surneen lowgrariva

{6) Duario Frigetic — Consigliees indipendents H
¢ () Fmohweam fsso deliberato dail’ Assembles oadinaria dei Soct ded 30 mapgio 2023 H
3 ) Compens, wiinclusi 5 relarivi genond o presenza, per s parrecipazions al Comitato Controlin ¢ Rischi in qualiti di presidents {part 4 40.000 eur) ¢ at Comitato per fe Nemine ¢ e Remunerazioni {pari a XKk eura). Sibcgnala che o &
: St feonodcien un uiretiore compenso di 3.000 euro rolatvo ad ums paac dei genoni di presenza per b partecprzione a stddern Camitak, gssendo st superato dalliarressain il bnute massimo del'smymongize complessiyo ded
£ che pud essere i witer ad un inui e pet b partecipaxione 21 Comitat consiiat (par a 00K euso) sulls base della polinica in matena di remunerazione relativa allesercie 2023, !
- (7) Fi Selmaoni — Consiglicre indipend A
- (1) Emolamente Baso delilieeao dal’ ssemblea ordmaria der 3ozi del 10 maggin 2023 I
2T b} Compensi, it inclusi | celnvi gertoni di prosenes, per I purtecipazione sl Comitto Pacti Coreelite in quality 8 presidente {pan a 36,0050 curo} ¢ at Commata per e Nomine ¢ le Remunerazions (pan a 324600 cusyl. i
@ A dra Stahilni — Consigliere indipend /
1) Emoh Ginses delib dall” Blea oedinara dei Soct det T maggie 2023
) Compensi, it inclusi§ relarvi peroni B presenza, pet b paereeipaziane al Comiss per e Nomie ¢ le Remunzeazioni in qualich di presidente (paci a 41008 zuee) e i Comitaro Carprate Gormian & Sosceniifins ipaci 2 25,000 durd).
@ Ak dro Zeh « Consighiere indipend
{a) Emok fisso deb dall'/ blea oedinaca ded Sou ded 2 maggro 2023

(b} Compensi, ivi inclusii relativi gertons di presenza. per ka pastecipazione 4l Comites Controlly ¢ Rischi (pasi a 33,000 curo} ¢ al Comirats Parti Cacrelan: ipan 3 26.000 curo).
(10) Pierluigi Pace - Pecsidense det Collegio Sindacale
 Emol

] fisso chebl dall’ blea orditaci el Socs det 22 maggio 2023, cortisposto pro rda seapens dalla aomma foo 2l 31 dicembee 2025,
{11y Maaica Scipione ~ Sindato efettivo
Emol fissor clelib dall’ blea ordinana del oo del 22 maggio 225, coreisposio pr rufa sempurts dalla nomina no o 31 dicemtree 2025,

£)
{12) Mauro Zanin ~ Sindaco eifettivo

(1) Emohumento fisso deliberato dali' dssemblea sedinaom des Snci det 22 miageio 2023, cottispnste e i femparis dally nomina e ai 31 dicembre 023
{13) Barbara Tadolini — Presidente def Collegio Sindacalke cessato

(2] Emoh fisso dell dalf”y irlen ordinacia des Soci del 19 maggio J022, cormspasm pro rts daperis dal 1° gerunan 2025 fno ol data di cessazione della carica,
{19) Luigi Bané — Siakaco ¢ifeitivo cessato

(a) Emolumento fisso debbreato dall’Assemblea ordinases dei Soci det 19 maggio 2022, cornisposes pre st fesperis dal 19 geanait 21023 fino atl data & cessazions delia cavica.
{13) Maure Campra— Sindaco effertive cessate

@} Emolumenro fsso debib dalf'Assembiea ordinana do Soci det 19 maggo 2002, corrisposto pro s femparis dal 1° gennme 2925 fine alla dura & cessazione della zariea,
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componeati del Consiglio di Amministrazione, del Direttore Genernle ¢ dei
Dirigenti con responsability strategiche, individuatt secondo un criterio &
competenza ¢ in conformitd con guanio indicato nell”Allegato 34, Schema 7-4i,
del Regolamento Emittenti Coasob.

Daanasi su strvenenti finas ¢ dalle vock sption. @

Tabetts 20 Phant of Jncentiv I3
i
winme, el Divettore Generals ¢ def Dirfgenti

Jawors ded rpmpapenti ded Congiplio df ~Imneinist
st Fesponsabifii strateche

La tabella di seguito riportata indica i compensi denventi dai piani di
incentvazione basatl su strumentt finanziagi, diversi dalfe stock gpfion, 2 favore dei
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La dam s Afersce all’Assemdiles deghi Azsontarl di Fael che ba appeovarn il Pagoe LT1 2073

Nella tabella & indicars il aumers complessivo (75,9125 di aziont Enel rebwtive al Prno 1.TT 2023 in concrers spemen altneoessarn 2 seguiro dells eonsuntivazone degh obiettiv del Piano stesso. Riguaedo & fale smmontare complessiva si
segaat che Feeogaaione ded 3074 (pari 1 o 142,774 anion) & prevista tel 2026, mentre per il sestanre 70% (pani a . 333138 azioni Lecly & provisto an diffecimence ai 2027,

Tale ammontare & stato dererminato salls base del vitlore di merento del titoln arionario el al 30 dicembzre 2023 (pan ad cuco 8,877,

T dats wi nfensce all Assembler degli Axiooisn di Enel che hu approvaw i Puzae EFT 2020,

11 ditirtes allerogaxione del prensio memra subordinatumente af sggungimento i ahiettivi di gegbrmane by cui verifica 2 provisio avvengs in stcasione dellapprovazione el Bilancio consolidato det Grappo Bac) 4 31 dheemabre 2026

La datr s eifersce a8 Assembiles degh Auionisti di Exwel che ha approvate i Pizse T 2023,

I dicierss alcrogarione del premio manars wbordinarmente sl syggrmgimento dk obiettivi oh pecfomane b cui verifics 2 previsto avvenga i nctasinne dellappsovasione del Bilancio consalidato det Grappo Ene 2l 31 dicemsbre 2027

Es datn si riferisce alh tunione del Consight g Antmisiststemne & Einel che ha approvaro modalits e tempi di 2ascgrazione del Piano LTE 2025 ai destinarari

Nela mabells sono inclusi § dati relativi a i colore che nel como deleseccitio 2025 hanno rcoperto Je Runzioni  Dingente con responsabibel, strategiche (per un ronale i & posizioni a decorrere dab mese df agosre 2023 per efferte

deffamph delyp i , mentre fino 1 tale romento it peemetto in questions § roulres comppsty da 3 posiziend).

Neba tabells & Uidicaro il nunero complessvo (1E6.391) di azioni Enel relarive al Piano LT 2023 in concreto spetmanti agh inferesaati x aeguitt defia conswatieiinne degli obiemivi del Paso sressu. g e ammmentice plessive 5
vegmale che Pecogreione dad 3070 (paci 4 n. 35067 azini Enel) ¢ prevists nel 2026, mentre pes i restaate 1% (pari 4 o, 81.824 arioni Enel) € previste un differimento al 2027

Nl tabells ¢ indicaro § numera complessive {337.048) di aziont Enel refanve al Pano LT 2023 m conceato sportan agli at 2 soguito delle reazione deplt obietsivi del Phuto stesso, Riguarda a tale smmontire complassivo s

seguals che Pecogazione ded 30 (paci 2 n. 161114 asiani Enel} ¢ peecista med 2026, mentee per L restanne 0% (pari 4 n. 373,934 saivei Encl) & previsto un differimenta al 2027,
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Ammisisirosione, ded I,

La tabella di seguito riporat indica compensi dedvanti dai piani di
compenent  del
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(8) Nl sabella § valosizzars b saly componente monzta rebiova alb remunecszione variabile di ungo temine connessa ol Pieo LTT 2023, di cud £ 30% (pan ad eura 1344000 crogabile nef 2026 ¢ i restance T (pari ad ewro 313.600) differio
al 2007, non essendo tib wogaziond soggette ad uiterios condizinn. La componente aziuaaci relitva al medasinn Piane, par & m 116.391 seioni Encl— di ewi § 307 (pari 1 n. 35.067 aviond Enel) erogabiie net 2026 ¢ i restunte 70% (pari a n.

81.824 axioni Ened) differira al 2027 - ¢ valorizeata aeliz precedenre Tabella n, 2.
{6} Nebla eabells & valos iasok F 13 telatva 2l re jonie vatiabile di hango reeming onnessa al Pamo DT 2023, & coi il 3% (pan ad cure 647.119) erogabile nel 2026 ¢ it eestanre 70% {pazs ad curo 1302544} ditfento

al 2027, non essendo ali ceogazioni soggette ad uberion condiziont. Li componente aziomri relatsa al medetimo Pana, pari a o 337048 azioni Enel - di cui @ 30% (pari a o 161114 aviont Encl) ecogabile nel 2026 ¢ d restamne 7 (panan.
375.934 axiond Enel) differito ab 2007 - ¢ valorizzara nella precedeste Tabellan 2

61




3.3 Pinno fong-tors docemiive 2025

Con rifeimento al Plano fug-lemm ineontie 2023 approvato dall Assemblea deghi
Azionisti b Linel in data 10 maggio 2023, il Consiglio d: Amministrazione, in
data 5 otwbre 2023, previa proposta ded Comitats per fe Nomwae o e
Resnunceazinnd, I deliberato le modali o la tempistica di assegnazione delle
azoni 4 cehativi destinatag. In eseeurione di rale delibers, sono seati individuaii
n 205 destnatan {ie, PAmmsnistratore Delegaros/ Divertore Clenerale di Fnel
nowche § Dirgentt con responsabifitd swategiche —~ per un totale, allepoca, di 1.
= e L maneger di Bndd e di societh dy icsta controllate), cui sona
unente n hO0K20 naiom |

5 posizior
sLUe assegnate complosst

A tale rguardo, alls luce deifa consuntivazione degh uhicirivi di Jerfirmany
previst dab Pianc dng-ternt incentine 3023, 11 Consigho di Amministrazione ha
disposio # reonoscimenso ddd 28005 del  premio base
Al Amministratore. Delegato /Divattore Gene
assegaato agl i

Ciralo
e duel TR0 ol prewio basc

adtr dessnaran del Piano stesso: pertao, in concreto, il Consilio
di Amministensmone ha disposto Paunbuzione in Givore e A inis e ore
Exclegma/Divctrore Generale di n, 475012 aeond Fnel ¢ Givare degh ulterion
destimaans del madesimo o - considerite le varazioni intervenure nel
permetro det medesimi desonatag duranee it perfoesanee perid dul ano stosse -
di complessive n. 3.076.953 azon Huel, sceondo fe modaling ¢ le temphstiche

definite da dewo Piano.

Per vhieron info it sul Mano Inmg-ferst snenire 2023, 51 pinvia al relativo

Documento infommgve pubblictto aulla sexione “lavestiron® ded sito Juterner

Leom).

arcndale (wwy
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3.4 Piane long-term inceative 2024

Con nferimento al Piano bng-term inentioe 2024 approvato dall’Assemblea degh
Azionisti di Enel in data 23 magmo 2624, il Consigho di Amminstrazione, in
data 19 settembre 2024, previa proposta de! Comitato per le Nomine e le
Remunerazioni, ha deliberato le modalitd e la tempistica di assegnazione delie
azioni ai relativi destinatari. In esecuzione di tale delibera, sono sttt individua
n. 200 destinatari {) (£, U Amministeatore Delegato/Disettore Generale di Ened,
nonché i Dixgent con responsabiliti steategiche -~ per un wotale, all’epoca, di n.
5 posizioni e n. 194 srazager di Enel ¢ di societd da questa controllate}, cut sono
state assegnate complessivamente n, 2877.714 (% aziond Enel, che samano
erogate — subordinatamente e proporzicnalmente al raggungimento degh
obiettivi di performunce - alla fine del perfarmrance period wiennale, sccondo le
modaliti ¢ le tempistiche definite dallo stesso Piano.

Per vlteriont informazioni sul Piano flag-ferm incentire 2024, st dnvia al relaovo
Documento informativo pubblicato nella sexione “Investitor”™ del sito fwiernet

" azendale (voww.enel.com).

1y Al 3i dicombre 2023, a seguito defle variazion: del pedmetes der moaragr destinatar, i aumece
complessivo dii henefician dal Prana fug-terns incensine 2024 risuba pari a 191,

2 Al 31 dicembre 2023, @ seguita defie vanaziom del perimeteo det g destinatar, of qumeeo
complessivo delle axiond parenzialmente erogabii si £ ddors ¢ 27224630
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3.5 Plano fepe-term inceniidor 2025

Con siferimento al Piano Jag-tom fecentite 2023 approvato dall’ Agsemblea degh
Amionist di Hnel in data 22 maggio 2025, i Consglio di Amministeazione, in
data §6 onobre 2025, previa proposta del Cosmitare per le Nomine ¢ le
Remuneeasiont, ha deliberato e modaliad ¢ Ja rempistiea di assegnazione delle

cuzione b tale delibern, sono sez individuag

axront 2l refanv destinatan, [n e
n. 28 destinatan {Ze, PAmmimstratore Delegaro/Direttore Geaerale di lined,
nenchd | Dirgent con respossabilis soategiche — pee un torle di 0. 6 posizicont
— ¢ 1 203 murager di nel ¢ di socictd da ques
prente 0. 2337929 asloni acl, che samano oropmee —

cantrotlate), cui sono state

assegnate complessi
sthordinatamente ¢ propodonaimenie al mggiungmmensoe degh obiettivi i
purfarmanoe — alla fine del peformace peried tricanale, secendo e modaliel ¢ le
tempisiche definite dailo stesso Pano.

Per ubteron informuzoni sal Plano famg-tee eeniie 2025, 1 rinvia b radativo
sepone Shovesuton” del swo e

Documento informatve pubblicas aelfs

aziendale (www.enel gom).
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3.6 Partecipazioni dei compoenenii del Consiglio di Amoministrazione e del
Collegio Sindacale, del Direttore Generazle ¢ dei Dirigend con
responsabilitd strategiche

La tabeila i seguito riportata indica le azioni di Tinel e delle socierd da essa 1 dati relatwi ai Dinigean con responsabilitt strategiche sono fowmiti in forma
controllate possedute dai compaonent del Consighio di Amministrazione ¢ del agpregata, secondo quante indicato nelPAllegato 3A, Schema 7-en, det
Collegio Sindacale, dal Direttore Generale ¢ dai Dirigent con responsabifiti Regolamento Emitteost Consob.

strategiche, nonché dai relativi contugs non legalmente separati ¢ dai figh minor,

La tabella & compilata con riferimento ai soli soggerti che abbinno posseduto net
corso del 2023 azioni di Enel o di societd dz essa controllate, ivi inclusi coloro
che abbiane ricoperto la carica per una frazione di 2ano.

- direttamente o per it tramite di societd conwollate, di societd fiduciaric o per
inierposta persona, quali tisudeant dal fibro dedsoct, dalle comunicazioni ricevute
. & dalle informazion acquisite dagli interessas.

Dicerrom Generle
Coasighere

] T
176760 (%) i TRAR : 30078

{23 I e 50000 personahnenre & L4000 mamite societs controllzta,

3 B cun SO0 presonalnseare ¢ 2300600 zamite soet controlluta.

75 L cud 130000 personalmente ¢ 30000 tramite societd controdlata.

19 T4 oud 130,000 personsimente ¢ 30,100 tramite sacieti controlate

T8 D paste del coniuge.

{5} Da paste de! coniuge.

{7 Da parte del coniuge.

) Da parre dd coniege.

(7) Du i 153,728 peesonalmente, 7-305 sramite sodietd (iducmna ¢ 15727 da pare del coniuge
(1% 1 cut 19 443 personubmente, 14.604 tamite socrerk Buducori ¢ 15,727 da pace del contuge.

() Si segnaln che il umera o assoni s rifeeisce ks parteciparion detenue a fino 2024 o nel corso del 2025 da coloro che dursne i medesime esescirsn 025 byano deaperes lo funziani di Disigent con respossibic
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