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1. Business e catena 
del valore
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Enel è un Gruppo industriale la cui attività principale si traduce nella generazione, 
distribuzione e vendita di energia elettrica secondo una struttura della catena del valore 
descritta di seguito. 
La scelta dei Paesi di residenza fiscale delle società in cui si articola il Gruppo è guidata 
esclusivamente da ragioni di business e non da finalità di carattere fiscale.
La catena del valore del Gruppo è strutturata secondo le seguenti fasi:

Generazione - Enel Green Power and Thermal Generation 
Questa fase riguarda il funzionamento di impianti che generano 
energia elettrica attraverso l’utilizzo di diverse fonti (eolico, solare, 
geotermico, carbone, petrolio e gas naturale).

Distribuzione - Global Infrastructure and Networks  
Questa fase riguarda il trasporto dell’energia elettrica generata dagli 
impianti sino ai punti di consegna previsti (clienti consumatori o 
industriali).

Commercio all’ingrosso - Global Energy & Commodity Management 
Questa fase riguarda la negoziazione di commodity (compresi i 
volumi di energia elettrica) su Borse dedicate, a fini di copertura o di 
negoziazione per conto proprio.

Retail ed Enel X  
Queste ultime fasi riguardano la vendita di energia elettrica e gas 
naturale agli utenti finali, oltre che la fornitura di tutti i servizi connessi 
all’efficienza energetica che fanno da acceleratore per l’elettrificazione 
e la decarbonizzazione dei consumi dei clienti.
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Trasparenza fiscale: 
approccio alle imposte

Governance fiscale, controllo 
e gestione del rischio

Relazione trasparente con 
gli stakeholder

2. La strategia, 
la governance e i princípi 
fiscali di Enel
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Governance
Enel SpA garantisce l’applicazione e la conoscenza all’interno dell’Azienda della 
strategia fiscale attraverso gli organi di governo. La relativa interpretazione è rimessa 
alla Capogruppo, attraverso l’unità Fiscale, che cura altresì il relativo e periodico 
aggiornamento.

Compliance 
Le entità del Gruppo devono rispettare il principio di legalità, applicando in modo 
puntuale la legislazione fiscale dei Paesi in cui il Gruppo è presente, per garantire che 
siano osservati il dettato, lo spirito e lo scopo che la norma o l’ordinamento prevedono 
per la materia oggetto di applicazione.
Inoltre, il Gruppo Enel non mette in atto comportamenti e operazioni, domestiche o 
cross-border, che si traducano in costruzioni di puro artificio, che non rispettino la 
realtà economica e da cui sia ragionevole attendersi vantaggi fiscali indebiti, in quanto 
siano in contrasto con le finalità o lo spirito delle disposizioni o dell’ordinamento 
tributario di riferimento e generino fenomeni di doppia deduzione, deduzione/non 
inclusione o doppia non imposizione, anche in conseguenza di asimmetrie fra i sistemi 
impositivi delle eventuali giurisdizioni.

Trasparenza fiscale: approccio 
alle imposte
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3. Contesto, self-assessment 
e metodologia
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Contesto

Nell’ambito del pilastro “Prosperity”, una delle principali metriche è rappresentata dalle 
imposte, da intendersi sia come imposte pagate che rappresentano un costo (taxes 
borne – metrica core) sia come imposte raccolte (taxes collected – metrica expanded).
Nel novembre 2021, il Parlamento europeo ha approvato la direttiva sul CbCR pubblico 
che prevede la pubblicazione delle informazioni finanziarie, economiche e fiscali (Country 
by Country Reporting) per alcune imprese di grandi dimensioni che operano nell’Unione 
europea. Gli obblighi di pubblicazione si applicheranno, al più tardi, all’esercizio con inizio 
a partire dal 22 giugno 2024 (i.e., per i soggetti con esercizio coincidente con l’anno 
solare, la prima pubblicazione riguarderà, al più tardi, il 2025(22)). 
Infine, in tale contesto occorre sottolineare anche le recenti attività dell’OCSE nell’ambito 
dei lavori del progetto BEPS relativi alle sfide fiscali derivanti dalla digitalizzazione 
dell’economia, che nel dicembre del 2021 ha pubblicato le regole (Model Rules) per 
l’attuazione dell’imposta minima globale (Global Minimum Tax). Queste regole disegnano 
una riforma storica del sistema fiscale internazionale, che assicurerà che le imprese 

(22)	 La direttiva è entrata in vigore il 21 dicembre 2021 e gli Stati Membri dell’UE avranno a disposizione fino al 22 giugno 2023 per recepirla nelle rispettive legislazioni nazionali. Gli obblighi di pubblicazione riguardano le imprese multinazionali con ricavi complessivi superiori a 750 
milioni di euro e si applicheranno, al più tardi, al primo esercizio avente inizio il 22 giugno 2024 o successivamente. È quindi possibile che gli Stati Membri dell’UE recepiscano la direttiva in un tempo più breve e che, quindi, diventi efficace prima.

(23)	 Una parte fondamentale del progetto BEPS dell’OCSE/G20 è affrontare le sfide fiscali derivanti dalla digitalizzazione dell’economia. Nell’ottobre 2021, più di 135 giurisdizioni hanno raggiunto un accordo innovativo per ridefinire gli elementi chiave del sistema fiscale internazionale. 
L’accordo ha a oggetto due pilastri: il Pillar 1 stabilisce una riallocazione della potestà impositiva tra le diverse giurisdizioni; il Pillar 2 definisce un livello minimo di tassazione per ogni giurisdizione in cui le imprese multinazionali operano. Le regole Global Anti-Base Erosion (GloBE) 
sono una componente chiave del Pillar 2 e introducono un sistema coordinato di tassazione che impone un’imposta complementare sui profitti (“top-up tax”) ogni volta che l’aliquota fiscale effettiva, determinata a livello di giurisdizione, è inferiore all’aliquota minima del 15%.

(24)	 Il presente Report analizza e presenta i dati del Country by Country Reporting per ogni giurisdizione in cui il Gruppo Enel opera. Ai fini della Total Tax Contribution, invece, vengono analizzati i dati dei 22 Paesi principali in cui Enel è presente (i.e., Italia, Spagna, Brasile, Cile, 
Colombia, Argentina, Guatemala, Perù, Costa Rica, Panama, Romania, Russia, Messico, Olanda, Stati Uniti, Canada, Grecia, Sudafrica, India, Portogallo, Francia e Germania), che rappresentano più del 99% dei ricavi di Gruppo e praticamente il 100% delle imposte pagate sul 
reddito. Per tutti gli altri Paesi sono state comunque dettagliatamente indicate le imposte sul reddito delle società.

multinazionali siano soggette a un’aliquota fiscale minima del 15% a partire dal 2023(23). 
L’obiettivo di tale riforma è garantire che le imprese multinazionali paghino un equo livello 
di imposte sui redditi ovunque operino.
Sempre nel dicembre 2021, la Commissione europea ha pubblicato una proposta di 
direttiva sulla Global Minimum Tax, attualmente al vaglio degli Stati Membri.
Nel solco segnato dai numerosi interventi posti in essere a livello interazionale in 
riferimento al ruolo delle imposte e della trasparenza fiscale nella prospettiva di un futuro 
più equo e sostenibile, Enel continua a pubblicare il presente Report (di seguito anche 
“Tax Transparency Report” o “Report”) arricchendolo anno dopo anno di informazioni 
sempre maggiori.
Il Report descrive l’approccio alla governance e alla strategia fiscale e riporta le 
informazioni finanziarie, economiche e fiscali relative a ogni giurisdizione in cui il Gruppo 
opera (“Country by Country Reporting”) integrandole con il dettaglio sulla contribuzione 
fiscale complessiva (“Total Tax Contribution” o “TTC”(24)). 
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Il presente Report include un’analisi della contribuzione fiscale totale del Gruppo Enel 
(Capitolo 4 e 5) e specifiche sezioni dedicate ai principali Paesi in cui il Gruppo opera 
(Capitolo 6). Con riferimento a queste ultime, si precisa che per ciascun Paese vengono 
forniti:
•	un’overview delle principali informazioni finanziarie, economiche e fiscali;
•	un dettaglio delle taxes borne e taxes collected suddivise nelle cinque macrocategorie 

sopra menzionate;
•	un’analisi del trend del Total Tax Rate, mediante confronto con i valori medi del periodo 

2017-2020 o, in assenza di tali dati per l’intero periodo 2017-2020, con i valori medi 
dei precedenti periodi per i quali gli stessi sono disponibili;

•	un’analisi dei Cash Tax Rate e Current Tax Rate, mediante confronto con il Nominal 
Tax Rate e i valori medi del periodo 2018-2020 dei medesimi indicatori.

Maggiori informazioni e dettagli circa le assunzioni del presente Report, la metodologia 
TTC, gli indicatori presenti nel Report sono riportati nella sezione 9. Appendice.

Metodologia
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4. Executive 
Summary

Il Gruppo Enel – Key figures 2021

I principali indicatori e trend della 
contribuzione fiscale totale





https://www.agenziaentrate.gov.it/portale/web/guest/schede/istanze/costituzione-gruppo-iva/scheda-informativa-costituzione-gruppoiva
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Income Tax Rates

(37)	 Tale valore è calcolato come media delle aliquote nominali delle imposte sui redditi delle società in vigore nei vari anni in ciascuno degli Stati Membri dell’OCSE e tiene conto sia dell’aliquota nominale prevista a livello di governo centrale sia delle aliquote nominali previste a livello 
sub-centrale (i.e., regionale o locale). Per maggiori dettagli si rimanda al seguente link: stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TABLE_II1.

Tra i vari indicatori esistenti sulle Imposte sul reddito delle società 
rappresentiamo i seguenti. 
 �Il Cash Tax Rate rappresenta l’incidenza percentuale dell’onere fiscale, 

espresso in termini di imposte versate, sul risultato di bilancio ed è 
determinato come rapporto tra le imposte sul reddito delle società versate e 
l’utile al lordo delle imposte sul reddito.

 �Il Current Income Tax Rate rappresenta l’incidenza percentuale dell’onere 
fiscale corrente sul risultato di bilancio ed è determinato come rapporto tra 
le imposte sul reddito delle società maturate (imposte correnti) e l’utile al 
lordo delle imposte sul reddito.

 �L’Effective Tax Rate (ETR) rappresenta l’incidenza percentuale dell’onere 
fiscale (contabilizzato) sul risultato di bilancio ed è determinato come 
rapporto tra le imposte sul reddito totali inscritte in bilancio e l’Utile al 
lordo delle imposte sul reddito (EBT). Rispetto al Current Income Tax Rate, 
oltre alle Imposte correnti, considera fra le imposte anche (i) gli eventuali 
accantonamenti per debiti d’imposta non ancora certi nel loro ammontare 
o nella loro esistenza, (ii) le rettifiche di imposte relative ad anni precedenti e 
(iii) le imposte anticipate e differite. Per maggiori dettagli circa l’ETR di Enel si 
rimanda alla sezione 8 sugli Indici comparativi.

 �Il Nominal Tax Rate (anche “aliquota nominale”) rappresenta l’aliquota 
prevista dalla normativa fiscale di ciascun Paese per la tassazione del reddito 
d’impresa imponibile. Nel caso specifico è stata indicata l’aliquota media 
degli Stati Membri dell’OCSE(37).

2018-2020

27,3%
Cash Tax Rate 
media

35%
Current Tax Rate 
media

25,2%
Effective Tax Rate 
media

23,8%
Nominal Tax Rate 
media

2018 2019 2020 2021

28,7%
34,3%

42,4%

19,0%
33,7%

29,9%
19,4%22,6%

40,0% 43,4%

51,9%

23,7%

Effective Tax Rate

Cash Tax Rate 

Current Tax Rate

Nominal Tax Rate 
(media OCSE)

Utilizzando tutte le metriche di misurazione del Tax Rate per le Imposte sul reddito 
(Cash, Current ed Effective) Enel si posiziona al di sopra della media OCSE e al di sopra 
dei valori medi degli stessi indici relativi al periodo 2018-2020.
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5. La contribuzione fiscale totale 
(TTC) del Gruppo Enel

La contribuzione 
fiscale totale

La contribuzione fiscale 
totale per area geografica

Taxes borne per Paese

Contribuzione fiscale 
totale per Paese

Trend delle taxes borne 
2020-2021

Trend delle taxes 
collected 2020-2021
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6. La contribuzione fiscale totale 
(TTC) nei principali Paesi

Italia

Brasile

Spagna

Colombia

Cile

Argentina

Romania

Perù

Portogallo

USA e Canada

Francia

Olanda

Germania

Panama

Messico

Grecia

Russia

Guatemala

Costa Rica

Sudafrica

India	
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Indicatori e trend della contribuzione fiscale totale in Italia

Il TT Rate nel 2021 è sostanzialmente allineato 
alla media del periodo 2017-2020. 

Il Cash Tax Rate del 2021 è inferiore rispetto 
al valore medio del periodo 2018-2020 
principalmente per effetto dell’agevolazione 
patent box.

Il Current Tax Rate nel 2021 è sostanzialmente 
allineato con il valore medio del triennio 
2018-2020 e si discosta dal Nominal Tax 
Rate prevalentemente per effetto di (i) 
accantonamenti a fondi per rischi(47), (ii) 
svalutazione indeducibile di impianti di 
generazione termica, nell’ambito del processo 
di decarbonizzazione e (iii) indeducibilità 
di ammortamenti contabili più elevati di 
quelli fiscali per la riduzione della vita utile di 
contatori elettronici obsoleti.

TT Rate trend

Corporate Tax Rate

2017 2018 2019 2020 2021

46%
TT Rate 
2021

27,9%
Nominal Tax Rate 
2021

30%
Cash Tax Rate
2021

37%
Cash Tax Rate
media 2018-2020

44%
Current Tax Rate
2021

43%
Current Tax Rate
media 2018-2020

47%
TT Rate media 
2017-2020

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

0

38,2%
32,8%

60,2%

45,5%

77,5%

(47)	 Tali accantonamenti saranno deducibili in esercizi futuri. 
	 Per maggiori approfondimenti si rimanda alla sezione “Princípi di 	
	 tax accounting in pillole”.

M€

Taxes borne

Utile ante tax borne

TT Rate
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Indicatori e trend della contribuzione fiscale totale in Portogallo

Il TT Rate nel 2021 è superiore rispetto al 
valore del 2020 per effetto di una riduzione 
dell’utile ante tax borne, a fronte di taxes 
borne essenzialmente stabili e in linea con il 
2020.
La riduzione dell’utile ante tax borne è 
riconducibile all’incremento dei prezzi di 
acquisto del gas registrato nel 2021 rispetto al 
2020.

Il Cash Tax Rate del 2021 è superiore alla 
media del periodo 2018-2020 e superiore 
al Nominal Tax Rate in ragione di maggiori 
pagamenti a saldo delle imposte effettuati nel 
2021.

Il Current Tax Rate del 2021 è in linea con il 
valore medio del periodo 2018-2020 ma si 
discosta dal Nominal Tax Rate in ragione delle 
compensazioni di perdite fiscali pregresse.

TT Rate trend

Corporate Tax Rate

30%
TT Rate 
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Nominal Tax Rate 
2021

28%
Cash Tax Rate
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Key figures in USA e Canada

Società 472

Ricavi 1.477 M€

Beni materiali 10.069 M€

Utile ante imposte 125 M€

Imposte sul reddito delle società 
(CIT) - maturate -6 M€

Imposte sul reddito delle società 
(CIT) - versate 1 M€

Dipendenti 1.558

Stipendio medio 111.320 €

Pressione fiscale media  
per dipendente 34.555 €

Utili non distribuiti 938 M€

Capitale dichiarato 15.799 M€   Imposte sui redditi      Imposte sugli immobili      Imposte sul lavoro      Imposte sui prodotti e servizi      Imposte ambientali

47,6 M€

Taxes borne

45,9 M€

Taxes collected

La TTC in USA e Canada, pari a circa 93 milioni di euro, ha contribuito per una quota  
pari all’1% della TTC del Gruppo nel suo complesso. Il 51% della Total Tax Contribution  
è rappresentato dalle taxes borne, mentre il restante 49% dalle taxes collected.

Per ogni 100 euro di ricavi generati nel 2021,  
6 euro sono stati utilizzati per pagare imposte,  
di cui 3 taxes borne e 3 taxes collected.

Nel 2021, il TT Rate in USA e Canada è pari al 28%. 
L’utile ante tax borne è di 171 milioni di euro e la 
somma delle taxes borne è pari a 48 milioni di euro.

6% TTC rispetto ai ricavi 202128% TT Rate 2021

Ricavi 1.477 M€

Taxes borne 47,6 M€
Taxes collected 45,9 M€

Utile ante tax borne 171 M€

Taxes borne 48 M€

TTC: 93,5 M€

1 38 8  0,3

 0,4
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Indicatori e trend della contribuzione fiscale totale in USA e Canada

Il TT Rate nel 2021 è superiore rispetto al valore medio del 
periodo 2018-2020 per effetto di una riduzione dell’utile 
ante tax borne nel 2021 e un lieve aumento delle taxes 
borne nel medesimo anno.
La riduzione dell’utile ante tax borne è riconducibile 
principalmente all’aumento delle spese operative e degli 
oneri finanziari, solo in parte compensato dall’aumento dei 
ricavi.
L’aumento delle taxes borne è dovuto principalmente a 
(i) maggiori imposte sugli immobili derivanti dall’entrata 
in funzione di nuovi impianti di energia rinnovabile, (ii) 
maggiori imposte sul lavoro derivanti dal rinvio del 
versamento di tali imposte concesso nel 2020 dalle autorità 
locali nel contesto della crisi da Covid-19.

In Nord America sono previste misure fiscali per 
incentivare il business delle energie rinnovabili. Si tratta 
prevalentemente di crediti d’imposta che incentivano una 
percentuale dei costi sostenuti per investimenti in rinnovabili 
(ITC – Investment Tax Credit), la produzione di energia da 
fonti rinnovabili (PTC – Production Tax Credit) e la deduzione 
immediata delle spese capitalizzate(64). Tali incentivi possono 
essere compensati con l’imposta dovuta dal contribuente o 
ceduti a terzi (tax partner) per finanziare i progetti.
Ciò spiega il livello relativamente basso delle imposte sul 
reddito specialmente negli anni caratterizzati da un alto 
volume di investimenti. 
Il Cash Tax Rate 2021 è in linea con il valore medio del 
periodo 2018-2020.

TT Rate trend

Corporate Tax Rate(63)

28%
TT Rate 
2021

26%
Nominal Tax Rate 
2021

1%
Cash Tax Rate
2021

1%
Cash Tax Rate
media 2018-2020

1%
Current Tax Rate
media 2018-2020

14%
TT Rate media 
2018-2020

(63)	� In presenza di imposte correnti negative, il Current Tax Rate 2021 non è stato calcolato. Le imposte correnti risultano negative per via di un aggiustamento contabile relativo a una 
sovrastima delle stesse effettuata negli anni precedenti.

(64)	 Si veda la sezione “Incentivi fiscali”.
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Key figures in Francia

Società 3

Ricavi 492 M€

Beni materiali 41 M€

Utile ante imposte -3 M€

Imposte sul reddito delle società 
(CIT) - maturate 0,03 M€

Imposte sul reddito delle società 
(CIT) - versate -1 M€

Dipendenti 68

Stipendio medio 69.680 €

Pressione fiscale media  
per dipendente 41.817 €

Utili non distribuiti -2 M€

Capitale dichiarato 6 M€
  Imposte sui redditi      Imposte sugli immobili      Imposte sul lavoro      Imposte sui prodotti e servizi      Imposte ambientali

1 M€

Taxes borne

82 M€

Taxes collected

La TTC in Francia, pari a 83 milioni di euro, ha contribuito per una quota  
pari all’1% della TTC del Gruppo nel suo complesso. L’1% della Total Tax Contribution  
è rappresentato dalle taxes borne, mentre il restante 99% dalle taxes collected.

TTC: 83 M€(65)

-1 2

Per ogni 100 euro di ricavi generati nel 2021, 16,8 euro sono stati utilizzati  
per pagare imposte, di cui 0,1 taxes borne e 16,7 taxes collected.

N.A. TT Rate 2021

Ricavi 492 M€

Taxes borne 1 M€
Taxes collected 82 M€

16,8% TTC rispetto ai ricavi 2021

 1 36

(65)	� Nel 2021 sono stati effettuati altri pagamenti alla pubblica amministrazione (non inclusi nel TTC) per 4,6 milioni di euro relativi alla Contribution 
Tarifaire d’Acheminement (CTA).

Data la perdita registrata, 
l’indicatore TTC Rate non 
è stato calcolato ed è 
stato indicato come N.A.
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L’operazione di ristrutturazione ha generato circa 560 milioni di euro di costi 
straordinari nel conto economico di Enel Finance International, derivanti 
dall’anticipato riacquisto dei bond oggetto dell’operazione. 

Nonostante la presenza di un utile ante tax borne negativo nel 2021, dovuto 
prevalentemente ai predetti costi straordinari, sono state comunque pagate taxes 
borne in aumento rispetto alla media del periodo 2018-2020(71). L’aumento delle 
taxes borne è riconducibile alle maggiori imposte sui redditi pagate nel 2021 sulla 
base della determinazione del reddito imponibile effettivo del 2020, in aumento 
rispetto al 2019.

In presenza di un utile ante imposte negativo gli indici non sono stati calcolati. 
La perdita registrata nel 2021 è riconducibile ai fenomeni già commentati con 
riferimento all’utile ante tax borne.
Il Cash Tax Rate medio del periodo 2018-2020 è più basso del Nominal Tax Rate 
perché influenzato da alcuni rimborsi di eccedenze di acconti d’imposta versati negli 
anni precedenti. Il Current Tax Rate medio del periodo 2018-2020 è più basso del 
Nominal Tax Rate per effetto di alcune operazioni di semplificazione della struttura 
societaria avvenute negli anni che hanno comportato la realizzazione di plusvalenze 
soggette al regime di participation exemption (“PEX”(72)). Al netto di tali ultime 
operazioni i Cash e Current Tax Rate medi sarebbero stati rispettivamente pari al 17% 
e al 34%.

(71)	� Nel calcolo del valore medio del periodo 2018-2020, al fine di neutralizzare le differenze metodologiche del 2018 rispetto al 
2019-2020, le imposte sui redditi del 2018 sono state rettificate per tenere conto delle ritenute d’imposta subite dalle entità 
olandesi e versate alle amministrazioni fiscali di altri Paesi (pari a circa 24 milioni di euro). 

(72)	� Il regime PEX prevede l’esenzione fiscale dei dividendi distribuiti e delle plusvalenze realizzate dalla cessione di partecipazioni, al 
fine di evitare la doppia imposizione del reddito delle società partecipate. Per approfondimenti si veda la sezione “Princípi di tax 
accounting in pillole”.
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21,5

Key figures in Germania

Società 9

Ricavi 342 M€

Beni materiali 10 M€

Utile ante imposte -32 M€

Imposte sul reddito delle società 
(CIT) - maturate 0,3 M€

Imposte sul reddito delle società 
(CIT) - versate 1 M€

Dipendenti 22

Stipendio medio 84.323 €

Pressione fiscale media  
per dipendente 27.334 €

Utili non distribuiti -9 M€

Capitale dichiarato 19 M€   Imposte sui redditi      Imposte sugli immobili      Imposte sul lavoro      Imposte sui prodotti e servizi      Imposte ambientali

0,9 M€

Taxes borne

59,5 M€

Taxes collected

La TTC in Germania, pari a circa 60 milioni di euro, ha contribuito per una quota  
pari all’1% della TTC del Gruppo nel suo complesso. L’1% della Total Tax Contribution 
è rappresentato dalle taxes borne, mentre il restante 99% dalle taxes collected.

TTC: 60,4 M€

0,30,6

Per ogni 100 euro di ricavi generati nel 2021, 17,7 euro sono stati utilizzati  
per pagare imposte, di cui 0,3 taxes borne e 17,4 taxes collected.

N.A. TT Rate 2021

Ricavi 342 M€

Taxes borne 0,9 M€
Taxes collected 59,5 M€

17,7% TTC rispetto ai ricavi 2021

 0,3 37,8

Data la perdita registrata, 
l’indicatore TTC Rate non 
è stato calcolato ed è 
stato indicato come N.A.
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Indicatori e trend della contribuzione fiscale totale in Germania

Nonostante la presenza di un utile ante tax 
borne negativo nel 2021, dovuto all’aumento 
del prezzo di acquisto dell’energia sul mercato 
non riflesso nelle tariffe di vendita applicate 
ai clienti, sono state comunque pagate 
taxes borne, in aumento rispetto al 2020. In 
particolare, l’incremento delle taxes borne 
è riconducibile all’andamento delle imposte 
sui redditi, che nel 2020 erano negative per 
effetto dei rimborsi ottenuti. 

In presenza di un utile ante imposte negativo 
gli indici non sono stati calcolati. La perdita 
registrata nel 2021 è riconducibile ai fenomeni 
già commentati con riferimento all’utile 
ante tax borne. I valori medi 2018-2020 dei 
Cash e Current Tax Rate sono influenzati 
prevalentemente dalla presenza di entità in 
fase di start-up(73).

TT Rate trend

Corporate Tax Rate

2020 2021

5
0

-5
-10
-15
-20
-25
-30
-35

M€

(73)	� La fase di start-up rappresenta il momento iniziale di avvio delle 
attività di una nuova impresa e coincide con il periodo di vita in cui 
l’impresa sostiene una serie di costi iniziali ed effettua i principali 
investimenti.

20%
Nominal Tax Rate 
2021

1%
Cash Tax Rate
media 2018-2020

1%
Current Tax Rate
media 2018-2020

Taxes borne

Utile ante tax borne
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Key figures in Panama

Società 11

Ricavi 155 M€

Beni materiali 389 M€

Utile ante imposte 109 M€

Imposte sul reddito delle società 
(CIT) - maturate 38 M€

Imposte sul reddito delle società 
(CIT) - versate 27 M€

Dipendenti 94

Stipendio medio 44.593 €

Pressione fiscale media  
per dipendente 11.047€

Utili non distribuiti 174 M€

Capitale dichiarato 372 M€   Imposte sui redditi      Imposte sugli immobili      Imposte sul lavoro      Imposte sui prodotti e servizi      Imposte ambientali

29 M€

Taxes borne

3 M€

Taxes collected

La TTC in Panama, pari a 32 milioni di euro, ha contribuito per meno dell’1% della TTC  
del Gruppo nel suo complesso. L’89% della Total Tax Contribution è rappresentato dalle 
taxes borne, mentre il restante 11% dalle taxes collected.

Per ogni 100 euro di ricavi generati nel 2021,  
21 euro sono stati utilizzati per pagare imposte, di 
cui 19 taxes borne e 2 taxes collected.

Nel 2021, il TT Rate in Panama è pari al 26%.  
L’utile ante tax borne è di 111 milioni di euro e la 
somma delle taxes borne è pari a 29 milioni di euro.

27 0,2 
0,6 

1

2,9 0,4 0,2

21% TTC rispetto ai ricavi 202126% TT Rate 2021

Ricavi 155 M€

Taxes borne 29 M€
Taxes collected 3 M€

Utile ante tax borne 111 M€

Taxes borne 29 M€

TTC: 32 M€(74)

(74)	 Nel 2021 sono stati effettuati altri pagamenti alla pubblica amministrazione (non inclusi nel TTC) per 0,02 milioni di euro.
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Indicatori e trend della contribuzione fiscale totale in Panama

Il TT Rate nel 2021 è inferiore rispetto al valore 
medio del periodo 2018-2020 per effetto di 
un utile ante tax borne più elevato registrato 
nel 2021, a fronte di taxes borne rimaste 
essenzialmente in linea alla media del periodo 
2018-2020. 
L’incremento dell’utile ante tax borne è 
riconducibile (i) all’aumento dei ricavi derivanti 
dalla vendita di energia e (ii) alla riduzione degli 
oneri finanziari.

Il Cash Tax Rate 2021 è sostanzialmente in 
linea con la media del periodo 2018-2020 ed 
è influenzato da pagamenti basati sul reddito 
2020 inferiore a quello corrente. Il Current Tax 
Rate 2021 è sostanzialmente in linea con la 
media del periodo 2018-2020. 
La differenza tra il Nominal Tax Rate e il 
Current Tax Rate è dovuta prevalentemente 
alla presenza della società Enel Fortuna, 
controllata per il 50% dal governo panamense 
e titolare di uno degli impianti idroelettrici 
più grandi del Centro America, soggetta a 
un Nominal Tax Rate più alto rispetto a quello 
generale di Paese (i.e. 30%).

TT Rate trend

Corporate Tax Rate

26%
TT Rate 
2021

25%
Nominal Tax Rate 
2021

25%
Cash Tax Rate
2021

28%
Cash Tax Rate
media 2018-2020

35%
Current Tax Rate
2021

33%
Current Tax Rate
media 2018-2020

30%
TT Rate media 
2018-2020

120
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2018 2019 2020 2021

31,0%

20,8%
26,0%

36,4%

Taxes borne

Utile ante tax borne

TT Rate
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Key figures in Messico

Società 26

Ricavi 298 M€

Beni materiali 1.340 M€

Utile ante imposte -17 M€

Imposte sul reddito delle società 
(CIT) - maturate 4 M€

Imposte sul reddito delle società 
(CIT) - versate 6 M€

Dipendenti 356

Stipendio medio 42.310 €

Pressione fiscale media  
per dipendente 16.504 €

Utili non distribuiti -25 M€

Capitale dichiarato 1.585 M€   Imposte sui redditi      Imposte sugli immobili      Imposte sul lavoro      Imposte sui prodotti e servizi      Imposte ambientali

10 M€

Taxes borne

20 M€

Taxes collected

La TTC in Messico, pari a 30 milioni di euro, ha contribuito per meno dell’1% della TTC  
del Gruppo nel suo complesso. Il 33% della Total Tax Contribution è rappresentato  
dalle taxes borne, mentre il restante 67% dalle taxes collected.

TTC: 30 M€(75)

Per ogni 100 euro di ricavi generati nel 2021, 10 euro sono stati utilizzati  
per pagare imposte, di cui 3 taxes borne e 7 taxes collected.

(75)	 Nel 2021 sono stati effettuati altri pagamenti alla pubblica amministrazione (non inclusi nel TTC) per 0,1 milioni di euro.

N.A. TT Rate 2021

Ricavi 298 M€

Taxes borne 10 M€
Taxes collected 20 M€

10% TTC rispetto ai ricavi 2021

6,4 2,1 1,3

1
 0,2

3,8 14,9

Data la perdita registrata, 
l’indicatore TTC Rate non 
è stato calcolato ed è 
stato indicato come N.A.
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Indicatori e trend della contribuzione fiscale totale in Messico

Nonostante la presenza di un utile ante tax borne negativo nel 2021, dovuto 
prevalentemente alle elevate spese operative e oneri finanziari, sono state comunque 
pagate taxes borne, ancorché minori rispetto alla media del periodo 2018-2020 
influenzata da fenomeni straordinari(76) verificatisi nel 2019 e 2020. 

Corporate Tax Rate
In presenza di un utile ante imposte negativo gli indici non sono stati calcolati. 
La perdita registrata nel 2021 è riconducibile ai fenomeni già commentati con 
riferimento all’utile ante tax borne.

TT Rate trend

2018 2019 2020 2021

(76)	� Nel 2019 e, in misura inferiore, nel 2020 sono state versate una tantum imposte sui redditi relative rispettivamente (i) a 
un’operazione straordinaria e (ii) alla realizzazione di utili su cambi.
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Key figures in Grecia

Società 12

Ricavi 126 M€

Beni materiali 604 M€

Utile ante imposte 31 M€

Imposte sul reddito delle società 
(CIT) - maturate 9 M€

Imposte sul reddito delle società 
(CIT) - versate 10 M€

Dipendenti 112

Stipendio medio 56.886 €

Pressione fiscale media  
per dipendente 26.187 €

Utili non distribuiti -178 M€

Capitale dichiarato 788 M€   Imposte sui redditi      Imposte sugli immobili      Imposte sul lavoro      Imposte sui prodotti e servizi      Imposte ambientali

24 M€

Taxes borne

4 M€

Taxes collected

La TTC in Grecia, pari a 28 milioni di euro, ha contribuito per meno dell’1% della TTC 
del Gruppo nel suo complesso. L’86% della Total Tax Contribution è rappresentato 
dalle taxes borne, mentre il restante 14% dalle taxes collected.

Per ogni 100 euro di ricavi generati nel 2021,  
22 euro sono stati utilizzati per pagare imposte,  
di cui 19 taxes borne e 3 taxes collected.

Nel 2021, il TT Rate in Grecia è pari al 54%.  
L’utile ante tax borne è di 44 milioni di euro e la 
somma delle taxes borne è pari a 24 milioni di euro.

22% TTC rispetto ai ricavi 202154% TT Rate 2021

Ricavi 126 M€

Taxes borne 24 M€
Taxes collected 4 M€

Utile ante tax borne 44 M€

Taxes borne 24 M€

TTC: 28 M€

0,2 1,8 1,8

10,2 2 1,2 10,5
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Indicatori e trend della contribuzione fiscale totale in Grecia

Il TT Rate nel 2021 è superiore rispetto al valore del 2020 
per effetto di un aumento dell’utile ante tax borne meno 
che proporzionale rispetto all’aumento delle taxes borne.
L’aumento dell’utile ante tax borne è riconducibile (i) a 
maggior ricavi derivanti dalla piena entrata in funzione 
di alcuni impianti di produzione di energia rinnovabile 
precedentemente in fase di start-up(77) e (ii) a ripristini di 
valore di partecipazioni per svalutazioni effettuate negli 
esercizi precedenti.
L’aumento delle taxes borne è principalmente il risultato 
di (i) maggiori imposte sui redditi dovute a all’esaurimento 
delle perdite fiscali generate nelle fasi di start-up e (ii) 
maggiori imposte sui prodotti e servizi derivanti dalla 
riduzione nel 2021 dei termini di pagamento delle fatture 
di vendita in relazione alle quali vengono versate alcune 
imposte(78), nonché da un’imposta straordinaria versata nel 
2021(79).

Il Cash Tax Rate del 2021 è superiore alla media del periodo 
2018-2020 per effetto della produzione di redditi imponibili 
da parte di 7 società uscite dalla fase di start-up il cui effetto 
di cassa si è manifestato nel 2021. Il Cash Tax Rate 2021 è 
superiore al Nominal Tax Rate per effetto dei meccanismi di 
acconto e saldo. Il Current Tax Rate è superiore alla media 
del periodo 2018-2020 per effetto dell’esaurimento delle 
perdite fiscali riportabili generate nelle fasi di start-up.
La differenza tra il Current Tax Rate e il Nominal Tax Rate 
è dovuta principalmente alla parziale indeducibilità degli 
interessi passivi legati al finanziamento delle attività.

TT Rate trend

Corporate Tax Rate

54%
TT Rate 
2021

22%
Nominal Tax Rate 
2021

33%
Cash Tax Rate
2021

0,2%
Cash Tax Rate
media 2018-2020

30%
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2021

4%
Current Tax Rate
media 2018-2020

17%
TT Rate 
2020

2020 2021

16,7%

54,0%
50

40

30

20

10

0

M€

(77)	� Impianto di Paliopyrgos (acquisito nella seconda metà del 2020), impianto di Vamvakies (la cui realizzazione è terminata alla fine del 2020) e impianto di Kafireas (che nel 2020 aveva sospeso la 
produzione per circa 2 mesi a causa delle condizioni climatiche avverse).

(78)	� In Grecia, la “Local community fee” e l’“Interruptibility fee” vengono trattenute al momento del pagamento del corrispettivo. La riduzione dei termini di pagamento tra il 2020 e il 2021 delle 
fatture ha comportato pertanto un naturale aumento dei correlati pagamenti di tali imposte.

(79)	� Imposta straordinaria (“Extraordinary contribution”) pari al 6% del fatturato pagata dai produttori di energia rinnovabile nel 2021.

Taxes borne

Utile ante tax borne

TT Rate
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Key figures in Russia

Società 13

Ricavi 576 M€

Beni materiali 851 M€

Utile ante imposte 39 M€

Imposte sul reddito delle società 
(CIT) - maturate 0,01 M€

Imposte sul reddito delle società 
(CIT) - versate 5 M€

Dipendenti 1.465

Stipendio medio 20.039 €

Pressione fiscale media  
per dipendente 7.577 €

Utili non distribuiti 331 M€

Capitale dichiarato 997 M€   Imposte sui redditi      Imposte sugli immobili      Imposte sul lavoro      Imposte sui prodotti e servizi      Imposte ambientali

17 M€

Taxes borne

4 M€

Taxes collected

La TTC in Russia, pari a 21 milioni di euro, ha contribuito per meno dell’1% della TTC 
del Gruppo nel suo complesso. L’81% della Total Tax Contribution è rappresentato 
dalle taxes borne, mentre il restante 19% dalle taxes collected.

Per ogni 100 euro di ricavi generati nel 2021,  
4 euro sono stati utilizzati per pagare imposte,  
di cui 3 taxes borne e 1 taxes collected.

Nel 2021, il TT Rate in Russia è pari al 33%. 
L’utile ante tax borne è di 51 milioni di euro e la 
somma delle taxes borne è pari a 17 milioni di euro.

4% TTC rispetto ai ricavi 202133% TT Rate 2021

Ricavi 576 M€

Taxes borne 17 M€
Taxes collected 4 M€

Utile ante tax borne 51 M€

Taxes borne 17 M€

TTC: 21 M€(80)

4

5,4 4,2 7,2

(80)	� Nel 2021 sono stati effettuati altri pagamenti alla pubblica amministrazione (non inclusi nel TTC) per 10,9 milioni di euro di 
cui 10,7 milioni di euro di “Payment for water use”.

0,2  
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Indicatori e trend della contribuzione fiscale totale in Russia

Il TT Rate nel 2021 è lievemente inferiore 
rispetto al valore medio del periodo 2017-
2020 per effetto di una diminuzione dell’utile 
ante tax borne meno che proporzionale 
rispetto alla diminuzione delle taxes borne.

La diminuzione dell’utile ante tax borne è 
riconducibile (i) alla riduzione dei margini di 
vendita, causata da una riduzione dei prezzi 
di vendita, (ii) all’incremento degli investimenti 
correlati al programma di decarbonizzazione 
adottato dal Gruppo e alla conseguente 
transizione dalla produzione da fonti fossili 
a quella da fonti rinnovabili, (iii) alla perdita 
derivante dalla cessione di un asset e (iv) ai 
risultati negativi del parco eolico di Azov in 
fase di start-up.

TT Rate trend

Corporate Tax Rate

2017 2018 2019 2020 2021

33%
TT Rate 
2021

20%
Nominal Tax Rate 
2021

14%
Cash Tax Rate
2021

24%
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La diminuzione delle taxes borne è principalmente il risultato di una riduzione delle 
Imposte sui redditi in ragione di minori pagamenti nel 2021 dovuti a un eccesso 
di versamenti pregressi. Un’ulteriore riduzione si registra nelle Imposte sul lavoro, 
diminuite per effetto del congedo, avvenuto a metà del 2020, dei dipendenti che 
lavoravano presso l’impianto Reftinskaya GRES, che è stato ceduto.  

Il Cash Tax Rate 2021 è inferiore al valore medio del periodo 2018-2020 e al Nominal 
Tax Rate in ragione di minori pagamenti dovuti a un eccesso di versamenti pregressi 
recuperati nell’anno. Il Current Tax Rate si discosta dalla media del periodo 2018-
2020 e dal Nominal Tax Rate per via della deduzione di una minusvalenza fiscale 
generatasi in Enel Russia PJSC dalla vendita di asset termoelettrici a un prezzo 
inferiore al loro costo a causa dell’attuale situazione economica. Tale minusvalenza 
è legata a una svalutazione contabile (impairment) effettuata negli anni precedenti 
e non dedotta fiscalmente. Al netto di tale effetto straordinario il Current Tax Rate 
sarebbe stato in linea con la media degli anni precedenti.
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Indicatori e trend della contribuzione fiscale totale in Costa Rica

Nonostante la presenza di un utile ante 
tax borne negativo nel 2021, dovuto 
prevalentemente alle svalutazioni riferite 
all’impianto idroelettrico di PH Chucas(83), 
sono state comunque pagate taxes borne, 
in aumento rispetto alla media del periodo 
2018-2020, influenzata per l’anno 2020 da 
crediti d’imposta sui redditi sorti a fronte di 
eccedenze di versamenti in acconto effettuate 
nel 2019.

In presenza di un utile ante imposte negativo 
gli indici non sono stati calcolati. La perdita 
registrata nel 2021 è riconducibile ai fenomeni 
già commentati con riferimento all’utile ante 
tax borne.

TT Rate trend

(83)	� Sono state iscritte svalutazioni delle attività associate all’impianto 
PH Chucas in Costa Rica per riflettere il deterioramento della sua 
redditività futura.
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Key figures in Sudafrica

Società 24

Ricavi 141 M€

Beni materiali 1.272 M€

Utile ante imposte -2 M€

Imposte sul reddito delle società 
(CIT) - maturate 0 M€

Imposte sul reddito delle società 
(CIT) - versate 0 M€

Dipendenti 178

Stipendio medio 62.266 €

Pressione fiscale media  
per dipendente 20.741 €

Utili non distribuiti -224 M€

Capitale dichiarato 1.152 M€   Imposte sui redditi      Imposte sugli immobili      Imposte sul lavoro      Imposte sui prodotti e servizi      Imposte ambientali

0 M€

Taxes borne

4 M€

Taxes collected

La TTC in Sudafrica, pari a 4 milioni di euro, ha contribuito per meno dell’1%  
della TTC del Gruppo nel suo complesso. La Total Tax Contribution è rappresentata 
per il 100% dalle taxes collected.

Per ogni 100 euro di ricavi generati nel 2021,  
3 euro sono stati utilizzati per pagare imposte,  
non si riportano taxes borne nel 2021.

3% TTC rispetto ai ricavi 2021

Ricavi 141 M€

Taxes borne 0 M€
Taxes collected 4 M€

TTC: 4 M€

0,2 3,7

N.A. TT Rate 2021

Data la perdita registrata, 
l’indicatore TTC Rate non 
è stato calcolato ed è 
stato indicato come N.A.
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7. Analisi dei dati  
dei Paesi minori

Dettaglio dei Paesi minori in cui opera Enel

Key figures per area geografica – Europa

Key figures per area geografica – America Latina

Key figures per area geografica – Africa e Oceania

Key figures per area geografica – Asia
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109

Dettaglio dei Paesi 
minori in cui opera Enel
Per completezza di informazioni riportiamo di seguito 
una sintesi dei Paesi minori per i quali vengono 
rappresentate solo le imposte sul reddito delle società 
(maturate e versate).
I Paesi minori rappresentano lo 0,2% dei ricavi del 
Gruppo.

Società 87

Ricavi 179 M€

Beni materiali 327 M€

Utile ante imposte -34 M€

Imposte sul reddito delle società 
(CIT) - maturate 2 M€

Imposte sul reddito delle società 
(CIT) - versate -0,3 M€

Dipendenti 323

Utili non distribuiti -71 M€

Capitale dichiarato 524 M€

Pesi minori in cui Enel opera

Europa 
Repubblica Ceca
Irlanda
Norvegia
Polonia
Serbia
Slovacchia
Svezia
Turchia
Regno Unito Africa  

e Oceania 
Australia
Egitto
Etiopia
Kenya
Marocco
Namibia
Nuova Zelanda
Zambia

Asia
Cina
Indonesia
Israele
Giappone
Arabia Saudita
Singapore
Corea del Sud
Taiwan
Vietnam 

America Latina 
El Salvador
Uruguay

  Paesi minori in cui opera Enel
  Principali Paesi in cui opera Enel
  Paesi in cui non opera Enel

1%

49%

23%

America Latina

Africa e Oceania

Asia
Ricavi 
2021

27%
Europa

0%
Nord America
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8. Indici comparativi
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9. Appendici

Self-assessment

Metodologia TTC

Metodologia indici comparativi

Supporto al processo - PwC

Assunzioni

Princípi di tax accounting in pillole

Glossario

Principali dati

Riconciliazioni con la Relazione Finanziaria Annuale 
Consolidata 2021

Tassi di cambio 2020 e 2021

Business e catena del valore Trasparenza fiscale
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